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En este apartado se desarrollarén las caracteristicas que tomo la represién
a los trabajadores en la zona centro y sur de la Provincia de Buenos Aires.
Para ello se decidié abordar dos casos significativos de la region: la ce-
mentera Loma Negra ubicada en Olavarria y el diario La Nueva Provincia
de Bahia Blanca. Una particularidad enlaza a los procesos que se desarro-
llarédn en este apartado y es que el alcance de la organizacién sindical en
estos casos no presentaba los avances que podian visualizarse en otras
ramas industriales o lugares de trabajo. Como se veré en los informes,
las caracteristicas propias desplegadas por estas empresas y articuladas
con tradiciones locales funcionaron como un regulador de las acciones
obreras. En este sentido es importante para completar el andlisis tener
en cuenta que en la zona habia otros casos donde la organizacién obrera
y sindical se encontraba muy consolidada, como por ejemplo el caso de
Metaldrgica Tandil.®

Olavarria se encuentra ubicada en una zona con amplios recursos natu-
rales. La existencia de materia pétrea apta para la extraccion, produc-
cién y comercializacion, permitié la instalacién de las empresas para la
explotacién de cal y cemento. La dindmica inaugurada por las canteras
y cementeras generd un desplazamiento de la que hasta entonces era la
actividad primaria de la zona, la agricola ganadera, hacia la actividad in-
dustrial. Loma Negra, Calera Avellaneda y San Martin fueron algunos de
los primeros establecimientos fabriles en instalarse. La explotacidon minera
en la regién significé un foco de atraccién de mano de obra y un conse-
cuente crecimiento de la poblacién. El efecto social fue el aumento de la
poblacién y con ello el desarrollo comercial para el abastecimiento del
consumo interno.

(1) Dicosivo, DanieL, “Indisciplina y consentimiento en la industria bonaerense durante la dlti-
ma dictadura militar. Los casos de Loma Negra Barker y Metalurgica Tandil”, [en linea] http://
www.sociohistorica.fahce.unlp.edu.ar/article/view/SHn23-24a01/1663
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A las pequenas explotaciones mineras le siguieron, en la década los 20, las
grandes industrias extractivas y productoras de cemento y cal, que crea-
ron en su entorno nucleos habitacionales para sus trabajadores, consti-
tuyendo comunidades de fébrica, llamadas villas obreras. El Sistema de
Fabrica con Villa Obrera (SFVO) resulta adecuado “para comprender los
procesos sociales que tienen lugar en sistemas fabriles correspondientes a
industrias que se establecen en zonas en las que no existe un mercado de
trabajo previamente formado y que, por lo mismo, se trasforman en polos
de atraccién de mano de obra que es inmovilizada a través de la vivienda”,
como en el caso de Loma Negra.?

En la cementera el tipo de trabajo asignado determinaba el lugar donde
vivia el trabajador: el obrero de |a fabrica de cal vivia en el Barrio La Calera;
quien trabajaba como cuarteador en el granito ocupaba un lugar en los
galpones del granito que rodeaban la cantera.® La empresa tenia control
exclusivo tanto de la fabrica como del poblado: al momento de ingresar a
trabajar, se le asignaba al obrero una unidad de trabajo y un sector en la
villay debia mudarse cada vez que cambiaba su puesto de trabajo.?

La mayor proporcién del producto bruto interno de la zona correspondia a
la actividad industrial y dentro de ella a la mineria y a las industrias extrac-
tivas, que en 1978 concentraban el 43,70% del PBI.® Es asi como en la re-
gién funcionaban empresas que conformaban un circuito de produccién:
Losa (tejas y revestimientos ceramicos), Fabi (bolsas industriales) y Cerro
Negro (revestimientos ceramicos).

La ciudad de Olavarria, cabecera del partido que lleva su nombre, fue
también cabecera de la represién en la zona: alli se establecié el area
124, bajo responsabilidad del Comando del Regimiento de Caballeria
de Tanques Il de Olavarria. En esta parte de la provincia de Buenos Aires
se emplazd la zona de defensa |, bajo la érbita operacional del Cuerpo
de Ejército |, con asiento en Capital Federal. Abarcaba las jurisdicciones
de las Provincias de Buenos Aires, La Pampa y Capital Federal. Olavarria,
como jurisdiccion del drea 124, estaba subordinada al comando de la

(2) NeiBURG, FEDERICO B., Fébrica y Villa Obrera: historia social y antropologia de los obreros del
cemento/1, Centro Editor de América Latina, 1988, p. 20.

(3) NEBURG, FeDERICO B., Fébrica y Villa Obrera..., op. cit., p. 56.
(4) Ibid.
(5) Ibid, p. 19.
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subzona 12, bajo responsabilidad del Comando de la Primera Brigada de
Caballeria Blindada con asiento en la ciudad de Tandil. Entre diciembre
de 1975y julio de 1976 estuvo a cargo del general Edmundo René Ojeda;
entre julio de 1976 y enero de 1977 del general Saint Jeany, entre enero
de 1977 y febrero de 1979, del general Calvi.

La jurisdiccion del &rea 124, abarcaba los partidos de Olavarria, Bolivar,
Hipdlito Irigoyen, Carlos Casares, Pehuajd, Trenque Lauquen, Pellegrini,
Salliqueld, Daireaux, General La Madrid y Laprida. El jefe del area entre
octubre de 1975y octubre de 1977 fue el Coronel Ignacio Anibal Verdura.®
La Policia de la Provincia de Buenos Aires se encontraba bajo control ope-
racional de las fuerzas armadas. La Comisaria de Olavarria, identificada
como centro clandestino de detencion,?” estaba emplazada en una zona
estratégica de la ciudad y estaba a cargo del comisario Argentino Alberto
Balquinta. De ella dependian las demas subcomisarias del partido: Loma
Negra, Sierra Chica, Hinojo y Sierras Bayas. Su personal operd en conjunto
con el personal del Regimiento de Olavarria. El comisario Balquinta, tenia
a su cargo ciento veinte policias en toda la zona y treinta o cuarenta en su
comisaria, junto con dos empleados de inteligencia. La informacion obte-
nida era elevada a la Unidad Regional de Azul. Las comisarias de Olavarria
y Tandil estaban subordinadas a la Unidad Regional XI (UR Xl) de Azul,
lugar donde funciond la Delegacion de Informacién de la Policia provincial
entre 1976y 1978.

Por otro lado, la ciudad de Bahia Blanca, ubicada en el sudoeste de la
Provincia de Buenos Aires, fue fundada en 1828 y cuenta con un puerto
de aguas profundas que constituye la salida natural de la produccién agri-
cola de la regidon pampeana. La ciudad se ha consolidado como centro
comercial y financiero para una amplia zona de influencia. Constituye un
destacado nodo de transportes y comunicaciones entre el norte de la pa-
tagonia y la pampa, sustentado en su infraestructura terrestre, maritima y

(6) A su vez, cada una de las unidades militares contaba dentro de su estructura con un
estado o plana mayor a cargo del segundo jefe de la unidad, cuya funcién era apoyar las
decisiones del jefe de la unidad. Ese estado mayor o plana mayor, estaba conformado por un
oficial de personal (G1/51); un oficial de inteligencia (G2/S2); un oficial de operaciones (G3/
S3) y un oficial de logistica (G4/S4).

(7) Asi se encuentra acreditado en el Registro Unificado de Victimas del Terrorismo de Esta-
do, de la Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacion.
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aeroportuaria, que lo vincula con otras economias regionales y con merca-
dos internacionales.

Hacia fines de los afios 60 y principios de los 70 la ciudad observé cambios
sustanciales en relacion a los proyectos desarrollistas de los gobiernos de
la llamada “Revoluciéon Argentina” que la declararon ciudad “polo de de-
sarrollo” provincial en 1968. Este proyecto tuvo por finalidad descentrali-
zar la actividad econdmica y fortalecer y generar obras de infraestructura
en distintos puntos de pais rezagados. Esta politica buscé el desarrollo
econdmico y productivo de la regidn, en especial en el fortalecimiento de
ciertas industrias como la de la construccién que tuvo centralidad si obser-
vamos su actividad en obras civiles en general pero también industriales
en particular con la construccion de Petroquimica de Bahia Blanca como
uno de los casos emblematicos por esos afos. Esta coyuntura dio lugar a
la organizacién de distintos sectores obreros vinculados a las industrias en
crecimiento.

A fines del siglo XIX y comienzos del XX la ciudad crecié exponencial-
mente producto de la inmigracién europea y de las migraciones internas,
sobre todo de Cérdoba y Santiago del Estero. En el medio de este pro-
ceso es fundado el diario La Nueva Provincia, el 1 de agosto de 1898 por
Enrique Julio. En estos origenes, Enrique Julio tenia una propuesta perio-
distica clara: defendia la creacién de un Estado federal que abarcara los
partidos del sur de la provincia de Buenos Aires y las gobernaciones que
se extendian a lo largo de los rios Negro y Colorado y que tuviese a la ciu-
dad de Bahia Blanca como capital. El matutino esgrimia como argumento
principal la inadecuada organizacién institucional que mantenia a estas
regiones en una situacién de letargo cronico”.®

El diario fue creciendo paulatinamente y asi también su presencia a ni-
vel zonal. En el afo 1903 la empresa trasladd sus instalaciones al edificio
emblematico de calle Sarmiento 54, ubicado frente a la plaza principal, la
plaza Rivadavia, y es parte del conjunto arquitecténico del casco histérico

de la ciudad.

La ciudad de Bahia Blanca también fue cabecera de la represién en la
zona; alli se emplazd la zona de defensa V, bajo la dérbita operacional del
Cuerpo de Ejército V, con asiento en Bahia Blanca y jurisdiccién sobre el

(8) LuLL, LAURA, Prensa y politica en Bahia Blanca. La Nueva Provincia en las presidencias
radicales 1916-1930, UNS, Bahia Blanca, 2005, p. 45.
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sector sur de la provincia de Buenos Aires , entre Buenos Aires y Rio Ne-
gro Rio Negro, Neuquén, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Bahia
Blanca estaba subordinada a la subzona 51 a cargo del 2° Comandante
del Cuerpo del Ejército V, con asiento en Bahia Blanca y jurisdiccion sobre
los partidos de Adolfo Alsina, Guamini, Coronel Suéarez, Saavedra, Puan,
Tornquist, Coronel Pringles, Adolfo Gonzélez Chavez, Coronel Dorrego,
Tres Arroyos, Villarino, Bahia Blanca y Patagones, de la provincia de Bue-
nos Aires; y los departamentos de Avellaneda, Pichi Mahuida, 25 de Mayo,
9 de Julio, Valcheta, San Antonio, Adolfo Alsina y Conesa, de la provincia
de Rio Negro.? Alli se establecid el drea 511, bajo responsabilidad del
Batallén de Comunicaciones Comando 181. Desempefiaron sucesivamen-
te el cargo, en su condicidon de segundos comandantes del Cuerpo de
Ejército V, los entonces generales de brigada A del Edgardo Vilas a partir
de diciembre de 1975, y Abel Teodoro Catuzzi desde diciembre de 1976.

El caso de la empresa diario La Nueva Provincia resulta importante en térmi-
nos de lo que significé este medio como usina de sentidos y representacio-
nes para la poblacidon de Bahia Blanca, norpatagonia y la regién. El poder
castrense regional contd con este medio como su principal tribuna de ac-
cion para la difusion de sus ideas. En este sentido, la linea editorial del dia-
rio, de fuerte afinidad con posicionamientos de las diversas fuerzas militares
presentes en la ciudad, operd de forma clave en la construccion de sentidos

|u

sobre el "enemigo subversivo” que “debia ser aniquilado”, propuesta con
la que el diario insistié por afios desde sus paginas (aunque también desde
los otros medios, radio y televisién, que poseia la familia Massot por esos

anos) y logré permear subjetividades de la poblacién bahiense.

Durante el periodo de la Ultima dictadura la represiéon en Bahia Blanca
tuvo caracteristicas particulares en funcién de la operacién en conjunto
y articulada de las distintas fuerzas emplazadas en la ciudad. Debemos
tener en cuenta que, ademas de funcionar como inicio de la jurisdiccién
de la zona V que tuvo a cargo del Cuerpo de Ejército V con asiento en la
misma ciudad; en Bahia Blanca operd también la Armada que tuvo como
enclave central en la zona a la Base Naval de Puerto Belgrano, sede del
comando de Operaciones Navales y la principal autoridad de la Armada
segun el Placintara.

(9) Informe sobre el destacamento de Inteligencia 181 Bahia Blanca y seccion de Inteligencia
Viedma producido por el drea de investigacién del Programa Verdad y Justicia, Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, durante el afio 2010.
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En este sentido, dentro de la estructura del aparato represivo en la ciudad,
operaron varios centros clandestinos de detencidn que respondieron a las
distintas fuerzas en cuestién. Por un lado encontramos “La Escuelita”, en
las inmediaciones y dependiente del Cuerpo de Ejército V, dependencias
del Batallén de Comunicaciones 181 y los centros clandestinos de deten-
cién que dependieron del ARA: el Buque “ARA 9 de Julio”, emplazado y
amarrado en la Base Naval de Puerto Belgrano; y “Baterias”, bajo jurisdic-
cion de la Base de Infanteria de la Marina.

e



Loma Negra"

&

1. Introduccién

Hacia comienzos de la década de los 70, la gran cementera argentina
Loma Negra tenia fabricas en distintas provincias del pais. Su principal
y mas antigua planta productora estaba emplazada en la localidad Loma
Negra, cercana a la ciudad de Olavarria, en el centro de la provincia de
Buenos Aires, a la que le seguia en importancia la fabrica de Barker, locali-
zada entre Tandil y Benito Juarez, a unos 140 km de Olavarria. Aunque con
algunas diferencias, la estrategia empresarial que desarrollé la empresa
de Alfredo Fortabat para atraer trabajadores y garantizar la estabilidad de
la mano de obra, considerd la entrega de viviendas, la provisiéon de servi-
cios basicos y otras politicas “paternalistas” que, en principio, generaron
dificultades para la constitucién de una organizacion obrera de caracter
auténomo. No obstante ello, los trabajadores organizaron seccionales de
la Asociacién Obrera Minera Argentina (AOMA) y, principalmente hacia fi-
nes de los afios 60 y comienzos de los 70, aunque sin la radicalidad que se
observo en otras fabricas el pafis, los sindicatos lograron importantes con-
quistas que se plasmaron en las formas de contratacién y remuneracion y
en los convenios colectivos.

Durante el periodo del terrorismo de Estado muchas de aquellas conquis-
tas fueron revertidas. La represién, el castigo ejemplar y la amenaza del
uso de la fuerza militar, hicieron que aquello fuera posible. En la planta
cercana a Olavarria, al menos seis trabajadores de la empresa resultaron
victimas de crimenes de lesa humanidad. Fueron detenidos y procesados,

(1) Para la elaboracién y correccion de este informe fueron consultados o colaboraron de
distinta forma: Rodolfo Arenzo, Andrés Staldeker, Claudio Staldeker, Eleonor Barraza de Ric-
ciardi, Rosana Ricciardi, Analia Ricciardi, Mario Gubitosi, Leonardo Crespo y Daniel Dicdsimo.
A todos ellos, agradecemos sus valiosos aportes.
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en julio de 1976, por subversién y violacién de la ley prohibitiva de accidon
gremial de la dictadura por una denuncia realizada por los propios direc-
tivos de la empresa. Estuvieron detenidos durante diez dias, hasta que
fueron liberados y se les permitié incluso regresar al trabajo. Otros seis
trabajadores de una contratista que trabajaba en la misma fabrica también
resultaron detenidos por denuncias empresarias, en 1979, acusados de
sabotaje. Por otra parte, dos abogados laboralistas, asesores del sindicato
minero de Olavarria, fueron secuestrados y torturados. Uno de ellos fue
ejecutado y el otro liberado. En la planta de Barker se establecié un valla-
do militar el dia del golpe de marzo de 1976y varios directivos de aquella
seccional sindical minera sufrieron la persecucién y las presiones del tan-
dem empresa-autoridad militar.

En todos los casos, hay evidencias e indicios de responsabilidad empre-
sarial en dichos crimenes: denuncia de los empresarios ante autoridades
militares, amenazas con el uso de la fuerza e intervenciéon y cuadros milita-
res en las fabricas son evidencias que se suman al visible aprovechamiento
que hizo la compafiia de las nuevas relaciones de fuerza producto de la
instalacion del golpe para recuperar terreno en el ambito de la autori-
dad y orden en la planta fabril, y en términos de manejos arbitrarios de
las relaciones y condiciones laborales: las renuncias forzadas, los retiros
voluntarios y la tercerizacién son muestras de ello. En el caso de los dos
abogados, resulta llamativa la relacion de los secuestros con las demandas
laborales que estos promovian por cuestiones de salud del trabajo.

2. Proceso productivo

Loma Negra Compafiia Industrial Argentina Sociedad Anénima, la empre-
sa cementera fundada por Alfredo Fortabat, comenzé a funcionar en la
localidad homénima, cercana a Olavarria, en 1926. Su objetivo era la pro-
duccién de cemento portland, cales y trituracion de piedras.? Su empla-
zamiento, como puede suponerse, no era aleatorio. La regidn que abarca
Olavarria, ciudad y cabecera del partido, se caracteriza por la abundante
riqueza de recursos naturales. La presencia de piedra caliza, materia prima
fundamental para la produccién de cemento, impulsé en 1919 la instala-
cién de una cementera tejana Lone Star Corporation. La actividad econé-
mica basada principalmente en la produccién minera hizo que Olavarria

(2) Ficha de inscripciéon comercial, Direccidn Provincial de Personas Juridicas de la Provincia
de Buenos Aires.
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fuera conocida como “La ciudad del cemento”. La instalacién de fabricas
dedicadas a la actividad cementera principalmente dio origen a la crea-
cién de poblaciones cercanas a las grandes plantas industriales, converti-
das luego en verdaderos pueblos satélites de la ciudad.®

El proceso productivo del cemento tiene dos areas bien diferenciadas. El
trabajo de minay el de fabrica. En la primera seccidn, la extraccion se hace
mediante explosiones abiertas, trasladandose las piedras al sector de fa-
brica, donde son trituradas en potentes molinos y después tratadas en
hornos a temperaturas extraordinarias. El producto saliente de los hornos
se acumula en silos gigantes, de los cuales se distribuye a las maquinas
emboquilladoras, donde a una temperatura que oscila entre los ochenta
y cien grados, el producto final es embolsado y finalmente despachado.
A lo largo de este proceso, trabajaba un numeroso plantel obrero, que se
fue achicando de forma considerable a medida que se fueron producien-
do innovaciones tecnoldgicas, especialmente a partir de los afos 70 en
adelante. Uno de los casos més emblematicos fue el reemplazo de los tra-
bajadores emboquilladores, quienes operaban unas maquinas giratorias
que contenian bocas de salida de cemento de un didmetro de unos ocho
a diez centimetros. Dos operarios trabajaban en cada méaquina, embocan-
do a la mayor velocidad posible las bolsas en las boquillas para generar
el llenado. A partir de los afios 80, el proceso fue automatizado, siendo
desplazados la mayoria de los trabajadores que realizaban estas tareas
que requerian cualidades fisicas excepcionales.

En la década de los 50, Loma Negra dio uno de sus primeros saltos cualita-
tivos en términos de capacidad productiva, tras la instalacién de un horno
nuevo y la expansién de las actividades de extraccién y produccién unos
cien kildmetros al este, en las cercanias de Tandil. Ya habia instalado una
planta productora en Frias, Santiago del Estero, en 1937, y en 1956 inau-
gurd una planta cementera en el partido de Benito Juérez, en la localidad
Barker, que le permitiria alcanzar una produccién cercana a las 500.000 de
toneladas de cemento al afio. Esta instalacién dependia directamente de la
direccién empresaria en Olavarria. El gerente superintendente de la planta
estaba en términos de estructura de mando en situacion de delegacién del

(3) Lemiez, GriseLbA, Relaciones laborales paternalistas en la industria del cemento. El caso
de Calera Avellaneda, Olavarria 1935-1973, Fundacién Universitaria Andaluza Inca Garcila-
so, [en linea] http://www.eumed.net/libros-gratis/2013a/1288/1288.pdf 2013.
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directorio de Loma Negra. Cercana a la localidad de Barker, se desarrollé
Villa Cacigue como el lugar de vivienda de los trabajadores.®

En los afios subsiguientes la empresa expandid sus actividades a otras
provincias: hacia comienzos de los afios 60 se instalé en San Juan y, en
1969, comenzd a producir una nueva planta en Zapala, Neuquén. En 1980,
se instalaria en El Alto, Catamarca. Las nuevas plantas fueron modernas en
términos tecnoldgicos, al incluir equipos computarizados para el control
de los procesos industriales.® Entonces comercializaba distintos produc-
tos cementeros (Portland, Loma Negra, Super Loma Negra), més cales,
agregados graniticos y calizos. Su sede administrativa funcionaba en la
Capital Federal. Hacia los afos 90 se expandié al mercado del hormigdn
con Lomax, mientras adquiri fabricas en Sierras Bayas (cercana a Olava-
rria) y centro de distribucién en Parang, tras lo cual erigid otra planta en
Ramallo, en el norte bonaerense. En 2005, en el marco de un proceso muy
fuerte de extranjerizacién de la industria nacional, Loma Negra fue adqui-
rida por el grupo brasilefio Camargo Correa, pasando a formar parte del
consorcio InterCement.

Desde sus origenes, Loma Negra desarrollé una serie de politicas pa-
ternalistas destinadas a retener mano de obra que pretendian paliar los
inconvenientes que traia un mercado de trabajo regional poco desarro-
llado y fragmentado. La principal herramienta de la estrategia empre-
sarial de fijacion de la fuerza de trabajo fue la creacién del sistema de
provisién de viviendas para los trabajadores. La villa obrera creada por
Loma Negra fue llamada “Villa Fortabat”. Las casas eran propiedad de
la empresa y la provision de agua y electricidad era solventada por la
misma. Aunque no todos los obreros vivian en estas casas, fue lo sufi-
cientemente extendida como para generar una relacién afectiva con el
colectivo de trabajadores. La injerencia de la compafia en distintos y nu-
merosos asuntos locales, como la cementacién de calles y avenidas o la
donacién de la Escuela Nacional de Educaciéon Técnica, por citar algunos
ejemplos, es valorada positivamente en la actualidad por la poblacién
local.

(4) AucusTe, SeBasTIAN, “Barker y Villa Cacique. Informe preliminar de relevamiento de in-
formacién”, Instituto de Economia, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, Unicen, 2013, [en linea] http://www.fundacionlomanegra.org.ar/wp-content/

uploads/2013/09/UNICEN2.pdf

(5) [En linea] http://www.lomanegra.com.ar/historia-loma-negra.asp
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Resulté también importante en este sentido también la realizacion de la
fiesta anual de Loma Negra, a la que asistia el directorio completo de la
empresa, junto a autoridades militares locales, en particular oficiales de
alto rango del Regimiento de Caballeria de Tanques N° 2 de Olavarria. La
fiesta se realizaba durante una semana completa del mes de diciembre,
con torneos deportivos, premios a la vivienda mejor cuidada, regalos a los
mejores alumnos de las escuelas primaria “Don Alfredo Fortabat” y secun-
daria "Luciano Fortabat”. Los invitados eran agasajados con un “asado
criollo”, al que llegaban a asistir més de 5000 personas, entre obreros de la
fabrica, familiares, habitantes de la villa y demés invitados. Asi sintetizaba
las relaciones laborales en el marco de la empresa un agente de inteligen-
cia de la DIPBA, en 1979:

En los casi 40 afios de existencia de la empresa nunca existidé un
conflicto laboral, posiblemente el origen de este hecho de por
si extraordinario se encuentre en las condiciones excepcionales
ofrecidas por la firma, dado que no sélo perciben muy buenos
salarios, que en todo caso se encuentran entre los mejores del
pais, sino que existen una serie de ventajas accesorias para el
empleado, tales como atencién médica integral sin cargo, pro-
veeduria al costo, transporte gratuito, en muchos casos vivienda
y electricidad sin cargo, becas para los hijos del personal que
estudian, clubes y asistencia social en general lo que seria muy
largo de detallar. Como dato ilustrativo debemos sefalar que
de los 38 ingenieros que trabajan en la planta de “Loma Ne-
gra”, la mayoria son hijos de obreros de la empresa.

Mas alld de que sabemos que si existieron conflictos laborales, paros y
protesta obrera, lo sefialado respecto de la identificacion de los trabaja-
dores con la empresa a partir toda una politica de desarrollo extrafabril
ensefaba una pretension empresarial que parece haber dado buenos re-
sultados desde su perspectiva.

Este tipo de relacién entre empresa y trabajadores se mantuvo firmemen-
te hasta el fallecimiento de Alfredo Fortabat, el 19 de enero de 1976. El
fundador de la comparniia tenia 81 afios. Su mujer, Amalia Lacroze, prove-
niente de una familia aristocratica, mantenia una activa politica social en
representacién de la empresa. Al momento de suceder a Fortabat, Lacro-
ze, heredd un patrimonio que incluia 23 terrenos equivalentes a 160.000
hectareas, con 170.000 cabezas de ganado, 5 empresas cementeras, obras

smo de Estado

adores durante el terro

I en delitos de lesa humanidad. Represién a trabaj

)
<
)
o
7
Q

~

339



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

340

ZONA CENTRO SUR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

de arte, una emisora radial y una planta de inseminacion artificial de gana-
do, entre otras. Lacroze continué con el estilo filantropo de su marido con
la creacién de las fundaciones “Teatro Colén” y “Amalia Lacroze de Forta-
bat”, a través de las cuales doné mas de U$D40.000.000 a organizaciones
de caridad en el pais entre 1976 y 2012. En 1999, la revista estadouni-
dense “Forbes” calculd que tenia un patrimonio de U$D1.600.000.000. El
19 de abril de 2005, el grupo brasilefio Camargo Correa adquirié Loma
Negra por una cifra superior a los U$D1.000.000.000. La firma controlaba
el 48,38% de la produccién local de cemento.®

En términos gerenciales, un afo antes del golpe de 1976, la empresa, que
formaba parte de la Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland,
tenia un directorio de 8 miembros presidido por Alfredo Fortabat. El vi-
cepresidente era Rodolfo Moltedo y los restantes directores eran Carlos
Agnese y Bernardo Miretzky, mientras que el sindico titular era Arturo Lis-
dero. A comienzos de 1976 se produjeron cambios cruciales, producto
del fallecimiento del propio Fortabat (en febrero) y de Moltedo (el 29 de
marzo). Luego del fallecimiento de Fortabat, la presidencia fue asumida
coyunturalmente por Agnese, votando el directorio la incorporacion de la
heredera de la fortuna, Amalia Lacroze, como directora titular. Entre 1976
y 1978 el directorio estuvo conformado por Lacroze, Agnese y Miretzky,
completando la némina directiva Jean Pierre Thibaud, Jorge Zaefferer
Toro, Alfredo F. Bracht, Eduardo A. Roca y Alfredo Méndez, Amalia Lacro-
ze, Carlos Agnese y Bernardo Miretzky.

En lo que se refiere a las trayectorias de algunos miembros del directorio,
Miretzky llegd a los 24 afios a Olavarria para trabajar en la fabrica Loma
Negra. Comenzé como ayudante de laboratorio, pero sus condiciones
personales y profesionales le permitieron convertirse en superintendente,
luego integrante del directorio y més tarde como director técnico de toda
la compania. Llegd a convertirse en el hombre de confianza de Fortabat
y de Lacroze.” Una de sus iniciativas en la fabrica fue la de crear el Co-
mité de Investigaciones Técnico Econdémicas en la empresa, encargado
de reunir al finalizar cada dia laboral a los jefes de seccién y analizar los
procesos y resultados de trabajo. Un secretario tomaba notas, que luego

(6) "Investigan a ex directivos de Loma Negra por delitos de la Dictadura”, Perfil, 15/06/2012,
[en linea] http://www.perfil.com/politica/Investigan-a-ex-directivos-de-Loma-Negra-por-deli-
tos-en-la-Dictadura-20120818-0021.html

(7) Diario El Popular, Olavarria, 03/10/2004.
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serian enviadas en avion a Buenos Aires, junto con el resto del correo in-
terno.® Miretsky era el jefe maximo en la planta de Olavarria al momento
de las detenciones que analizaremos en este informe. Otra de las figuras
importantes histéricas en la fabrica fue Ernesto Cladera, jefe de personal,
que tuvo un rol protagénico en los hechos.

Otra figura importante es la del ingeniero Thibaud, quien —al parecer—
ejercia en el directorio el rol de vinculos estrechos con las diferentes ges-
tiones gubernamentales. Hombre del Banco Mundial, entre 1961 y 1962,
fue asesor del ministro de Economia Roberto Alemann, y afos después,
entre 1966 y 1970, se desempefié como subsecretario y luego como se-
cretario de energia de la Nacién. Desde los afios previos al golpe y hasta
1983, fue también miembro del directorio de Acindar, una de las empresas
con mayor cantidad trabajadores victimas de crimenes de lesa humani-
dad, compartiendo espacio con quien fuera el ministro de Economia de la
dictadura, José Alfredo Martinez de Hoz.

Amalia Lacroze, ademés de ser presidenta de Loma Negra, estuvo al fren-
te de sociedades comerciales como Estancias del Litoral Camba SA Agri-
cola Ganadera, Estancias Argentinas El Hornero SA Inmobiliaria, Estan-
cias Unidas del Sud SA, The Lagoon SA, Establecimiento Agropecuario
La Fantasia SA, Compania Comercial y Financiera SA, entre otras; y tenia
participacion en diferentes fundaciones y asociaciones como la Fundacion
Policia Federal Argentina, de la que era presidente y fundadora, Council
of the Americas, como miembro de su consejo directivo, la Liga Naval
Argentina, como socia benefactora, y la fundacién que llevaba su propio
nombre, de la cual era presidenta. Asimismo, ejercié la vicepresidencia
de la importante Asociacion Empresaria Argentina, sucesora del Consejo
Empresario Argentino que reunié desde 1967, época de la dictadura en-
cabezada por Juan Carlos Ongania, al empresariado més importante del
pais. Lacroze de Fortabat fallecié en 2012.

3. Proceso conflictivo

La estrategia “paternalista”, de provisién de viviendas, de servicios basicos
gratuitos, alimentacién al costo y entretenimientos varios, entre otros as-
pectos, limitaba en cierto sentido la formacién de una organizacién obrera
de caracter auténomo, producto de la competencia en la ocupacién de

(8) ABiusO, MARINA y VALLEJOS, SOLEDAD, Amalita: La biografia, Bs As., Sudamericana, 2013.
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temas sensibles que fomentaban la unién de los trabajadores, como el
mutualismo y el consumo. No obstante, aunque quizés en menor intensi-
dad en comparacion con otras empresas, la conflictividad laboral se hizo
presente en Loma Negra.

Durante las primeras décadas de funcionamiento de la fabrica, fue una
constante la queja de los trabajadores de las canteras —llamados “cuar-
teadores”— que rompian la piedra con mazas y picos, trabajaban a desta-
joy eran sometidos a la arbitrariedad de los jefes inmediatos que decidian
cuando se completaban los jornales. En aquellos tiempos se denuncid in-
cluso el uso de latigos por parte de capataces. A finales de los afios 20,
aquellas condiciones de trabajo, jalonadas por factores externos como el
asesinato de los obreros anarquistas Sacco y Vanzetti en Estados Unidos,
promovieron el primer intento de sindicalizacién con la fundacién del Sin-
dicato de la Cal y la Piedra y el primer paro de actividades de los mine-
ros en Olavarria.”’ Durante aquellos tiempos, otro motivo de queja era
la inestabilidad laboral, ya que los trabajadores debian asistir diariamen-
te a cada uno de los tres turnos de trabajo para ser contratados por los
capataces de cada seccidn quienes asignaban turnos sin ningun criterio
formal.® Entonces se produjo un primer conflicto propiamente laboral.
La situacién derivé en una huelga general de la seccidn canteras que dio
cuenta de una forma particular de resolucion de los conflictos que adoptd
la direccion empresarial: ante el paro, Alfredo Fortabat viajoé especialmen-
te desde Buenos Aires a la cantera y despidid al capataz."V La presencia
directa de Fortabat en la resoluciéon del conflicto ensefiaba la cara comple-
mentaria de la imagen de “padre dadivoso” que ofrecia el “Don Alfredo
Fortabat”."2

Con posterioridad, a fines de los afios 30, luego de una breve experiencia
ligada a la poderosa federacién de obreros de la construccién (liderada
por trabajadores comunistas), y tras la represion sufrida en los primeros
afos cuarenta, se formé el Sindicato del Cemento, Cal y Anexos de Loma
Negra, de carécter autonomo. Era noviembre de 1945.% Estos trabajado-

(9) NeBUrG, Feperico B., Fabrica y Villa Obrera: historia social y antropologia de los obreros
del cemento/1, Bs. As., Centro Editor de América Latina, 1988.

NEIBURG, FEDERICO B., Fabrica y Villa Obrera..., op. cit.
Ibid.

Ibid. Boletin Informativo 2/61.

Ibid.

2
3
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res encabezaron la discusion del primer convenio colectivo de trabajo, a
mediados de 1948, en los primeros afios del primer gobierno peronista. En
1953, durante el primer congreso de la Federacion Argentina de Obreros
y Empleados del Cemento Portland, se resolvié la conformacion de una
nueva federacién unificada, credndose la Asociacién Obrera Minera Ar-
gentina (AOMA). El 3 de noviembre de 1953, AOMA informé al Sindicato
de Obreros del Cemento, Cal y Anexos de Loma Negra la constitucion
de la nueva asociacién y propuso su integracion a la misma. El 4 de di-
ciembre, AOMA intervino el sindicato de Loma Negra que, a partir de ese
momento, paso a ser la delegacién Loma Negra de AOMA. 9

Hacia 1960, un conflicto entre la seccional y la direccion nacional devino
en la desafiliacién, posterior intervencidn y la conversién de la seccional en
regional, con mayor autonomia. Esta situacién volvié a revertirse en 1975,
lo que redujo los margenes de negociaciéon de la seccional frente al mayor
poder de la direccién centralizada de la asociacion, liderada entonces por
Carlos Raul Cabrera, quien habia asumido la direccién en 1960 y que con-
servaria por espacio de méas de cuarenta afos. De esta forma, la empresa
perdid la posibilidad de negociar directamente con la comisién directiva
de la seccional cuestiones relativas a condiciones de trabajo y salariales,
que fueron desplazadas a la discusion de los convenios colectivos. Las
negociaciones con la seccional quedaron reducidas a reubicacién de per-
sonal o reclamos por asuntos de higiene y seguridad en el trabajo.

En la década de los 70 Loma Negra experimentd una notable etapa de
crecimiento, acompafnado de un crecimiento en la organizacién obrera.
AOMA ya tenia una seccional en Loma Negra, otra en Sierras Bayas y otra
en Calera Avellaneda. Entonces, desde la seccional de Loma Negra se
inicié la gestidn para resolver carencias en las condiciones de trabajo, por
ejemplo, la falta de barbijos en secciones donde se generaban nubes de
polvo. En los aflos posteriores, se presentaron numerosas demandas por
enfermedades del trabajo en tribunales laborales. Una de las enfermeda-
des que se generaba por la cual se impulsaron demandas laborales fue
la silicosis, que se producia por la inhalaciénde particulas microscépicas
de silice que se depositan en los pulmones y generan reacciones patolé-
gicas, siendo la més comun la fibrosis nodular. Segun informes médicos,
esta afeccion:

(14) Ibid.
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Impide a los tejidos afectados desarrollar su funcién normal, por
lo que la zona del pulmén afectada deja de funcionar, dificultan-
dose la respiracion y causando dafios progresivos, y asi hasta
que se produce la muerte. Lo méas frecuente es que los signos
y sintomas de la silicosis (disnea agravada por el esfuerzo, tos,
fatiga, taquipnea, dolor en el pecho, etc.) aparezcan a los diez
anos de la exposicidon continua, aunque la silicosis denomina-
da "acelerada” esté relacionada con tiempos mucho menores
entre la exposicién al silice y la aparicion de los sintomas. El pa-
decimiento adquirido por una persona esta en relacién directa
con el desempefio de actividades determinadas en un puesto
de trabajo, actividades realizadas en el marco de un proceso de
produccién organizado por terceros.™

Lo que entonces habria generado conmocién en la cdmara cementera em-
presarial era que los abogados y médicos del trabajo habian encontrado
casos de silicosis en las fabricas de cemento, ya no sdlo en las canteras:
"fue una especie de descubrimiento. Se les venia abajo todo”, explica el
entonces asesor de los mineros Mario Daniel Gubitosi."?

Asimismo, hacia 1973, la AOMA presentaba ante el Congreso Nacional
un anteproyecto del Estatuto del Obrero Minero, “para que los mine-
ros argentinos alcancen de una vez y para siempre un nivel de dignidad
acorde con la nueva realidad de nuestra patria”.""” Los considerandos del
proyecto graficaban la precariedad de la salud del trabajador minero. Se
mencionaba “la realidad concreta del fantasma de la vejez prematura y la
enfermedad incurable” y se subrayaba el hecho de que “resulta muchas
veces que la sola mencién de las jubilaciones de los trabajadores mine-
ros se convierte en una broma tragica”, ya que “son tan pocos los mine-
ros que alcanzan este beneficio en el pais”. El estatuto pretendia arbitrar
sobre cuestiones atinentes al contrato de trabajo (estabilidad, menores y

(15) SARLINGO, MARCELO, “La suciedad bajo la alfombra (y dentro de los pulmones): silicosis,
cemento y dictadura”, Seminario de Antropologia Social, Departamento de Antropologia
Social, FACSO, UNICEN en Comunica, 10/2/2012, [en linea] http://www.agenciacomunica.
com.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=66é:la-suciedad-bajo-la-alfombra-
y-dentro-de-los-pulmones-silicosis-cemento-y-dictadura&catid=2:noticias&ltemid=3

(16) Entrevista a Mario Daniel Gubitosi, abogado laboralista detenido, realizada para este
informe el 31/08/2015.

(17) Medicina del trabajo al servicio de los trabajadores, Actas de las Jornadas Nacionales
de Medicina del Trabajo, Facultad de Medicina, Universidad Nacional y Popular de Buenos
Aires, Bs. As., Eudeba, 1974, pp. 175/193.
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mujeres, jornada, vacaciones, suspensiones, accidentes, bolsa de trabajo,
entre otras cuestiones), a la seguridad industrial (salubridad, control mé-
dico y normas de proteccién) y a la seguridad social (jubilaciones y fondos
de accidn social). El estatuto nunca prosperd. '

El gremio cementero buscd exponer el dafio real a la salud que provoca-
ban ciertos procesos de trabajo y el reconocimiento de que muchas activi-
dades de la industria del cemento debian ser clasificadas como “actividad
insalubre”. Esto implicaba que la empresa debia readecuar las condicio-
nes de produccién de la fuerza de trabajo, lo que ocasionaria mayores
costos laborales.”

Otro de los principales temas de reclamo era el salarial: la constante dispu-
ta por defender la remuneracién basica frente a los intentos de la direccion
empresarial de aumentar los componentes salariales atados a la producti-
vidad, a lo que se sumaba la “obligacién” que se hacia pesar sobre los tra-
bajadores de “colaborar” con numerosas horas extras. Por aquellos afios,
la produccién del sector crecia cerca a mas del 10% por afo, incentivado
por la fenomenal expansién de la obra publica, con obras como la Central
Nuclear de Atucha, la Central Hidroeléctrica de El Chocén y el desarrollo
de nuevas rutas. Argentina era el segundo pais en produccién de cemento
per cépita y en 1973 la industria producia mas de 5.000.000 de toneladas.

La intransigencia empresarial en relacién a estas demandas obreras impul-
sé, en parte, el recambio de la conduccién sindical de la seccional de Loma
Negra, que entonces contaba con mas de 1000 afiliados. En las elecciones
gremiales de 1973, a tono con lo que sucedia en otras partes del pais, triun-
16 la lista liderada por Juan Vicente Itcea, obrero peronista, que ya habia
conducido la seccional entre 1967 y 1969, cuando fue desplazado por la lis-
ta encabezada por Luis llocio y Agustin Dilascio. En 1973, a ltcea lo secun-
daban Juan Carlos Stuessel, Roberto Gil, Leonardo Crespo y Pedro Monte-
ro, entre otros. Como vocal suplente se encontraba Andrés Staldeker, uno
de los seis trabajadores de las emboquilladoras que resulté detenido en
julio de 1976. Dos afos més tarde, en 1975, La Lista Verde volvié a triunfar.
De manera ajustada, se impuso por 595 votos contra los 496 consegui-
dos por la Lista Blanca. Edgardo Roberto Vilonese, Juan Carlos Figueroa y

(18) ALmIRON, CArLOS, Secretario de Higiene y Seguridad de Medicina del Trabajo de la Aso-
ciacién Obrera Minera Argentina (AOMA), exposicion en Jornada sobre salud y seguridad en
la mineria, 12/07/2007.

(19) SARUNGO, MARCELO, “La suciedad bajo la alfombra...”, op. cit.

brismo de Estado

adores durante el ter

rial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabaj

)
<
)
o
7
Q

~

345



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

346

ZONA CENTRO SUR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Héctor Reynaldo Lindeker integraron la comisién directiva, secundando
a ltcea, Stuessel y a Crespo, quien explicé que la diferencia con la con-
duccidn anterior radicaba en su mayor combatividad.?? ltcea ademas era
opositor al oficialismo en el sindicato nacional, representado por Cabrera.

Esta “mayor combatividad” parece haber sido todo cuanto se desarrolld
en aquellos momentos de una fuerza opositora a los intereses empresa-
riales. Los trabajadores entrevistados no recuerdan la existencia de agru-
paciones revolucionarias, combativas o de izquierda al margen de aquella
lista que gand las elecciones sucesivas de 1973 y 1975. Asimismo, no se
recuerdan acciones de envergadura, ni paros generales ni medidas parcia-
les o focalizadas durante aquellos afios de efervescencia gremial y politica
que existieron a lo largo y ancho del pais durante el tercer gobierno pe-
ronista. Sin embargo, existen evidencias sobre un directivo de la empresa
que fue aparentemente blanco del accionar de grupos armados, en un
episodio sobre el cual no fue posible recolectar demasiadas precisiones.
Los extrabajadores entrevistados recuerdan vagamente el episodio. El 21
de septiembre de 1973 fue secuestrado el superintendente de la empre-
sa, Bernardo Miretzky, cuando regresaba de participar en los festejos por
el dia de la primavera. Su auto aparecié en la autopista camino a Loma
Negra, con su ropa y una nota que exigia dinero. Una semana mas tarde,
la conduccién gremial de AOMA publicd una solicitada en los diarios ex-
presando su “repudio e indignacion” @y decidio la realizacién de paros
simbdlicos de diez minutos por turno en los lugares de trabajo. El 20 de oc-
tubre Miretzky logrd escapar. Un informe de la DIPBA informaba entonces
que por el hecho fueron detenidos casi todos los supuestos autores del
delito. Segun testimonios de extrabajadores no pertenecian a Loma Negra
ni a AOMA y suponen que el secuestro no tenia ningln caracter politico.

En todo caso, el accionar obrero no dejé de manifestarse. Asi, el 5 de junio
de 1975, los trabajadores de Loma Negra realizaron un paro por la des-
atencidon de numerosos reclamos. Seis meses mas tarde, el 6 de diciembre,
la seccional realizd reclamos ante el gerente de personal de la firma, Ne-
mesio Garcia.® Los problemas estaban relacionados con cuestiones de

(20) Entrevista a Leonardo Crespo, exintegrante de la Comisién Directiva del AOMA seccio-
nal Loma Negra. Realizada para este informe el 01/09/2015, Olavarria.
(21) Archivo DIPBA, seccién C, mesa DS, carpeta varios, legajo 17782.
(22) Nemesio Garcia fundé la Unidn Industrial y representé a la Cémara de la construccion en

las discusiones salariales. También se ocupd de tomar a todos los empleados de las nuevas
plantas de Loma Negra: Frias, Barker y Zapala.
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salubridad e higiene en diversos sectores del edificio. El 22 del mismo mes
se reiterd el reclamo. El gremio solicitaba respetar el convenio colectivo
firmado por la direccién nacional y reclamaban el premio trimestral que la
empresa habia descontado al “personal que se adhirié al paro dispuesto
por nuestra Organizaciéon Gremial el 05/06/1975".@ A poco de comenzar
el nuevo afo, la empresa emitié su respuesta. El 14 de enero rechazé las
demandas de salubridad e higiene, afirmando que toda demanda habia
sido atendida: “ha sido considerado en varias reuniones, siendo analiza-
das vuestras inquietudes y propuestas, las que dieron lugar a soluciones
en los diversos sectores del edificio, en la medida de las posibilidades”.
Asimismo, la empresa alegaba no querer “tener compromisos mas alla de
los ya establecidos por las normas vigentes”, respondiendo la demanda
gremial de cubrir vacantes laborales, y que “la resolucién de cada caso
serad tomada por la Direccién de la Empresa”. También respondian haber
satisfecho el reclamo por “premio trimestral”.® Leonardo Crespo ana-
liza la disputa que en aquel momento se habia desarrollado en torno a
las contrataciones y al manejo de la bolsa de trabajo, que fue tema de
preocupacién y cambio en la reforma de la ley de convenios colectivos
bajo dictadura:

... En el 74 entré mucha gente a Loma Negra que coincidié con
la Ley de Contrato de Trabajo® (...), entonces a nosotros el
Golpe nos agarra con mucha gente nueva (...). Nosotros priori-
zamos de entrada cuando iba a entrar gente en el afio setenta
y cuatro, agosto del afio 74. Priorizamos que entraran los hijos
de los trabajadores, después, bueno, por supuesto la empresa
tenia su gente para entrar también (...). Después si, entrd algo
mas de gente, no tanto, no tan masivo, pero tomé gente Loma
Negra, en el afio 77, 78, no mucho, pero entré gente, pero lo
manejaban ellos, ya era muy dificil uno proponer gente.®

La tensién suscitada entre el gremio y la empresa queda reflejada en
una anécdota que recuerda el mismo Crespo. Cuando se discutian en

(23) Expediente 607249, "Solicita se cite a Loma Negra para tratar diversos problemas”, fon-
do expedientes generales del Ministerio de Trabajo, departamento archivo intermedio del
Archivo General de la Nacién, 26/01/1976.

(24) Expediente 607249, "Solicita se cite...”, op. cit.
(25) Ley 20.744, sancionada el 11/09/1974 y promulgada una semana més tarde.

(26) Entrevista a Leonardo Crespo, cit.
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Buenos Aires, en 1974, las nuevas incorporaciones a la plantilla obrera, tras
la obligacién a la que se vio sujetada la empresa por la nueva ley laboral,
con aguda ironia, “Don Alfredo” se dirige directamente a los dirigentes
mineros: ";puedo hacer entrar alguno yo?". De esta forma, expresaba la
sensacion de pérdida de autoridad en los asuntos de gestién de la mano
de obra.

El 9 de marzo de 1976, el conflicto entre la seccional gremial de Loma Ne-
gray la empresa se mantenia abierto. Las partes fueron citadas al Ministe-
rio de Trabajo: Nemesio Garcia y Oscar Antonio Richter, en representacion
de Loma Negra y Orfelio Rosales y Juan Mallamachi, en representacién
de la seccional Buenos Aires de la AOMA. El acta de la reunion asienta el
reclamo sindical: "algunos de los puntos reclamados en estas actuaciones
no han sido solucionados a satisfaccién de la entidad sindical”. Debido a
ello, "se ha dispuesto efectuar tramitaciones ante la Direccién Nacional de
Policia del Trabajo”.® En aquellas circunstancias se encontraba el conflic-
to cuando sobrevino el golpe de Estado del 24 de marzo de 1976.

4. Proceso represivo?®

Las fuentes relevadas parecen indicar que en la planta de Barker existie-
ron controles militares apenas sucedido el golpe y se allanaron las casas
de dirigentes sindicales, y se clausurd la sede sindical de Villa Cacique al
tiempo que se obligd a sus directivos a solicitar autorizacién a la comisa-
ria para salir de la localidad. En la planta cercana a Olavarria se conocen
detenciones de obreros a raiz de denuncias de la empresa por reclamos
gremiales o por actos de sabotaje. Se trata de dos hechos, uno en 1976
y el otro en 1979, donde estuvieron involucrados trabajadores y empresa-
rios de una empresa contratista. Algunas detenciones se produjeron en la
puerta de la fabrica, pero no hay menciones de presencia militar al inte-
rior del predio fabril. Mas alla de la represién en las fabricas, se sefiala la
represion sufrida por los abogados asesores del gremio minero y de los
trabajadores en causas por enfermedad laboral. La Unica victima que no
recuperd su libertad es el abogado Carlos Moreno.

(27) Expediente 607249, "Solicita se cite...”, op. cit.

(28) Los datos acerca de los hechos de los cuales fueron victimas tanto los trabajadores vincu-
lados a Loma Negra, como los casos “conexos”, surgen de diversas fuentes entre las que se
pueden mencionar los legajos Conadep, testimonios judiciales y entrevistas realizadas para
la investigacion. El relato no agota un posible listado de victimas, sino que se refiere a las que
hemos podido reconstruir a partir de informacién fidedigna.
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Asimismo, los trabajadores mas comprometidos con el sindicato sufrie-
ron presiones para renunciar. Pocos dias después, las autoridades milita-
res comunicaron a la comision directiva del sindicato que solo una parte
de la misma seguiria en funciones y Unicamente para la administracién
de la obra social.® Entre 1977 y 1978, la empresa volvid a despedir y for-
zar la renuncia de quienes quedaron en el sindicato —aln con mandatos
prorrogados por ley de la dictadura— y que eran partidarios de postu-
ras gremiales mas combativas.® Conviene recordar al respecto que, en
Barker, el gerente superintendente de la planta estaba en términos de
estructura de mando en situacion de delegacién del directorio de Loma
Negra.

A diferencia de lo sucedido en Barker y Villa Cacique, la planta industrial
Loma Negra en Olavarria no habria sido intervenida militarmente, al me-
nos asi lo recuerdan los extrabajadores entrevistados. La razén de ello la
encuentra Crespo en la mayor conflictividad que presentaba la seccional
minera cercana a Tandil. Sin embargo, ello no significa que los trabajado-
res de Olavarria no sufrieran la represion o la amenaza del uso de la fuer-
za. En efecto, apenas asumida la dictadura, los principales dirigentes del
gremio minero de Loma Negra fueron convocados al regimiento militar
de Olavarria, a modo de advertencia. Recuerda Crespo: “Ni bien se esta-
blecié el Golpe, a nosotros, acé los muchachos del regimiento, en un mo-
mento dado nos llaman, fueron dos compafieros, que fue ltcea y Stuessel,
secretario y secretario adjunto (...) Les plantearon, ‘Bueno, aca cambiaron
las cosas, los reclamos se terminaron’. Era una manera de decirte, bueno,
no reclamés”.®"

En los meses de mayo, en la zona olavarriense, la represion hizo foco sobre
los trabajadores de otras fabricas. Una de ellas fue la Fabrica Argentina de
Bolsas Industriales (FABI), localizada en Hinojo, que proveia a Loma Negra.
Este proceso represivo estd directamente conectado con lo que sucedié
en julio de 1976 en la empresa cementera. El 13 de mayo fueron detenidos
seis operarios de FABI: Carlos Pineda, Julio César Barrera, José German
Garcia, Julio Oscar Garcia, Alfredo José Valicenti y Horacio Bernardo

(29) Testimonio de Luis Paez, secretario general de AOMA. Villa Cacique, 2004, en Daniel
Dicésimo, Indisciplina y consentimiento..., op cit

(30) Dicosivo, DaneL, “Dirigentes sindicales, racionalizacién y conflictos durante la Gltima dic-
tadura militar”, Programa Buenos Aires de Historia Politica del Siglo XX.

(31) Entrevista a Leonardo Crespo, cit.
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Morey.®? Fueron llevados de sus lugares de trabajo y trasladados a la co-
misaria de Olavarria por personal policial.®® El mismo dia, en momentos
en que se retiraba de la fabrica, fue secuestrado Gabino Antonio Diorio.
Personas armadas lo subieron a un Falcon, esposado y encapuchado. Fue
llevado a un lugar que no reconocié y a la madrugada fue trasladado tam-
bién a la comisaria de Olavarria, donde fue interrogado y maltratado. Otro
trabajador, Juan Carlos Rivas, fue detenido el mismo dia en su casa por
personal militar y policial y llevado a la misma comisaria. El 18 de mayo
todos fueron trasladados a la Unidad 7 de Azul. Rivas, Pineda, Barreray Mo-
rey fueron liberados el 11 de junio de 1976 por orden del jefe del drea 124.
El mismo dia, pero por orden judicial, fue también liberado Valicenti. Ger-
man, Garcia y Diorio, recuperaron su libertad el 7 de septiembre de 1976.

El conflicto y la represidon en FABI tuvieron consecuencias inesperadas
en Loma Negra. Al disminuir el abastecimiento de las bolsas industriales
para el envasado del cemento, la direccién de la empresa decidié que se
usaran otras bolsas de marca Bates, que se utilizaban en momentos de
necesidad. El inconveniente se presentd de inmediato en la seccion de
emboquillado, donde se encontraban los trabajadores mas productivos
de la empresa (dos de ellos habian superado el record de produccién al
conseguir embolsar 53 bolsas por minuto).® En dicha seccién, los em-
boquilladores conformaban un equipo de trabajo junto a los apuntado-
res y deméas operarios que recibian las bolsas, las apilaban y realizaban
el conteo, para luego ser despachadas en camiones, y todos recibian un
béasico y el resto de la remuneracion estaba atada a la produccién. Cuan-
do comenzaron a utilizarse exclusivamente las bolsas Bates, la produccién
disminuyé abruptamente, ademéas de producir sensibles dafios fisicos en
los operarios especializados. El inconveniente radicaba en la mayor rigi-
dezy en la diferencia de tamario de la boquilla de las bolsas. Estas, siendo
un centimetro méas pequefas que las FABI, no resultaban comodas para
trabajar a velocidad, debiendo disminuir el ritmo de trabajo, y en muchas
ocasiones al no poder ser enganchadas correctamente, se desperdigaba

(32) Los trabajadores fueron individualizados frente a la policia por el jefe de personal Sulje-
vich (f) con el fin de que fueran detenidos.

(33) La comisaria de Olavarria se encuentra acreditada como centro clandestino de deten-
cion en el Registro Unificado de Victimas del Terrorismo de Estado, de la Secretaria de Dere-
chos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion.

(34) Entrevista a Andrés Staldecker y a Rodolfo Arenzo, extrabajadores de Loma Negra dete-
nidos, realizada para este informe el 31/08/2015, Olavarria.
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el cemento caliente por todo el sector de produccién, generando que-
maduras en los brazos y piernas de los trabajadores. Eleonor de Ricciardi,
esposa del “Tano” José Ricciardi, recuerda que al finalizar aquellos dias la
jornada laboral, su esposo “venia acd, todo pero quemado, las piernas,

"

porque se le rompian las bolsas”.® Se sumaban a este problema las con-
diciones climaticas adversas, temperaturas inferiores a los cero grados, y

las fallas del sistema de calefaccién.

En mas de una ocasion, aquellas semanas, los seis emboquilladores pre-
sentaron las quejas al capataz de turno y al capataz general, José Millia,
siendo desoidos en sus reclamos y contrapropuestas frente a la exigen-
cia de la direccién de cargar 6000 bolsas por méaquina con las bolsas Ba-
tes. Ellos pedian cargar entre 2000 y 3000 de esas bolsas y el resto las
de uso habitual. Arenzo recuerda: "jEso fue un capricho de Loma Negra!
Nosotros le pedimos cargar menos de esas bolsas a la mafiana por el frio,
que hacia 10 grados bajo cero, y un poquito mas, 2000 bolsas mas a la
tarde, y Loma Negra no quiso”.®®

Finalmente, el 15 de julio de 1976, Andrés Staldecker, José Ricciardi, Eus-
torgio Rodolfo Arenzo, Antonio Alvarez, Manuel Anttinez y Walter Ignacio
Peralta, decidieron parar la produccién. Llevaban ese dia trabajando més
de cuatro horas, cuando se dirigieron al capataz en primera instancia y
al capataz general luego, advirtiendo que hasta que no se aceptara su
propuesta no volverian a sus puestos de trabajo. Como se les negd nueva-
mente el requerimiento, exigieron que se hiciera presente el jefe de per-
sonal, Cladera. Este tampoco hizo lugar a la demanda obrera, debiendo
los seis emboquilladores debatir qué hacer, frente a la amenaza de recurrir
a las autoridades militares que hiciera el directivo de la empresa. Les llevé
unos cuantos minutos decidirse a retomar sus tareas. La produccién estu-
vo una hora y media paralizada.®” Recuerda Arenzo:

Nosotros hicimos la queja y como no nos quisieron atender, estu-
vimos una hora parados y nos volvimos a trabajar, a ver si el otro
dia podiamos tener una reunién. Y entonces cuando nosotros

(35) Entrevista a Eleonor de Ricciardi, esposa de José Ricciardi, emboquillador de Loma Ne-
gra detenido. Realizada para este informe el 31/08/2015, Olavarria.

(36) Entrevista a Andrés Staldecker y a Rodolfo Arenzo..., op. cit.

(37) Juzgado Federal N° 1, Azul, N° 1, Azul, causa 17.092, Stalldecker, Andrés; Ricciardi, José;
Arenzo, Eustorgio Rodolfo; Alvarez, Antonio; Antlinez, Manuel y Peralta, Walter Ignacio por
Infraccion al art. 5° ley 20.840 y ley 21.261.
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paramos y volvimos a arrancar otra vez, ellos avisaron al Ejército,
a Olavarria, que habia seis extremistas de los obreros de Loma
Negra que le habian hecho un paro a la fabrica.®®

Asi fue. A pesar de que el reclamo de los obreros estaba fundamentado
y tenia una logica innegable, el jefe de personal, Ernesto Cladera, y el
empleado administrativo Jacinto Takieldin, se dirigieron de inmediato y
de forma esponténea ante la delegacién de Olavarria del Ministerio de
Trabajo y denunciaron a los seis operarios del turno mafiana en nombre de
la compafiia. Al argumentar el pedido a las autoridades militares, desde la
empresa se sefald:

Al pedirle una explicacion sobre su actitud, adujeron que la
medida obedecia a su disconformidad por la utilizacién de
un tipo de envase, distinto del que usan habitualmente. So-
bre este particular queremos informar a este ministerio, que
nuestra empresa adquiere los envases para el despacho de
la produccion a distintos proveedores, que los confeccionan
de manera estdndar para todas las fabricas de cemento. En el
caso que nos ocupa, se trata de una partida de 500.000 bolsas
de la mejor calidad, de la firma BATES, cuya Unica diferencia
consiste en que el agujero de la boca, que emboquilla en la
maquina, tiene 8 centimetros, uno menos que en el otro tipo
de bolsa. Esa circunstancia no afecta de manera alguna la mo-
dalidad ni el rendimiento de trabajo, tal es asi que en la ma-
fana de ayer, se trabajé normalmente con ese tipo de envase.
(...) Que no obstante la absoluta certeza de la aptitud de este
tipo de bolsas, consintié en usar mitad y mitad con las bolsas
provenientes de otra firma. (...) En el turno en cuestién, el de la
mafiana del dia de hoy (...) decidieron que solo utilizarian 2000
bolsas de la clase sefialada y asi fue que pararon su trabajo
cuando llegaron a esa cifra.

La direccion de la empresa admitia que el conflicto radicaba en una pro-
blemética estrictamente laboral, en un desacuerdo sobre el tipo de bolsas
a utilizar, en un reclamo de los trabajadores mas productivos de la planta,
quienes en alrededor de entre quince y veinte anos de antigiiedad en sus
puestos de trabajo, gozaban de buen concepto por parte de la empresa,

(38) Entrevista a Andrés Staldecker y a Rodolfo Arenzo..., cit.
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tal como lo admitieron més tarde las mismas autoridades de Loma Negra.
Sin embargo, aquella mafiana, los directivos no atendieron el problema
que presentaban estos operarios, que reducia la produccién y ademas ge-
neraba serios dafios a la salud de los mismos.

El delegado interventor de la regional de Trabajo en Olavarria, capitén
del ejército José Luis Alvarez, recibié la denuncia de los directivos de la
empresa y la elevé a la Jefatura militar del &rea 124, coronel Ignacio Ver-
dura, quien a su vez gird las actuaciones a la subcomisaria de Loma Negra,
para la instruccion del sumario por infraccion al art. 5° de la ley 20.840y a
la ley 21.261 que prohibia las medidas de accién directa.

Las detenciones se produjeron por tramos. Walter Ignacio Peralta, Eustor-
gio Rodolfo Arenzo y Manuel Antlnez, fueron llevados inicialmente a la
subcomisaria de Loma Negra. A ellos intentaron detenerlos en la fabrica:

Cuando marcamos la tarjeta a las ocho —recuerda Arenzo— ha-
bia cinco camiones cargados de soldados con armas largas. Eso
fue como una pelicula. No puede ser que para llevar seis perso-
nas, a nosotros si nos decian que teniamos que ir a la comisaria
ibamos solos. Y bueno, entonces intervino el capitan Alvarez
que estaba en el Ministerio de Trabajo, mandé a pedir el legajo
de nosotros y preguntan si habian elegido a los seis mejores
obreros de Loma Negra para mandarlos preso.®

Segun recuerda Arenzo, luego de las discusiones entre Alvarez y el directi-
vo Miretzky, se acordd que los trabajadores no serian llevados por el Ejér-
cito, pero se deberian presentar en la comisaria local. Cuando se presenta-
ron, los mismos agentes policiales se extranaron, pues todos se conociany
mantenian relaciones cordiales, por lo que primero se les permitié volver a
sus casas para buscar frazadas y colchones y luego finalmente los dejaron
quedarse en sus hogares, porque creian que “zafaban”. Al dia siguiente,
cuando se hicieron presentes en la fabrica, se dieron cuenta que faltaban
sus tres compaferos: Staldecker, Ricciardi y Alvarez. Estos tres, que vivian
en Olavarria, habian sido detenidos durante la noche, cada uno en sus
casas. De inmediato, se hizo presente el capataz y avisé a Peralta, Arenzo
y Antlnez que debian presentarse en la comisaria. Ellos volvieron a pre-
sentarse en el destacamento policial, quedando ahora si definitivamente

(39) Ibid.
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detenidos. Mientras se encontraban en dicha situacién, la casa del “Tano”
Ricciardi fue allanada violentamente en busqueda de armas. Sus hijas de
doce y cinco afios fueron maltratadas y la casa fue “dada vuelta”.“?

El 23 de julio, los seis operarios fueron trasladados a la Unidad 7 del Ser-
vicio Penitenciario Bonaerense, en la ciudad de Azul. Fueron ubicados en
el pabelldn reservado para los “extremistas” y sometidos a malos tratos
por parte de personal penitenciario. El 29 de julio, tras casi diez dias de
detencion, intensas gestiones y declaraciones indagatorias, el juez fede-
ral José Andrés Meza les dicté falta de mérito y convocd a los mismos
testigos y denunciantes que habilitaron la detencién a profundizar en
sus dichos, sefialando ahora los mismos que los denunciados gozaban
de buen concepto y que “los hechos fueron producto de la contingencia
del momento y no con el objetivo de atentar contra los intereses de la
firma”. La compafiia convocd sin mayores detalles a los seis emboqui-
lladores a reinstalarse en sus puestos de trabajo. Esto sucedid a pocos
dias de ser liberados y ningun directivo se hizo cargo del “exceso”. No
solo eso, sino que Cladera incluso intenté suspender a los trabajadores
por un dia cuando se presentaron a trabajar, lo que no sucedid gracias
a la intervencion de ltcea. Méas adelante comentaremos nuevos detalles
sobre este episodio represivo.

Meses mas tarde, en septiembre de 1976, bajo condiciones similares, la
represion alcanzd a los trabajadores de otra importante fabrica de la lo-
calidad, Ladrillos Olavarria Sociedad Andnima (LOSA). En esta oportu-
nidad, los trabajadores fueron denunciados por sabotaje, luego de que
fueran halladas una serie de pintadas en los bafios de la empresa.“"? Las
averiguaciones fueron hechas por personal de inteligencia policial que se
instalé en la planta y a través del fluido contacto que tenian los agentes
con el capataz Fermin Cornejo."? Los obreros detenidos entonces por
"hacer una huelga” fueron Zorrilla, Prestipino, Giaona y Omar lturregui,
secretario general del gremio.® Los informes de la DIPBA sobre este

(40) Entrevista a Eleonor de Ricciardi, esposa de José Ricciardi, cit.

(41) “Los 21 secuestros en Olavarria”, Pagina 12, 18/08/2014.

(42) Informe del programa Justicia por los Crimenes de Lesa Humanidad, Comisién Provincial
por la Memoria, 2012.

(43) “Ultimas audiencias del juicio: los testimonios mas importantes”, Agencia Comunica,
03/03/2012, [en linea] http://www.agenciacomunica.com.ar/index.php?option=com_content
&view=article&id=115:ultimos-testimonios-in-progres&catid=2:noticias&ltemid=3
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conflicto ponen al descubierto la relacion existente entre los empresarios
y la politica represiva.“?

En paralelo a la represién sobre los trabajadores, se produjo la persecu-
cién de abogados laboralistas, asesores del gremio minero. En efecto,
el asesor sindical Mario Daniel Gubitosi, quien habia intervenido previa-
mente para liberar a los seis emboquilladores en julio, intervino ante el
jefe del Regimiento de Caballeria de Tanques 2 de Olavarria y ante el jefe
de la comisaria de Olavarria en defensa de los trabajadores de LOSA acu-
sados. Sin embargo, los obreros detenidos fueron obligados a declarar
en su contra y Gubitosi fue acusado por instigacion. El 10 de diciembre
fue detenido y trasladado a la Unidad Penal 7 de Azul bajo el delito de
incitacion publica a la huelga. Tras su liberacién, el 19 de marzo de 1977,
el abogado —quien era seguido bien de cerca por la DIPBA— se exilid
de Olavarria.®

Gubitosi, ademas de asesor del gremio ladrillero, era el abogado del sindi-
cato de los mineros de Loma Negra. Intervenia en la redaccién de los pro-
yectos de convenios colectivos y también representaba a los trabajadores
en demandas por afecciones de la salud propias del trabajo cementero.
En la época previa a su detencion se habian iniciado varias acciones por
una enfermedad respiratoria particular, la silicosis, y tras la detencién de
Gubitosi, quien tomé los casos que aquel representaba fue otro abogado
laboralista, asesor del gremio de los trabajadores de cal y piedra, Carlos
Moreno.“ El gremio habia tomado conocimiento de esta afecciéon en 1976
y lanzé de inmediato una encuesta entre sus afiliados descubriendo que
sélo el 5% de los operarios de la seccién embolsadora llegaba a jubilarse,
pues muchos morian antes. Las causas legales eran cancer de pulmén y
tabaco, sin embargo, comenzé a entenderse entonces que la causa era lo
que se conocia en todo el continente como la “enfermedad de los mine-
ros”. En Argentina, no estaba nomenclada como enfermedad laboral de
los trabajadores de la industria del cemento. En los afios 70, diagnosticar

(44) DIPBA, seccién “"C" n° 3345. El documento secreto de la inteligencia policial senalaba
que las inscripciones hechas con tiza en dos vagonetas decian: “Queremos mas extremistas
- Queremos maés guerrilleros”, y comentaban que habian consultado el gerente de la fabrica,
quien descreia que existiera en la empresa una organizacién politico militar, pues no se ha-
bian producido con anterioridad hechos semejantes.

(45) Informe del programa Justicia por los Crimenes de Lesa Humanidad, cit.

(46) Entrevista a Matias Moreno, hijo Carlos Moreno, abogado laboralista asesinado. Realiza-
da para este informe el 14/04/2015.
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la silicosis en los obreros implicaba una cirugia toracica, muy traumatica,
"a cielo abierto”, aporte que realizaron dos médicos olavarrienses, Bihrle
y Martinez, al abrir el térax de un grupo de trabajadores luego fallecidos
por la afeccion. Los resultados de la investigacidn se publicaron en la revis-
ta cientifica mas prestigiosa del momento, “Prensa Médica Argentina”.®”
Esta publicacién, de gran reconocimiento en la comunidad médica, pro-
porciond las bases para la presentacion judicial de AOMA.

Carlos Moreno tomé algunas demandas por silicosis contra Loma Negra
una vez detenido Gubitosi. Una de estas era a favor de Florencio Pania-
gua. El fuero laboral dio razén a la representacion del obrero y obligé a
la empresa a hacer las modificaciones necesarias en la produccién. Con
posterioridad, Moreno avanzd con una demanda a favor de otro traba-
jador que habia contraido la silicosis, Juan Ventura Zabala, pero a fines
de abril de 1977, el abogado fue secuestrado en Olavarria. Moreno era
seguido por la DIPBA al menos desde 1974, cuando pertenecia a la Juven-
tud Peronista Pacifista de Tandil.“® Fue secuestrado el 29 de abril de1977,
aproximadamente a las 22 hs, en la interseccion de las calles Lamadrid y
Dorrego, por al menos dos personas armadas que se movilizaban en un
automévil anaranjado. Esa noche, la custodia que se encontraba siempre
apostada en casa de su vecino, el jefe del drea militar de Olavarria, coronel
Ignacio Verdura, no estaba. Los trabajadores de la fadbrica apagaron uno
de los hornmos en sefial de protesta.“”

Moreno fue llevado a la chacra de los hermanos Julio y Emilio Méndez, 0
cercana al Club de Rugby Los Cardos, en Tandil. Al cuarto dia de cautiverio,
logrd escapar de la chacra y solicité auxilio y asistencia a uno de los vecinos,
Valentin Bulfoni. Explicé que hacia cuatro dias que lo tenian secuestrado
a unas diez cuadras de ahi, indicando con su brazo el paraje “El Paraiso”.
Tenia el torso desnudo y una herida en el pie. Era evidente que habia sido
torturado durante dias. Continué su fuga hacia la cantera, donde fue re-
capturado en presencia de testigos por un grupo de personas armadas,

(47) [En linea] http://www.lapulseada.com.ar/site/?p=3343

(48) Carpeta 37, legajo 271, Informe del programa Justicia por los Crimenes de Lesa Huma-
nidad, cit.

(49) “La sonrisa del Negro”, audiovisual documental realizado por Matias Moreno.

(50) La “Quinta de los Méndez" se encuentra acreditada como centro clandestino de de-
tencion en el Registro Unificado de Victimas del Terrorismo de Estado, de la Secretaria de
Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién.
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vestidas de civil, entre quienes se encontraba quien se presentd como
cabo primero Ojeda del Ejército.®” Segiin declarara luego Bulfoni, el cabo
ordend a su hija, Neri, buscar a sus jefes apostados en la casa de los Mén-
dez, quienes ademaés eran hombres del Banco Comercial de Tandil. Du-
rante su captura, Moreno recibié golpes de distinta indole, incluida una
palay fue regresado a la chacra de donde se habia fugado: fue ejecutado
el 3 de mayo de 1977 y seis dias mas tarde el Ejército comunicd que habia
sido abatido en un enfrentamiento, reproduciendo los medios locales que
habia sido “abatido” un “delincuente subversivo” de la “columna Centro
de la banda marxista Montoneros”, buscado por robo de armamento y fa-
bricacidon de bombas y por efectuar “funciones de infiltracién y captacion
en el &mbito laboral”.®? Los padres de Moreno denunciaron pocos afos
después, sin embargo, que su hijo fue asesinado “por defender obreros y
gente humilde, como su familia”. Su padre era obrero y sereno de un club
y su madre, portera de escuela.®

Otro episodio represivo tuvo lugar dos afos mas tarde, al promediar la
primera mitad del afo 1979. El hecho conjugd una serie de elementos
que pusieron a la empresa nuevamente en el centro de la escena. Fue
justamente en aquel afio cuando la compania comenzé a desmantelar el
plantel obrero, aprovechando las condiciones inmejorables respecto de la
posibilidad de emergencia de cualquier objecién obrera organizada. Este
proceso se dio principalmente bajo la forma de aliento de retiros volun-
tarios y la promesa hecha a los trabajadores que serian contratados para
trabajos técnicos si formaban empresas propias proveedoras de servicios
a Loma Negra. La tercerizacion comenzd por el sector de mantenimiento,
especialmente por el de electricidad. Aquel mismo afio, 1979, la compania
decidio instalar un nuevo horno, el nimero 7, una inversién que implicaba

(51) No se pudo determinar aun la identidad de las otras personas que perseguian a
Moreno.

(52) TriB. OraL CriM. FeD., MAR DEL PLata, causa 2473, “Tommasi, Julio Alberto, Pappalardo,
Roque Italo; Ojeda, José Luis; Méndez, Emilio Felipe y Méndez, Julio Manuel s/privacion
ilegal de la libertad agravada, imposicion de tormentos agravados y homicidio calificado”,
30/03/2012 (disponible en ClJ). Por este hecho fueron condenados Julio Alberto Tommasi,
jefe del &rea 121, Roque ftalo Pappalardo, quien revisté en el Batallén Logistico | de Tandil
con el grado de capitédn y mayor desde diciembre de 1974 hasta enero de 1979 como oficial
de Operaciones (S3); José Luis Ojeda, en ese entonces cabo 1° conductor motorista del Ba-
tallén Logistico | de Tandil revistando como jefe de grupo del Escuadrén Transporte; Emilio
Felipe Méndez y Julio Manuel Méndez, duefios de la chacra utilizada como CCD.

(53) Denuncia presentada por Junigunda Max de Moreno y Domingo Alfredo, en el Juzgado
Federal de Azul en 1984,
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un adelanto tecnolégico cualitativo. Para aquel trabajo fueron contrata-
das decenas de empresas pequefias y unas pocas grandes, a través de
las cuales ingresaron a trabajar al predio industrial mas de 1000 personas
entre abril y mayo. Avanzado el montaje y la instalacién del nuevo horno,
el gerente de superintendencia de la fabrica de Olavarria, ingeniero Juan
Pené, informaba de forma reservada al director ejecutivo de la compania
en Buenos Aires, mediante correo interno.

La magnitud de los trabajos de ampliacién y el ritmo fabril de
las Ultimas semanas que obligd a buscar recursos humanos
donde fuera posible y que llegaron a conformar 1034 personas
de contratistas, hizo més dificil el control detallado de los que
ingresaban a fabrica, que si bien estaban munidos de la docu-
mentacion correspondiente, no siempre se disponia del registro
de antecedentes.®¥

De esta forma, Pené comenzaba a informar sobre una serie de hechos
ocurridos a comienzos de abril que consideraban un sabotaje por parte
de grupos de trabajadores. La denuncia llegd rédpidamente a las delega-
ciones de la inteligencia policial. No era la primera vez que se realizaban
denuncias por supuestos sabotajes y que los agentes de la DIPBA infor-
maban pormenorizadamente los detalles de los sucesos.®® Al gobierno de
facto le preocupaba en demasia, en un escenario de creciente demanda
de cemento, las posibles dificultades que podrian derivarse de la paraliza-
cién de la produccién en esta compariia, lo que obligaba a la importacién
de este producto desde Espafia en una cantidad que superaba las 60.000
toneladas de cemento portland y que, por supuesto, lo encarecia en gran
medida.

A la denuncia de Pené le siguié otra, el 22 de mayo de 1979, con la presen-
tacién, ante la delegacion de DIPBA de Azul, en particular ante el inspec-
tor Raul Tula, de Rubén Machouk, representante de la empresa MacKeen,
una de las mayores contratistas que operaban en Loma Negra. Este de-
nunciaba la sustraccién de herramientas de trabajo y da lugar al inicio de

(54) Legajo 88 de la seccion de la mesa B dedicada a las actividades obreras, “Loma Negra
SA Anexo | - Olavarria”.

(55) En abril de 1978, se informaba sobre un supuesto atentado denunciado por la empresa,
aunque el agente de inteligencia llegd a la conclusién que la Unica hipdtesis posible remitia
a un acto rencoroso producto de una “mente anormal”, y no a actos de sabotaje obrero o a
hechos subversivos. Archivo DIPBA, mesa DS, legajo 11474, abril de 1978.
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una intervencién penal, a raiz de la cual fueron detenidos cinco operarios y
un empleado de la empresa que prestaba vigilancia en Loma Negra: José
Garcia, José Luis Sosa, Daniel Alfredo Luque, Luis De la Torre, José Maria
Ferreyra, y Miguel Angel Busedi. La medida represiva generé malestar en
el plantel obrero de la contratista y de inmediato unos cincuenta operarios
se presentaron ante los directivos para solicitar la liberacién de los deteni-
dos. La negativa empresarial derivé en la protesta de doscientos operarios
y la paralizacién de las obras de terminacién del horno en cuestién. En-
tonces se solicité informacion desde la central de inteligencia de La Plata,
a donde en menos de 48 hs se hicieron llegar listados con los nombres
del personal de todas las empresas contratistas, con datos de domicilio,
edad, estado civil y cargo. Segun el informe de la DIPBA al respecto, los
problemas originados en verdad tenian su causa probable en problemas
salariales de las empresas subsidiarias, dado que al momento de contratar
"“prometieron montos que no se concretaron en el momento de cobrar, lo
que fue superado pero no solucionado, quedando latente la disconformi-
dad de muchos operarios”, agregédndose luego que los beneficiados con
los supuestos sabotajes eran los trabajadores contratados que tendrian
mas tiempo de trabajo y —en vistas de las dificultades— deberian trabajar
mas horas extras. Aunque se descartaba que se tratara de hechos orga-
nizados, dos suboficiales serian infiltrados como “vulgares operarios en
la planta”. Sobre los detenidos entonces no hemos podido hasta ahora
recabar mayor informacion.

Como se observaré en breve, la conflictividad emergente del proceso de
tercerizacién corria en paralelo a los descontentos obreros producto de
avances empresarios respecto de numerosas conquistas obtenidas en los
primeros afios de la década de los 70, principalmente en torno a los de-
rechos establecidos en el convenio colectivo de la actividad cementera,
como también por la caida del salario real que, en general, afecté a todos
los trabajadores del pais. A fines del periodo dictatorial, un conflicto labo-
ral por motivos salariales dirigido por la AOMA afecté a 7000 trabajadores
de toda la rama del cemento portland.®® En Loma Negra, afectaba a 723
empleados, que entonces era el total del plantel obrero, mientras que el
personal jerarquizado no despacharia los productos.

(56) DIPBA, mesa B, carpeta 86, legajo 98, f. 109 y ss, en Daniel Dicésimo, "“La delgada linea
roja. Conflicto y consentimiento en las relaciones laborales (1976-83)" [en linea] http://histo-
riapolitica.com/datos/biblioteca/dictaduraactitudes_dicosimo.pdf.
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5. Responsabilidad empresarial

La falta de investigaciones sobre la problematica laboral bajo dictadura
en Loma Negra de Olavarria, la falta de denuncias sobre trabajadores
desaparecidos o victimas de la represion (hasta la actualidad el episodio
represivo visible habia sido el secuestro y desaparicién del abogado Car-
los Moreno) y una especifica estrategia empresarial que esta compafia
desarrollé hacia sus trabajadores desde sus origenes, dificultaron la visibi-
lizacion del involucramiento de la empresa en los crimenes de lesa huma-
nidad cometidos durante el terrorismo de Estado. Todo ello no obstante
las evidencias respecto de la participacién de la compania en los delitos
econdmicos vinculados a la deuda externa, que fueron exhaustivamente
investigados judicialmente.®” Sin embargo, la reciente condena por el
secuestro, tortura y asesinato de Carlos Alberto Moreno, en cuya senten-
cia se ordend continuar investigando el rol de la empresa, y la busque-
da de familiares de los trabajadores detenidos en julio de 1976 respecto
de la verdad y reconocimiento del Estado por los crimenes perpetrados,
permitd echar luz sobre una serie de hechos represivos en los que direc-
tivos de Loma Negra se vieron directamente involucrados, dando lugar
—por otra parte— a profundizar la investigacién sobre nuevos hechos.
De lo analizado en este informe se desprenden una serie de evidencias
e indicios que sefalan la responsabilidad de cuadros de la direccién de
la empresa cementera en la violacién a los derechos humanos de los tra-
bajadores de sus establecimientos. La denuncia deliberadamente falsea-
da para provocar la detencién de seis operarios, la participacion en una
logistica informativa con fines ilegales, las amenazas de uso de la fuerza
represiva por parte de directivos, las estrechas relaciones de los mismos
con autoridades militares, el carécter politico y gremial de la persecucién
hecha sobre trabajadores y abogados del sindicato y el aprovechamiento
que hizo la compafiia de las nuevas relaciones de fuerza frente a los obre-
ros, a fin de recuperar terreno perdido en el orden interno de la produc-
cién, ofrecen serias evidencias e indicios del involucramiento empresarial
en crimenes de lesa humanidad.

En primer lugar, debemos retomar el conflicto laboral suscitado en julio de
1976 y la denuncia empresarial que derivé en la detencién ilegal de seis

(57) JNac. Crim. y Correcc. Fed. N° 2, causa 14.467, caratulada “"Olmos Alejandro s/dcia”,
13/07/2000.
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operarios de la fabrica. Como ya se menciond, los trabajadores abandona-
ron sus puestos de trabajo y se dirigieron a sus superiores (capataz, capa-
taz general y jefe de personal) para requerir el uso de las bolsas habitua-
les de carga de cemento en una proporcién distinta a la que la direccién
habia decidido, producto de la merma en el ritmo de trabajo (y por ende
del salario) y las quemaduras que le generaban. La solicitud no sélo no fue
concedida, sino que el jefe de personal, Cladera, denuncié a los mismos
por paralizar la produccién ante las autoridades militares.

La denuncia la hizo por escrito y de forma espontanea y los trabajadores
—aque llevaban un promedio de quince afnos en la fabrica— fueron dete-
nidos y recluidos en comisarias y en una unidad penal y maltratados como
“subversivos”. A tres de ellos se los intentd detener en primer lugar en la
fabrica, solo evitado tras una discusién entre un directivo y el responsable
militar en la delegacidn regional de Trabajo.

Las consecuencias de dichas detenciones fueron varias: Arenzo, por ejem-
plo, retomé como el resto de sus companeros su puesto laboral, pero el
estado de depresién en el que cayd luego del episodio lo obligd a ade-
lantar su jubilacién, por sugerencia médica a fin de evitar un grave acci-
dente laboral, y abandonar la fabrica, hecho que asimismo tuvo que hacer
a escondidas de la empresa. No volvid a trabajar. En el caso de Ricciardi,
enfermd a causa del inhumano frio al que fueron sometidos en el penal de
Azul (eran sacados desnudos en pleno invierno y durante las madrugadas
al patio del penal) y al afio siguiente de la detencidn debid ser intervenido
quirdrgicamente y ausentarse del trabajo durante un tiempo prolongado.
Su esposa comenta:

Tuvo muchos problemas con los pulmones, siempre, problemas
de pulmon, después también del corazén. Y enseguida nomas
se tuvo que ir a La Plata, un mes, un mes estuvo en La Plata in-
ternado después de [la detenciénl]. (...) Después de eso, empe-
zar a trabajar, frio que habia, frio que tenia que estar en la cama,
porque habia quedado re mal. (...) Un dia me lo trajeron que
tenia la panza asi, porque no podia orinar porque se le habia
infectado la uretra, del frio. Y bueno, y ahi lo llevaron a La Plata
y lo operaron.®®

(58) Entrevista a Eleonor de Ricciardi, esposa de José Ricciardi..., cit.
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Su hija —entonces de doce afios— debid cambiar de escuela, mientras
que el hijo de Staldeker cuenta como le afecta emocionalmente adn hoy
lo que vividé cuando tenia apenas once afos y su padre fue detenido arbi-
trariamente bajo la coyuntura entonces conocida.

Cuando Cladera presentd su denuncia por escrito ante el capitéan del Ejér-
cito Alvarez, argumenté:

Loma Negra Ciasa considera que no es posible seguir admitien-
do situaciones como la sefialada, donde por la intransigencia y
la desaprension de algunos operarios, se causan perjuicios de
toda naturaleza. La conducta extemporéanea de los maquinistas
el detener el trabajo, significd en primer lugar un deterioro en el
ingreso al destajo de todos sus companferos que participan en
la operacion de carga, influyé negativamente en los camioneros
transportistas que se vieron demorados, perjudicé notoriamen-
te los intereses de la empresa y finalmente atentd contra los
propositos de recuperacion en que se haya empefiado actual-
mente el pais.®”

El 29 de julio, al ser puestos en libertad por orden judicial, el juez federal
interviniente José Andrés Meza argumentd, al dictar la falta de mérito, que
“no ha existido en el animo de los mismos realizar alguna de las conductas
perturbadoras en cuanto a la produccion se refiere —legislada por la ley
20.261— como tampoco surge de los hechos la intencidn de subvertir el
orden institucional o la paz social de la Nacién toda, que prevee la Ley de
Seguridad Nacional 20.840".%% Un mes més tarde acataron la convocatoria
judicial para ratificar sus declaraciones anteriores el mismo jefe de Pprso-
nal, Ernesto Cladera, y los otros jerarquicos menores (capataz general José
Milid y capataz de sector Honorio Orfanelli). Entonces, todos explicaron
que los trabajadores en cuestidon gozaban de buen concepto en la empre-
say "que siempre cualquier problema que se origina en la embolsadora
se ha tratado de arreglar en la forma més amigable posible”. Asimismo,
cuando le consultaron a Cladera si creia que la intencién de los trabajado-
res habia sido la de paralizar la produccion manifesté que no, “que lo ocu-
rrido lo ha sido pura y exclusivamente ‘un acto de capricho’ por parte de

(59) Denuncia presentada por Loma Negra. Juzgado Federal de Azul, Buenos Aires, causa
17092, folio 3.

(60) Causa 17092. Juzgado Federal de Azul, Provincia de Buenos Aires, fs. 58.
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los involucrados en la causa, sin ninguna animosidad delictuosa para con
la marcha de la empresa”.®" Cladera se contradijo entonces abiertamente
con la denuncia formulada tan solo un mes atras. Lo mismo sucedié con
quien lo acompand en la denuncia, el empleado administrativo Jacinto
Takieldin, quien afirmé que “la empresa ha tratado siempre de arreglar
siempre con los obreros en la forma més conveniente hacia ellos y siem-
pre dentro de las posibilidades de la empresa, dejando constancia que
nunca se habria llegado a una situacién como la ocurrida, por las causales
antes apuntadas”.“? No obstante ello, Arenzo recuerda una anécdota que
marca claramente las responsabilidades: “... ilas veces que tuvimos que
declarar! Un dia me dice el juez: 'yo le voy a dar una idea, usted cuando
salga de preso de acd —me dice el juez eh!—, se tiene que comprar un
revolver y pegarle un tiro en la cabeza a Cladera’, el jefe de Personal”.©®

Uno de los entonces miembros de la comision directiva del sindicato, Leo-
nardo Crespo, cree que se tratd de un "escarmiento”: “otra motivacioén
no hay. Porque la gente después siguié trabajando, siguieron trabajando
todos, gente conocida, gente que se ha criado ahi”.“¥ Hay que conside-
rar, como ha sucedido en otros casos, que el regreso de las victimas a la
planta también tuvo el efecto de llevar la experiencia de la represion en
sus propios cuerpos y la potencialidad de trasladar el terror vivido a todos
los companeros de trabajo.

El relato del abogado Gubitosi viene a dar coherencia a estos hechos. En
los primeros dias del golpe, recuerda, se entrevistaron en la empresa con
Cladera para transmitirle una demanda obrera a raiz de la falta de botas
de trabajo. La respuesta del jefe de personal fue contundente: “...muchachos,
hoy a la mafiana llegaron oficiales de inteligencia del regimiento y me di-
jeron que haga les una lista de los que andan jodiendo. Ustedes como se
darén cuenta, yo soy duefio de vidas y bienes acd”.®® Esta vinculacion de
carécter represiva entre directivos y militares, tanto en forma de amena-

zas como de uso concreto de la fuerza contra los trabajadores, no habia

(61) Declaracion testimonial de Ernesto Cladera, 30/08/1976, causa 17092, Juzgado Federal
de Azul, Buenos Aires, fs. 105.

(62) Declaracion testimonial de Jacinto Takieldin, 30/08/1976, causa 17092, Juzgado Federal
de Azul, Buenos Aires, fs. 106.

(63) Entrevista a Andrés Staldecker y a Rodolfo Arenzo..., cit.
(64) Entrevista a Leonardo Crespo, cit.
(65) Entrevista a Mario Gubitosi..., cit.
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sido inhabitual. Gubitosi recuerda otro episodio, contado a él mismo por
un importante ingeniero que asistia a reuniones chicas con Amalia Lacroze.
Entonces, cuando discutian por un supuesto sabotaje en los hornos de la
fabrica, la viuda de Fortabat amenazé con convocar a su amigo el almirante
Carlos Alberto Lacoste para “mandar a limpiar” a los responsables del su-
puesto sabotaje.®

Respecto de los impactos de este episodio represivo, se desconoce la
existencia de conflictos laborales durante los primeros afios de dictadura.
Recién en 1978 y 1979 se encuentran sabotajes, detenciones y un nuevo
conflicto laboral sobre el cual, sin embargo, no fue posible localizar sufi-
ciente informacién. Adn a falta de un buen cuerpo testimonial y documen-
tal, existen menciones de detenciones vinculadas a la actividad gremial
de los trabajadores del cemento de Loma Negra. En este caso, debemos
pensar lo sefalado respecto de Carlos Santiago, detenido por el secues-
tro del directivo Miretzky en 1973. Este exsecretario adjunto de AOMA,
comenta sobre las detenciones de integrantes del sindicato en la planta
de Barker, poniendo de relieve ademas la intervencién militar que tuvo
lugar en aquella fabrica: “En los dias posteriores al golpe, en Loma Negra
habian rodeado la fabrica con tanques para meter miedo a los obreros
que reclamaban por condiciones laborales. Yo estaba en la cércel de Azul,
cuando me quise acordar, se llend la cércel con trabajadores de Loma
Negra”.® En otra oportunidad, comenté:

Yo estaba detenido en la carcel de Azul y habia un conflicto en
la fabrica Loma Negra y por alléd aparecen catorce obreros de-
tenidos que eran delegados, representaban a sus companeros
de seccién y estaban llevando adelante una lucha por mejores
condiciones de trabajo, pedian guantes, mascaras. Alla fueron
todos, presos. Ante los reclamos, la empresa no aparecia; apa-
recian los tanques rodeando la fabrica.©®

Similar recuerdo trae Luis Paez, secretario general de AOMA de Villa Ca-
cique, al comentar sobre los primeros meses en la fabrica bajo la dictadu-
ra. En la planta de Barker, Loma Negra instalé una guardia armada para

(66) Ibid. Lacoste ejercio interinamente la presidencia de facto durante diez dias, en diciem-
bre de 1981.

(67) [En linea] http://www.lapulseada.com.ar/site/?p=3343

(68) [En linea] http://colectivoepprosario.blogspot.com.ar/2014/05/silencio-de-cementera.
html
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controlar la identidad de quienes ingresaban y de quienes salian. Los mili-
tares ordenaron a los sindicalistas del cemento que solicitaran autorizacién
a la comisaria cuando quisieran abandonar la localidad. Asimismo, la sede
sindical de Villa Cacique fue clausurada, los domicilios de los dirigentes
gremiales y delegados del sindicato sufrieron allanamientos y muchos de
los miembros de la direccién de AOMA-Barker debieron renunciar debido
a las fuertes presiones a que fueron sometidos.®” De los 20 miembros de
la comisién directiva, 8 fueron removidos a través del despido o el retiro
voluntario entre junio de 1976y julio de 1981.79

Estas detenciones, la arbitraria convocatoria de los empresarios a las fuer-
zas represivas para acallar la demanda obrera, la persecucién de la activi-
dad gremial y la presencia militar en la fabrica, debe leerse acompafiada
de la participacién de los cuadros de la direccién empresarial en la logis-
tica informativa con fines ilegales que preexistia a la dictadura, pero que
fue utilizada y aceitada por el errorismo de Estado para llevar adelante la
represion criminal. Para comenzar, los trabajadores y el sindicato de Loma
Negra tienen extensos legajos de inteligencia en la DIPBA, desde 1954
en adelante, producidos en su mayoria por las conexiones entre la comi-
saria de Olavarria, la delegacion de inteligencia de la Unidad Regional de
Azul y la direccién central de inteligencia de La Plata. Hacia fines de 1971
se remitia informacién sobre los obreros de Loma Negra al Ministerio de
Gobierno, jefe de Policia, subjefe de Policia, jefe de comando de Ope-
raciones, director de Informaciones de la gobernacién, jefe del Destaca-
mento de Inteligencia 101, jefe de informaciones y seguridad region naval
Rio Santiago, jefe del comando | Cuerpo de Ejército y al jefe del Batallon
Inteligencia Militar 601.77

En lo que se refiere a las vinculaciones entre los funcionarios de la empre-
sa y los agentes de inteligencia, conocemos la presencia en la oficina de
personal cercano al ya mencionado Cladera, y la de un exoficial de policia
de apellido Casano que cumplia tareas “administrativas”. Con presencia
en la fabrica desde fines de los afios 60, si bien los trabajadores entrevis-
tados no le reconocen actividad de inteligencia, es dable suponer que
ejerciera un rol en este sentido, dada la importancia estratégica de esta

(69) Testimonio de Luis Paez, secretario general de AOMA, Villa Cacique, 2004, en Daniel
Dicésimo, Indisciplina y consentimiento en la industria bonaerense..., op. cit.

(70) Dicosimo, DaNIEL, Indisciplina y consentimiento en la industria bonaerense..., op. cit.

(71) Informe del programa Justicia por los Crimenes de Lesa Humanidad, cit.
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oficina en los manejos del personal, como se sefiala en la gran mayoria
de los informes presentados en esta investigacion. Asimismo, los propios
informes de inteligencia admitieron la infiltracion de personal policial en
la fébrica. En el relevamiento de 1979 ya mencionado, el informante de
la DIPBA senalaba: “Respecto a la reunién de informacion, ésta se vera
grandemente facilitada y sera obtenida directamente en el terreno por los
dos suboficiales que han sido infiltrados y ya se encuentran desarrollando
tareas como vulgares operarios en la planta y, precisamente, en los lugares
fisicos donde aparecieron las irregularidades”.

Por otro lado, la existencia de una politica paternalista hacia los trabaja-
dores, en una actividad econémica sumamente rentable y en crecimien-
to que permitia el pago de relativamente elevados, colaboré en alguna
medida a la inhibicién de la formacién de un sindicalismo confrontativo o
radicalizado. La organizacién del gremialismo en Loma Negra de Olavarria
tuvo, sin embargo, sus variantes, y un agrupamiento combativo alcanzé
importantes conquistas entre 1973 y 1976. En aquellos afios, asimismo,
se promovieron distintas demandas laborales por el padecimiento de
enfermedades, como se comentd previamente, buscando la declaracion
de insalubridad de algunas secciones y promoviendo la readecuacion de
algunas condiciones de trabajo. Antes de iniciadas las demandas por sili-
cosis, los médicos de la empresa diagnosticaban dicha enfermedad como
tuberculosis.”? Leonardo Crespo recuerda que la empresa desconocia la
enfermedad e ignoraba las demandas que hacia el sindicato para modifi-
car las condiciones de trabajo.”® Fue entonces que AOMA-Loma Negra
consiguid el asesoramiento del abogado Gubitosi para trabajar en base a
los avances médicos producto de la iniciativa del doctor Bhirle, hijo de un
capataz general de Loma Negra. Bhirle lo asesord sobre las caracteristicas
de la enfermedad. La empresa no ofrecia ninguna medida de seguridad
para evitar que los trabajadores aspiraran el polvo que volaba. El gremio
inicié un juicio para que se indemnizara a un operario por la enfermedad
causada por su trabajo en la empresa. Luego siguieron otros casos. Este
proceso se vio interrumpido —como indicamos— cuando Gubitosi fue se-
cuestrado. Pero sus casos fueron asumidos por Moreno, quien consiguid
un fallo favorable que obligd a la empresa a hacer modificaciones en la
produccion. Moreno fue secuestrado tras iniciar una demanda similar en

(72) Entrevista a Matias Moreno..., cit.

(73) Entrevista a Leonardo Crespo, cit.



LOMA NEGRA

representacién de otro trabajador enfermo. Carlos Santiago sostiene que
“en toda la fabrica habia secuelas pero en el sector de embolsado era
mortal”," impidiendo a la gran mayoria de los trabajadores alcanzar su
jubilacién, lo que representaba un importante ahorro para la empresa. Ma-
tias Moreno, hijo del abogado desaparecido, sefiala: “Los primeros fallos
favorables fueron cinco en la Justicia Laboral y dos por derecho a huelga
en la Justicia Federal. Gané siete en total y como sentaban jurispruden-
cia, comenzd a formarse una cadena de familiares que reclamaban a la
empresa por la salud de sus trabajadores. Habia que parar eso de alguna
manera”.(®

Como resultado de los juicios, Loma Negra tenia que implementar un
turno més, acortando la jornada laboral, debido a las condiciones de in-
salubridad, y debié implementar reformas tecnolégicas para eliminar el
polvillo o minimizarlo. La trama de esta conflictividad atravesada por las
demandas de los trabajadores en el fuero laboral fue puesta de relieve
por un reciente informe realizado por la Oficina de Investigacion Eco-
némica y Analisis Financiero del Ministerio Publico Fiscal (Ofinec), en el
que se analizaron 118 libros contables de la empresa correspondientes al
periodo 1975/1983, para observar la evolucion de utilidades en particular
en relacién al costo laboral. Uno de los items més relevantes surgid de
observar la evolucidn de la cuenta contable en relacién a la prevision de
gastos en funcién de las demandas por incumplimiento de la Ley 20.744
de Contrato de Trabajo. Alli, la compafia sumaba los montos que estima-
ba gastar en concepto de indemnizaciones.V® La Ofinec concluyd que,
a partir de mediados de 1977, tras la ejecucién de Moreno, la compaiiia
ahorré un 72% del monto que erogaba para cubrir indemnizaciones labo-
rales, llegando a menos de $3.000.000 durante el ejercicio que cerré el
31 de marzo de 1978, aquel en el que ocurri el asesinato del abogado
laboralista que llevaba a cabo los juicios contra la empresa. La creciente
litigiosidad promovida por Moreno en aras del cumplimiento de la Ley de
Contrato de Trabajo presentaba un riesgo considerable para la rentabili-
dad de la empresa.

(74) "La sonrisa del Negro”, cit.

(75) Matias Moreno, [en linea] http://www.lapulseada.com.ar/site/?p=3343

(76) Informe preliminar en el marco de la causa “Verdura, Ignacio Anibal - Loma Negra SAy
otros s/privacién ilegal de la libertad”, expediente 34464, Fiscalia Federal ante los Juzgados

Federales de Azul, Oficina de Investigacién Econémica y Anélisis Financiero del Ministerio
Publico Fiscal.
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Otras conclusiones fueron que en el periodo contable que se inicié el 1°
de abril de 1975 y finalizd el 31 de marzo de 1976 se registrd el nivel mas
alto de participacién de los trabajadores en los ingresos de la empresa,
llegando al 19% sobre los ingresos de la sociedad; en el periodo contable
siguiente esa participacién cayd abruptamente, hasta llegar al 9% en el
ejercicio finalizado el 31 de marzo de 1983; y que la abrupta caida de los
ingresos de los trabajadores permitié un incremento de la ganancia em-
presaria. Asimismo, se verificd que la facturacién de la empresa aumentd
en forma sostenida, situacidon que no fue acompanada por un incremento
proporcional en el total de costos de la empresa, ni por un incremento del
costo laboral; mientras que el incremento en la ganancia empresaria no se
vio reflejado en la carga impositiva que tuvo que afrontar la compania en
ese periodo: la presién fiscal pasé del 8% al 3% sobre el total facturado.

El beneficio obtenido por la empresa a partir del secuestro y/o asesinato
de los abogados asesores del sindicato es sumamente elocuente respecto
del aprovechamiento que hizo la empresa de la nueva situacién creada
por el terrorismo de Estado. Y no se traté de una Unica situacion. La em-
presa también aprovechd para modificar en 1977, de manera unilateral,
el convenio colectivo de trabajo en cuanto a la composicién salarial. Al-
terd las categorias y quitd conquistas econdmicas como los adicionales.
La empresa obligd a los trabajadores a prestar conformidad. Resulta dificil
imaginar algun tipo de resistencia hubiera podido erigirse frente a una
direccién que no dudaba en promover una causa penal ficticia contra seis
de sus mejores empleados, y mientras los abogados del sindicato eran se-
cuestrados, torturados y/o asesinados. Leonardo Crespo se refiere a ello:

Modificé el convenio unilateralmente digamos, en cuanto a
condiciones de trabajo, salario, nos modifico el sueldo, las cate-
gorias, creo que fue el afo 77 (...). Y a lo mejor una persona que
tenia tres afos en la empresa la pusieron por alla arriba. Una
manera de decir, "bueno, acd mandamos nosotros y modifica-
mos a criterio nuestro. Acé se termind que el escalafony eso”.”

En 1979 el gremio hizo una presentacion judicial para recuperar el antiguo
convenio en el Tribunal de trabajo de Olavarria, sin lograrlo, pero antes de
aquel ano, en el caso de la seccional de Baker, por ejemplo, se rechazd
incluso una notificacion hecha por la delegaciéon de Tandil del Ministerio

(77) Entrevista a Leonardo Crespo, cit.
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de Trabajo para dar continuidad a un grupo de expedientes individuales
iniciados antes del Golpe y estaban pendientes de resolucién.’® En pa-
ralelo, la comisién directiva de AOMA-Barker descubrié que la empresa
habia dejado de retener la cuota sindical de sus afiliados y a fines de 1977
se anunciaron importantes aumentos salariales a condicién de que cada
trabajador presentara la renuncia por escrito a sus categorias de conve-
nio colectivo y aceptando realizar “cualquier trabajo”."? Este condicio-
namiento se debia a la necesidad de la empresa de flexibilizar el uso de la
fuerza laboral constrefido por el convenio colectivo y evitar asimismo las
obligaciones de equiparar categorias salariales cuando, por ejemplo, se le
exigia a un medio oficial que realizara las tareas de un superior. Estos avan-
ces empresariales se ampliaron a fines de 1977 con la desactivacién de la
guardia médica de la planta de Barker, servicio que habia sido habilitado
en la primera mitad de los afios setenta a raiz de las demandas obreras.
La comisién directiva del sindicato rechazé ante el Ministerio de Trabajo la
medida por violacion de la Ley 19.857 de Higiene y Seguridad. La respues-
ta de la empresa fue el despido de uno de los miembros de la comision y
la amenaza contra otros dos. Asimismo, a partir del golpe, en Barker, Loma
Negra abrid un tercer turno de trabajo y se separd a los empleados admi-
nistrativos del convenio colectivo de la industria del cemento.®

Estos rapidos avances de la empresa contra conquistas obreras de los afios
previos al golpe eran acompanados por un proceso de expulsion selectiva
y repulsién generalizada de mano de obra, aprovechando las limitaciones
impuestas al sindicato para reclamar y movilizarse. En junio de 1977, la
comisién directiva de la seccional Barker de Loma Negra denuncié a la em-
presa ante el Ministerio de Trabajo por despidos injustificados y abusivos.®"
El organismo publico no respondié y la empresa indicd que en adelante “no

1

tomaria esas medidas sin justificacion”.® Al poco tiempo, tras el despido
del dirigente a raiz del reclamo por la guardia médica, la seccional volvid

a presentar una denuncia por despido injustificado e inicid un juicio a la

(78) Dicosimo, DaniEL, "Dirigentes sindicales...”, op. cit.

(79) AOMA Barker, Actas de la Comisién Directiva 5/12/77, en Daniel Dicésimo, “La delgada
linea roja..., op. cit.

(80) Dicosimo, DaNIEL, Indisciplina y consentimiento..., op. cit.

(81) AOMA Barker, Actas de la Comisién Directiva, 24/06/1977, p. 173, en Daniel Dicésimo,
"La delgada linea roja...”, op. cit

(82) AOMA Barker, Actas de la Comisién Directiva, 07/07/1977 y 30/11/1977, en Daniel Di-
cosimo, ibid.
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empresa en el fuero laboral de la justicia provincial para reclamar una “do-
ble indemnizacién”.®¥ Las gestiones del sindicato incluyeron a los miem-
bros de la AOMA central y de la CGT nacional y regional intervenidas. Sin
embargo, aquellos otros dos miembros del sindicato amenazados fueron
despedidos entre mayo y agosto de 1978. Desde marzo de 1976, sumaban
entonces 8 expulsados entre 20 miembros del sindicato elegidos en 1975.
En agosto de dicho afio, el Ministerio de Trabajo volvié a prorrogar los
mandatos de las comisiones directivas, y en junio de 1981 todavia Loma
Negra expulsaba al secretario general de la seccional Barker.®

Sobre estos despidos persecutorios hay que hacer una Ultima observa-
cion. La propia DIPBA informé sobre esta situacién, como se ve recurrente
en Loma Negra durante el periodo dictatorial. En ocasién de analizar los
hechos de sabotaje en la planta de Barker, en 1978, el agente informante
explicaba por qué creia que no debian existir descontentos entre los tra-
bajadores como para realizar este tipo de actos subversivos, aunque deja-
ba ver algunas salvedades: “Tampoco existen o se han producido medidas
que pudieran crear resentimientos entre el personal, pues si bien hace
alguin tiempo hubo algunos despidos, se tratdé de elementos considerados
perturbadores, y se les aboné la indemnizacién que correspondia en cada
caso”.® Respecto de este hecho puntual, el agente termind argumen-
tando que seguramente se trataba de “razones puramente personales,
derivadas de algun resentimiento producto de una mente anormal”.

Por otra parte, a fines de la década del setenta, gran cantidad de mano de
obra comenzé a ser sustituida por la incorporaciéon de nueva tecnologia y
la constitucién de empresas contratistas que pasaron a desempeniar tareas
de mantenimiento en la fabrica. En 1977 el nivel de la produccién de la ce-
mentera comenzd a vivir un ciclo de crecimiento que se mantuvo firme hasta
1979, momento en que se requirid estabilidad del plantel y horas extras.
Pero a partir de 1979 comenzd un proceso inverso en términos de mano de
obra, aun cuando la produccién se mantenia alta, en virtud de la incorpo-
racién de nueva tecnologia. Determinados obreros eran contactados por
la empresa para que fundaran una sociedad anénima, incentivando a los

(83) AOMA Barker, Actas de la Comision Directiva, 22/03/1978 y 28/03/1978, en Daniel Di-
coésimo, ibid.
(84) Tribunal de Trabajo de Tandil, expediente “Indemnizacién por violacion de estabilidad

gremial contra Loma Negra”, 1982.
(85) Archivo DIPBA, mesa DS, legajo 11474, abril de 1978.
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trabajadores con créditos y asesoramiento para que contactaran a otros
trabajadores de la fabrica para asociarse. Las nuevas sociedades recibian
un préstamo para conformar la sociedad y un contrato de prestacién de
servicios para, por ejemplo, reparar las cafierias de la fabrica durante un
lapso de tiempo. Este proceso de subcontratacién tuvo una activa opo-
sicién del sindicato, hasta luego del golpe. Leonardo Crespo analiza los
hechos retrospectivamente:

Loma Negra fue reduciendo personal (...). Nosotros en el afio
setenta y cinco éramos mil quinientos trabajadores en Loma
Negra, obreros que ibamos y marcabamos la tarjetita (...). Y en
el afo, tal vez 79, Loma Negra empezé a darle el trabajo, con-
trataba. Creo que empezaron con electricistas, con un sector de
los electricistas (...). Después creo que siguid con el resto del
taller eléctrico, albaniles (...), mantenimiento, después siguio el
taller mecénico (...). Empezé puede haber sido en el 79, siguid
en el 80, y en el 81 se dio el golpe de gracia. (...) ahi terminé de
desmantelar las secciones. (...) en taller habia mas o menos dos-
cientos companferos, en términos generales hablo, y a lo mejor
ellos hacian el arreglo con cincuenta, ponian un par de cabeci-
llas. Como que la empresa les ayudaba a formar la empresa a
los contratistas. (...) y el resto que quedaba (...) pico y pala 'y es-
coba, a limpiar la fabrica. A lo mejor habia un tornero que tenia
treinta aflos de tornero y tenia que agarrar la escobita y salir. Era
una humillacién bastante importante jno? Terrible. (...) Algunos
se fueron, gente que se iba, retiro voluntario. (....) Te ponés un
quiosquito, y en ese momento a casi todos les fue mal.

Crespo cree que nada de eso hubiera ocurrido de no producirse el golpe
de Estado y mantener el sindicato poder de decision suficiente para recor-
tar la omnipotencia empresarial: “Si no hubieran estado los militares, no,
no lo hacen, no lo ibamos a permitir que lo hicieran, no, no, de ninguna
manera, de ninguna manera. Ni lo iban a intentar, ni lo iban a intentar.
Aprovecharon la situacién. Los militares vinieron para eso, para una de las
tantas cosas que vinieron, vinieron para eso”.

En 1983, el plantel obrero de la fabrica de Loma Negra se redujo a la mitad
respecto del nimero aproximado de 1500 que eran en 1976.%9 Segun la

(86) Entrevista a Leonardo Crespo, cit.

smo de Estado

adores durante el terro

I en delitos de lesa humanidad. Represién a trabaj

»
L
o
=]
(]

o

Responsabili

w
~
-



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

372

ZONA CENTRO SUR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

DIPBA, en septiembre paré el total de la planta de Loma Negra en Olava-
rria: 723 empleados. En el afo 2000, empleaba solo trescientos trabajado-
res. En el caso de Barker, luego de un periodo de cierre, la fabrica volvié a
funcionar en 2006 con doscientos empleados directos y unos cien trabaja-
dores de contratistas. ®”

Finalmente, debemos mencionar otro aspecto que puede ayudar a com-
prender el involucramiento de directivos de Loma Negra con el terrorismo
de Estado. Més alla de la presencia militar en la fébrica de Barker, de la
contribucién empresaria a la logistica informativa con fines ilegales y del
espiritu que reflejaba la denuncia de Cladera ante las autoridades milita-
res en julio de 1976, cuando sefalaba que los trabajadores que reclama-
ban por las condiciones de trabajo atentaban contra los “propdsitos de
recuperacion en que se haya empefiado actualmente el pais”. Algunos
testimonios sefialan en igual sentido la existencia de estrechas relaciones
personales, como la que mantenian Amalia Lacroze con el oficial militar
Luis Prémoli. Hay quienes sostienen que era el principal asesor de Loma
Negra y otros aseguran que era allegado a Amalia Lacroze pero sin in-
jerencia en la empresa.®® Luis Prémoli egresé del Colegio Militar como
subteniente de Caballeria en 1946 y en 1964 realizd cursos en la Escuela
de las Américas, egresando con honores. Fue profesor del mencionado
instituto y alumno de Politica Institucional de los Estados Unidos en la
Universidad de Florida. En 1970 se recibié de abogado y fue profesor de
conduccién del curso de estado mayor de la Escuela Superior de Guerra
y ocupd diversos cargos militares en distintos comandos, retirdandose de
la fuerza en junio de 1976, dedicdndose desde entonces por entero a los
intereses de la compafia. Ademéas de Prémoli, otro hombre vinculado a
las fuerzas que participd de la direccién de la compaiiia fue el abogado
Eugenio Carlos Aramburu, hijo del expresidente de facto Pedro Eugenio
y socio del estudio Moltedo desde 1960, quien se incorpord entonces al
directorio de la empresa en 1978.®%

Asimismo, otros testimonios sefialan que en uno de los campos de Forta-
bat, denominado “La Pampita”, el Ejército realizaba maniobras y ejercicios.

(87) AuGusTE, SeasTIAN, “Barker y Villa Cacique. Informe preliminar...”, op. cit.

(88) “La complicidad civil pudo haber sido complicidad empresaria”, agencia de noticias
Télam, 22/02/2012, [en linea] http://memoria.telam.com.ar/noticia/-responsabilidad-empre-
saria-_n736

(89) Loma Negra, Programa para la emisién de Titulos de Mediano Plazo con vencimiento
de 30 dias a 10 afnos desde la fecha de emision por U$S300.000.000 [en linea] www.cnv.gov.ar
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Gubitosi, por su parte, mencioné la existencia de un “famoso” chalecito de
la fabrica, donde se acostumbraba a tener reuniones sociales entre jefes
militares y directivos de la empresa Loma Negra, incluida Amalia Lacro-
ze."9 Un ingeniero conocido que participaba de dichas reuniones le antici-
pb a Gubitosi que él y Moreno estaban en una lista compuesta por los que
estaban “jodiendo”.“"

Por Ultimo, debemos mencionar otro orden de beneficios y compromi-
sos entre la empresa y la dictadura. En mayo de 1977, un decreto presi-
dencial otorgd a la compafiia, en el marco de la Ley de Promocién Indus-
trial, autorizacién para la instalacion de una nueva sede en Catamarca
para la explotacidon “de una planta industrial destinada a la produccién
de cemento portland normal y cementos especiales” en La Calera, dis-
trito Guayambé, departamento El Alto.“? El decreto otorgd a la empresa
beneficios impositivos: la desgravacién por el plazo de diez afios del
impuesto a las ganancias y del impuesto sobre el capital de las empre-
sas junto con la exencién de derechos de importacién. La fabrica de El
Alto fue la primera que Lacroze impulsé sin Fortabat. Asimismo, Loma
Negra se vio beneficiada por la inversion en obras publicas, proveyendo
la materia prima para la construccion de autopistas, puentes, edificios
publicos y los estadios para el campeonato mundial de futbol de 1978. El
gobierno de facto habia sancionado el Cédigo de Planeamiento Urbano
y la Ley de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo, que planteaba las
normas para la edificacion. El Fondo Nacional de la Vivienda y las obras
en el marco del mundial de futbol fueron programas del gobierno que
permitieron a la empresa usufructuar de ellas. En 1978, la produccion de
cemento superd los 6.300.000 toneladas, en un contexto de aumento del
precio, hecho que fue ratificado con el aumento del 20% decretado por
el ministro de Economia Martinez de Hoz. Para entonces, Lacroze habia
cuadruplicado su patrimonio.

En 1980, la Ley 22.285 de Radiodifusion promulgada por la dictadura fue apro-
vechada por Lacroze para acceder a frecuencias. Lacroze cred la sociedad

(90) "Ultimas audiencias del juicio: los testimonios més importantes”, Agencia Comunica,
03/03/2012, [en linea] http://www.agenciacomunica.com.ar/index.php?option=com_content
&view=article&id=115:ultimos-testimonios-in-progres&catid=2:noticias&ltemid=3

(91) Testimonio de Gubitosi, [en linea] http://eleco.com.ar/interes-general/el-tribunal-orde-
no-la-detencion-a-otro-ex-policia-en-el-marco-del-juicio-por-el-caso-carlos-moreno/
(92) BO, 17/05/1979.
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Albaram, nombre que incorporaba las iniciales de sus nietos, Alejandro,
Béarbara y Amalia. Luis Prémoli, que era el vicepresidente de la sociedad
comercial, estaba acompafiado en el directorio por los abogados Alberto
Eloy Sarce y Eugenio Aramburu.®

Como se observo alo largo del informe, la empresa comenzé a recuperar,
apenas dado el golpe de Estado de marzo de 1976, el terreno que habia
perdido frente al sindicato en materia de disciplina laboral, condiciones
de produccién y orden productivo. El aprovechamiento que hizo del nue-
vo estado de relaciones de fuerza frente a un sindicalismo amenazado con
el uso del terror, no se limitd a potestades supuestamente legales situadas
en una trama represiva. La empresa ensefié toda su arbitrariedad para ha-
cer uso del instrumental que ofrecia el terrorismo de estado para discipli-
nar al colectivo obrero.

(93) ABiuso, MaRINA y VALLEJOS, SOLEDAD, Amalita: La biografia, op cit.



l.a Nueva Provincia"
I

1. Introduccién

La Nueva Provincia es un diario centenario de la ciudad de Bahia Blanca,
ubicada en el sudoeste de la provincia de Buenos Aires. Tiene una fuerte
tradicién entre la poblacién local y desde mediados del siglo XX se carac-
terizd por su estrecho vinculo con las distintas fuerzas militares que tenian
asiento en la ciudad. Una de las caracteristicas mas notable de este medio
era su posicion editorial marcadamente conservadora y pro-militar hacia
mitad de los 70. El diario fue fundado por Enrique Julio, pero la direccién
del mismo estuvo a cargo de la nieta del fundador, Diana Julio de Massot,
desde 1959 y hasta su muerte en 2009; secundada en esta tarea por dos
de sus hijos Federico Massot y Vicente Massot.

Durante los afios previos a la instauracion de la dltima dictadura, en-
tre 1973 y 1976, en el diario se plantearon conflictos de gran intensidad
que protagonizaron los operarios del taller gréfico. Las demandas a los
Massot fueron por aumentos salariales primero, y luego por el efectivo
cumplimiento de las disposiciones marcadas por el convenio colectivo
de trabajo de 1975. Esta situacién de conflictividad sentd un precedente
histérico en el diario, debido a que las relaciones entre los obreros y la
familia empresaria nunca habian llegado antes a instancias de confronta-
cién por la politica de tono paternalista que La Nueva Provincia sostuvo
durante décadas.

Dos de los mas combativos trabajadores gréficos del diario, y militantes
del Sindicato de Artes Gréficas, fueron secuestrados, torturados y luego,

(1) Para la elaboracién y correccion de este informe, fueron consultados o colaboraron de
distinta forma: Damian Loreti, Diego Martinez y Manuel Jorge Molina. A todos ellos, agrade-
cemos sus valiosos aportes.
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asesinados en julio de 1976, a pocos meses de los conflictos suscitados
con la empresa. Nos referimos a Enrique Heinrich y Miguel Angel Loyola,
que tenian una activa militancia gremial dentro del diario. Los servicios
de inteligencia actuaron juntamente con la direccién empresarial para
sefalarlos como el “personal a ralear”. Los hechos criminales sobre los
dos graficos —que fueron silenciados en las paginas del periédico por
décadas— tuvieron un efecto fuertemente aleccionador entre sus demas
compafieros, ya que no se volvieron a vivir instancias de protesta de esa
envergadura en la historia del diario.

2. Proceso productivo

La empresa La Nueva Provincia (LNP) fue fundada por Enrique Julio®
el 1 de agosto de 1898. En sus origenes, el diario estuvo localizado en la
esquina de las calles Alsina y Soler de dicha ciudad. El nombre de este
medio surgié en alusion a la propuesta periodistica de su mentor, quien
defendia la idea de la formacién de una nueva provincia que compren-
diera los partidos del sur de la provincia de Buenos Aires, parte de La
Pampa y los territorios a lo largo de los rios Negro y Colorado, y por
sobre todo “que tuviese a la ciudad de Bahia Blanca como capital. El ma-
tutino esgrimia como argumento principal la inadecuada organizacién
institucional que mantenia a estas regiones en una situacion de letargo
crénico”.®

En 1899 se inaugurd un taller de encuadernacién en el diario, y el 9 de
enero de 1900 se incorporaron maquinas pertenecientes a otro medio de
la época llamado "El Deber”. El tiraje en estos afos iniciales fue de unos
500 ejemplares, pero el mismo fue creciendo paulatinamente con los afios.
Hacia 1901 se adquirié una rotativa Augsburg y fue montado el taller de
galvanoplastia, estereotipia y cincografia. Para este entonces, el diario

(2) Enrique Julio fue docente y periodista oriundo de Catamarca. El ejercié el periodismo en
Mendoza durante su juventud, donde fundé las revistas Primeras Hojas y Alborada. Luego se
radicé en Bahia Blanca y alli dirigié los diarios El Debery La Nueva Provincia. Este Ultimo, en
sus origenes, estuvo alineado con el radicalismo, si bien, no como prensa partidaria, si desde
su posicién editorial a partir de la afinidad politica de Enrique Julio con los lideres de este
partido. En relacion a esto, la autora Laura Llull planteaba que durante estos primeros afos
del s. XX “la cultura politica de LNP estuvo basicamente constituida por representaciones
que remiten al universo simbdlico de la Unién Civica Radical”. LiuLt, LAurA, Prensa y politica
en Bahia Blanca. La Nueva Provincia en las presidencias radicales 1916-1930, Bahia Blanca,
EdiUNS, 2005, p. 467.

(3) Ibid., p. 45.
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pasé a ser considerado el establecimiento tipogréfico “més importante de
la provincia de Buenos Aires”.®

El diario fue creciendo paulatinamente, y asi también su notoriedad a nivel
zonal. En 1903 la empresa trasladd sus instalaciones al edificio emblema-
tico de la empresa de la calle Sarmiento 54,® que se encontraba ubicado
enfrente a la plaza principal y més céntrica de la ciudad —la Plaza Rivada-
via—, conformando parte del conjunto arquitecténico del casco histérico
de Bahia Blanca. Al afio siguiente, la empresa estaba importando por pri-
mera vez en su historia, el insumo del papel directamente desde la casa
PA Hardcastle en Inglaterra. Y en 1905 inauguraron una corresponsalia en
Paris, en unas oficinas del Boulevard Bationolles 11 donde podia leerse
desde alli el diario gratuitamente. En 1906 se incorporaron dos maquinas
de linotipo modernas, que hasta entonces solo eran utilizadas por medios
de prensa de las ciudades de Rosario y Capital Federal. Y en 1908 se ad-
quirié una méquina de linotipo més.

En 1928 se inaugurd la sala de méaquinas del edificio de Sarmiento, alli
se estrend la rotativa Augsburg de Alemania capaz de producir 15.000
ejemplares por hora. El 3 de mayo de 1938 se llegd a “una cifra record de
avisos y centimetraje. Se publican 75 avisos notables que alcanzan 3377
centimetros de columna”.@El 31 de marzo 1939 se realizé una de las pri-
meras importaciones directas de papel a gran escala. Fueron unas 1871
bobinas provenientes de Suecia, las que fueron compradas para el diario
en esta ocasion.

Uno de los hechos més embleméticos que marcé la historia y la trayectoria
del diario fue cuando el 3 de enero de 1950 el gobierno de Juan Domingo
Perdn clausurd LNP. A partir de este momento podemos rastrear la histd-
rica afinidad con la Marina, dado que durante la Revoluciéon Libertadora
esta fuerza fue la que terminé devolviendo el diario a la familia empresaria.

(4) ANUARIO EMPRESARIAL, 1898-1998. Cien afos de periodismo, Bahia Blanca, 1998.

(5) Laura Llull planteaba que “Durante las tres primeras décadas del siglo XX, la exitosa
trayectoria como empresa periodistica del matutino fundado por Enrique Julio le permitié
ocupar una posicién relevante en la organizacién del campo periodistico bahiense. Ademas
del prestigio que le otorgaba ser el Unico diario fundado en el siglo anterior que aun se pu-
blicaba en la ciudad, podia exhibir su éxito en los dmbitos profesional y comercial, condicio-
nes que le conferian un capital simbdlico que ninguin otro agente del campo poseia. Dicho
capital seguramente influy para que sus reflexiones editoriales sobre temas politicos fuesen,
no solo leidos con atencién por sus lectores, sino también en cuenta por los otros periédicos
que por entonces se publicaban en Bahia Blanca”, LiuLt, Laura, op. cit., p. 46.

(6) ANUARIO EMPRESARIAL, 1898-1998. Cien afios de periodismo, op. cit.
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A horas del golpe de Estado que derrocé a Perdn, la Marina tomé el diario
y se lo entregd a Federico Ezequiel Massot (esposo de Diana Julio), desig-
nado como interventor. Como relata el periodista Diego Martinez:

La relacién de la familia Massot con la Armada data de media-
dos del siglo pasado. El 17 de septiembre de 1955, un dia des-
pués del golpe de Estado que derrocd a Perdn, el autodeno-
minado “Comando Naval Revolucionario” designé a Federico
Ezequiel Massot como interventor del diario que habia hereda-
do su esposa Diana, nieta del fundador. El capitén de fragata
Raul Gonzélez Vergara, a cargo de la Aviacién Naval que bom-
barded Buenos Aires, comenzd entonces las gestiones para que
su amigo fuera reintegrado al cuerpo diplomético. Perdn habia
declarado cesante a Massot en mayo de 1952 por las deudas
personales que contrajo como encargado de negocios en Ma-
nila, Filipinas, donde un mes antes habia nacido su hijo Vicente,
actual director y célebre apologista de la tortura. Como cartas
de presentacién para poder retornar al servicio exterior, Massot
padre ofrecid a dos marinos de la familia: su cufiado Alberto An-
tonini y su primo Juan Carlos Argerich, el capitdn que al frente
de 250 infantes de marina roded la Casa Rosada para tomarla
luego del bombardeo. El lobby rindié frutos no solo para Fede-
rico, que se convirtié en encargado de prensa de la embajada
en Londres, sino también para su padre homénimo, un traduc-
tor y profesor de secundario a quien Aramburu designé en 1956
como coénsul general en Gotemburgo, Suecia.”

Luego de estos hechos, la empresa fue aumentando su capital, y asi, el 23
de abril de 1958 incorpord otra empresa, la radio local LU2. El 23 de abril
de 1959 se hizo cargo de la direccion del diario Diana Julio de Massot vy,
desde su gestiéon, LNP se fue consolidando y afirmando en posturas fuer-
temente conservadoras, antiperonistas y filo golpistas. En ese sentido, el
diario apoyd los distintos golpes militares que se sucedieron en el pais.

El 24 de septiembre de 1965 la empresa compré el primer canal de tele-
vision bahiense. Se convirtid, a partir de la incorporacién de LU80 Canal 9
Telenueva, en un multimedio hegeménico a nivel local y regional. Hacia

(7) MarTiNez, DieGo, “Denuncia Temprana”, en Pagina/12, 17/09/2012; y “La valiente mucha-
chada de Massot”, 05/07/2012, [en linea] http://bahiagris.blogspot.com.ar/
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1973, cuando comenzaron los conflictos entre los trabajadores gréficos y la
empresa, la cantidad de operarios en el taller sumaban aproximadamente
entre 40 y 50 trabajadores —sin contar a los periodistas y personal de re-
daccién con los cuales sumaba alrededor de 200 empleados en total—.

En lo que se refiere a las condiciones de trabajo, cabe destacar que nos
encontramos frente a una empresa de dimensiones medianas, pero con
un importante componente artesanal asociado a las tareas que insumia la
confeccion del diario. Las labores dentro del taller gréfico recién comenza-
ban cuando los periodistas del diario proporcionaban las versiones finales
de las noticias para comenzar a imprimir. Mas especificamente:

Era a partir del trabajo del linotipista que se lograba componer
una linea de letras tras otra. Una vez que este operario termi-
naba, sus lineas eran revisadas por la seccidon de correccién y
devueltas al correspondiente linotipista para que enmendara
sus errores. Luego procedian a armar las paginas, esta tarea les
correspondia a los armadores, quienes distribuian los distintos
lingotes/sellos de plomo a lo largo y ancho de una pagina, cuya
diagramacion era establecida previamente por el periodista y
configurada desde la seccion de tipografia donde se hacian los
titulos, los avisos y los recuadros —con la maquina Ludlow—.
Esta estructura era entregada al armador para que la rellenara
con el texto, ademas de las diversas fotos que requiriera la pagi-
na, confeccionadas en clisés realizados, previamente, en el taller
de fotograbados.®

En los 60 la empresa importé maquinaria especifica para comenzar a in-
troducir un significativo cambio en el sistema de impresion: pasar de la
impresion con plomo, a la impresién del diario en offset. Pero es impor-
tante mencionar que la misma se mantuvo en desuso por afios hasta que
la empresa logré establecer las condiciones de seleccién del personal es-
pecifico para su efectivo uso e implementacion.

Para el momento en el cual se suscitaron los conflictos laborales dentro
del taller gréfico, las tratativas y negociaciones con la parte de los trabaja-
dores y su representacion sindical fueron llevadas a cabo por la direccién

(8) ZaraTa, ANA B., “'Necesitaban gente que estuviese en el oficio..." Del olor a plomo al olor a
tinta en los talleres gréficos de La Nueva Provincia (1973-1976)", en Victoria Basualdo (comp.),
La clase trabajadora argentina en el siglo XX: experiencias de lucha y organizacion, Bs As.,
Cara o Ceca, 2011, p. 166.
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del diario asumida, primero, por Diana Julio de Massot y luego, por sus
dos hijos Federico Massot® y Vicente Massot;"? quien durante 1975 re-
cibié un poder por parte de su madre —asentado bajo escritura publica
por intermedio del escribano de la empresa, Raul Vicente Galmarini— que
establecia que toda clase de trato con el personal del diario se canalizaria
estrictamente por su intermedio. Este poder habilitaba a Vicente Massot
para realizar por un lado, todo tipo de actos administrativos vinculados
a la disposicién de bienes de la empresa; y por otro lado, delegaba en
él todo tipo de tareas referidas a las relaciones con los trabajadores de
la empresa, permitiéndole acciones que iban desde hacer contrataciones
hasta poder suspender, despedir o establecer sanciones de cualquier tipo
hacia el personal del diario.”

(9) Asumié como subdirector del diario en 1980, este cargo lo desempend hasta su falle-
cimiento en 1990.

(10) Por estos anos Vicente Massot ya participaba como secretario de redaccién de la re-
vista de ultraderecha Cabildo, medio que, como detalla Patricia Orbe: “... hizo su apari-
cion publica en mayo de 1973, pocos dias antes de la asuncién presidencial del Dr. Cam-
pora, por iniciativa de los jovenes estudiantes universitarios Vicente Massot y Juan Carlos
Monedero. Estos recurrieron a Ricardo Curuchet como experimentado nacionalista para
sumarlo a su proyecto periodistico como director de la nueva publicacién. Las ediciones
fueron mensuales y entre sus colaboradores se encontraron numerosos intelectuales: aboga-
dos, cléricos, profesores universitarios se incorporaron a esta ‘cruzada’ contra el ‘caos’ que
—desde su éptica tradicionalista— conmocionaba al pais. Segin los propios protagonistas,
la revista pretendia convertirse en un punto de referencia para la gente que se oponia a los
cambios que atravesaba la situacién nacional, e incluso algunos testimonios, aseguraban
que estas publicaciones eran las més leidas en los cuarteles”. La autora explicaba que en
sus paginas se podia identificar a distintos circulos nacionalistas catdlicos, y especificamente
la revista difundio las distintas propuestas de agrupaciones como el Movimiento Unificado
Nacionalista Argentino (MUNA), la Falange Restauradora Nacionalista, la Guardia de San Mi-
guel Arcangel, la Centuria Nacionalista y la Liga de la Restauracion Argentina, entre algunas
de las agrupaciones en las que incluso solian participar, militaban varios de quienes escribian
en Cabildo. También es importante mencionar que en varias ocasiones esta revista fue impre-
sa desde los talleres de LNP. Orsg, Patricia, “La revista Cabildo ante el ‘Affaire Montedison'.
Una denuncia nacionalista frente al proyecto de reconstruccién del polo petroguimico de
Bahia Blanca durante el tercer gobierno peronista”, en Mabel Cernadas y José Marcilece, Po-
litica Sociedad y Cultura en el Sudoeste Bonaerense, Bahia Blanca, EJiUNS, 2009, p. 130.

(11) Este poder estipulaba las amplias facultades delegadas en Vicente Massot y sefalaba
especificamente que: "otorga Poder Especial a favor de don Vicente Gonzalo Maria Massot
(...) para que en nombre y representacién del ‘Diario La Nueva Provincia’ sociedad de res-
ponsabilidad limitada intervenga en los negocios y asuntos de orden administrativo, cual-
quiera que fuere su naturaleza y a la jurisdiccion a que corresponda, y en especial con rela-
cion al personal de la empresa que representa autorizando a su mandatario para practicar
los siguientes actos administrativos: Administrar todos los bienes (muebles, inmuebles) que
actualmente posee su representada o que ingresaren a su patrimonio por cualquier causa, ra-
zén o titulo situados en cualquier lugar de la Republica, con facultad para efectuar en ellas las
reparaciones que fueran necesarias para su conservacion; hacer y pagar los gastos propios
de la administracion y los que originen las refecciones de los bienes, tasas e impuestos de
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3. Proceso conflictivo

Para comprender el proceso de conflictividad que se desarrollé en LNP
hacia mitad de los 70 es importante, primero explicar cuestiones intrin-
secas respecto al tipo de relacién que la familia Massot venia entablando
histéricamente con los trabajadores del diario.

La empresa, por esos afios, se caracterizd por establecer con los operarios
un vinculo de caracteristicas paternalistas. Varios aspectos se combinaban
en este sentido, por un lado, la histérica negativa de los directivos (sobre
todo desde la gestién de Diana Massot) de incorporar, entre los trabaja-
dores, a empleados peronistas y/o afiliados a sindicatos “... en reiteradas
oportunidades desde la parte empresarial se les preguntaba a los traba-
jadores por sus afiliaciones politicas, también averiguaban respecto a las
posibles actividades politicas extra-laborales de sus trabajadores”."? Por
otra parte, la empresa desestimaba continua y sisteméaticamente todo in-
tento de los operarios por agremiarse o participar en medidas de fuerza
impulsadas por el Sindicato de Artes Gréficas (SAG) local. En clara con-
secuencia con esto Ultimo, los graficos del taller de LNP en los 60 fueron

toda indole, cobrar cuentas, alquileres o arrendamientos y créditos de cualquier naturaleza
y origen; hacer o aceptar cesiones de derechos, créditos, valores, daciones de pago, u otras
garantias, obligaciones y derechos; aceptar impugnar o verificar pagos por consignacion;
hacer novaciones que extingan obligaciones anteriores o posteriores al mandato, delega-
ciones, amortizaciones, subrogaciones, renuncias, remisiones, o quitas de deudas; extinguir
obligaciones de cualquier causa legal, renuncias o aceptar renuncias de derechos; contratar
locaciones de servicios como locador o locatario y seguros contra incendio y otros accidentes
y pagar y cobrar las primas; celebrar toda clase de contratos relacionados con la adminis-
tracion bajo cualquier forma y condiciéon; adquirir aprobar posesiones de bienes; adquirir o
enajenar medianeria de muros o cercos divisorios de sus propiedades; transigir o rescindir
transacciones; prestar o exigir fianzas o cauciones, nombrar administradores y factores del
comercio; reconocer o impugnar obligaciones preexistentes; pudiendo asegurarlas con ga-
rantias reales o personales; abrir y clausurar cuentas; fijar sus saldos activos y pasivos; retirar
la correspondencia epistolar y telegréfica y los valores, giros, certificados, cargas y encomien-
das terrestres o maritimos del interior o del exterior del pais consignadas a su nombre, y sus-
cribir avisos recibos, y demas resguardos y percibir y dar recibos o cartas de pago. Asimismo
faculta a su mandatario a realizar todos los actos administrativos con relacién al personal de
la Empresa que representa y en especial los motivados por cuestiones laborales, pudiendo
suspender, despedir, o cualquier otra sancién con respecto al mismo, como asi también sus-
cribir todo tipo de documentacién publica o privada que se relacione con las facultades que
se le otorgan”. Escritura 197 del escribano Raul Vicente Galmarini, 18/07/1975, Poder Espe-
cial: “Diario La Nueva Provincia” SRL. A favor de Massot, Vicente Gonzalo Maria.

(12) ZapaTA, ANA B., Andamios de experiencias: Conflictividad obrera, vigilancia y represién en
Argentina. Bahia Blanca, 1966-1976, tesis de doctorado en Historia, Universidad Nacional de
La Plata, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, La Plata, mimeo, 2014, p. 93.
También véase entrevista a E.C.: Ibid., p. 94.
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expulsados del SAG porque nunca adherian a las luchas. En contrapartida,
la empresa tramitaba las demandas obreras individualizdndolas y segmen-
tandolas, estableciendo tratos implicitos de eficiencia por beneficios ma-
teriales con aquellos trabajadores que cumplieran el “contrato” de mayor
productividad. Esta situacién comenzé a cambiar “... en 1971 cuando una
‘camada joven' de gréaficos —que venian de experiencias de lucha de otros
diarios— pudo ingresar a la empresa y logré re afiliar a los empleados del
diario”."¥ El dato del paternalismo, sumado al quiebre que significo el
ingreso de trabajadores nuevos, conformaron parte de las condiciones de
posibilidad para que se suscitaran las medidas de protesta que, sin dudas,
marcaron un antes y después dentro de la historia de LNP.

En efecto, la situacién de conflictividad que vivieron los trabajadores gréfi-
cos de LNP entre 1973y 1976 establecié un precedente histérico si tomamos
en cuenta la politica que LNP tuvo durante décadas con sus empleados.
Los conflictos comenzaron a fines de diciembre de 1973 con un quite de
colaboracién. Esta medida de fuerza concreta “... enlazaba dos reclamos:
el nacional como parte del plan de lucha propuesto por Fati, pero también
el especifico que llevaban a cabo estos trabajadores que hacia 8 meses so-
licitaban un aumento salarial y la empresa hacia caso omiso al pedido”.™
LNP se negaba a responder a esta demanda especifica, argumentando que
no estaba dispuesta a romper el Acta de Compromiso Nacional.® Como
correlato de esta instancia, el sector empresarial resolvié despidos masivos
dentro del taller gréfico, despidos que luego tuvieron que revertirse por
tratativas de la parte sindical con el Ministerio de Trabajo.

Entre junio y julio de 1974, resurgieron las demandas por aumentos sa-
lariales. El personal de talleres se unié con el sector de prensa del diario
para encarar las medidas de fuerza en exigencia de aumentos. Hacia
mitad de 1975, luego de la reapertura de las paritarias y la negociacion
del convenio colectivo de trabajo, la conflictividad en LNP se recrudecié
debido a la negativa de la empresa a cumplir con la normativa que se ha-
bia homologado en esta oportunidad. Esta misma conducta se replicaba
en otras empresas de medios de los Massot como la radio LU 2 y el canal

(13) Ibid., p. 88.
(14) Ibid., p. 273.

(15) De esa forma, se hacia alusion al conocido Pacto Social, medida que implicé el conge-
lamiento de precios y salarios por 2 afios como paliativo del gobiermno peronista frente a la
escalada inflacionaria de la época.
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de televisién Canal 9, Telenueva. Esta situacion llevd a la union de los
trabajadores de estos distintos medios en los reclamos. El 7 de agosto,
LNP suspendié a 200 de sus empleados, como represalia por los paros
que venian realizando.

Entre agosto, septiembre y octubre de 1975 nos encontramos con las ins-
tancias méas agudas del conflicto. Para el caso de los gréficos, por ejemplo,
el 16 de septiembre de 1975 Enrique Heinrich —secretario general del
gremio— le comunicaba a Vicente Massot (en presencia del escribano em-
presarial) las razones puntuales respecto al por qué habian decidido uno
de los paros de actividades de aquel mes:

Nuevamente reunido el sefior Heinrich con el sefior Massot en
mi presencia, le manifiesta que el personal realizaria un paro de
actividades hasta las dos horas por los siguientes motivos: 1) por
no responder la Empresa al emplazamiento realizado en el dia
de ayer; 2) por no abonar las horas extras producidas los dias 29,
30y 31 de agosto del corriente; y 3) por no comprometerse por
escrito al pago de las horas extras que se produzcan en el dia de
la fecha. Siendo las dos horas, se presentan los sefiores Enrique
Heinrich y Luis Martinez, este Ultimo minutos antes habia llega-
do al Taller del Diario, a quienes el sefior Massot les comunicé
que, dado que a las dos horas los linotipistas al cumplir su ho-
rario habitual, y haberse negado a realizar horas extras por los
motivos ya citados, y ante la imposibilidad de completar la edi-
cién del periddico, podian retirase el personal de la méaquina.®

Por estos meses el diario salié a la venta en muy pocas oportunidades y en
los dias en que si se publicd, aparecié con evidentes desprolijidades, esca-
sez de paginas, errores de impresién y diversas anomalias que respondian
a la situacién de conflicto interno. La empresa publicaba notas en las que
se excusaba con sus lectores por esta situacién que no tenfa precedentes
en la historia del medio. Estas cuestiones provocaban la confrontacién casi
diaria de la parte empresaria con los representantes sindicales. Por ejemplo,
Vicente Massot, a mediados del mes de septiembre de 1975 citd al secre-
tario general del sindicato gréfico, Enrique Heinrich a su oficina de la subdi-
reccién del diario para advertirle que no se abonarian las horas extras si el

(16) Escritura 319 del escribano Raul Vicente Galmarini, 16/09/1975, Acta de Constatacidn:
“Diario La Nueva Provincia” SRL.
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personal no se comprometia a sacar el diario en un “plazo razonable”. Este
plazo, para la empresa, tenia como horario tope las 3 de la manana. Frente a
esta advertencia, Enrique Heinrich contesté que debia consultar con el res-
to del personal antes de darle cualquier tipo de decision. Finalmente, Vicen-
te Massot resolvié: “en tales circunstancias, y a fin de poder salir dentro de
un horario razonable, reduciré la edicion en dos paginas; en consecuencia el
periédico sera de diez en lugar de doce como estaba previsto”."”

Las demandas de los trabajadores a la empresa, en algunas oportunida-
des, se expresaron desde practicas como el ausentismo. Estas medidas
generaron, por momentos, que la parte empresarial debiera resolver una
tirada del diario con cantidad de péaginas reducida y confeccionarlas por
los mismos socios de la empresa. Este tipo de acciones fueron celosamen-
te registradas en actas notariales a pedido de la parte empresaria, especi-
ficamente de Vicente Massot:

Siendo las veinte horas cincuenta minutos, me constituyo con el
senor Vicente Massot en el Taller del Diario La Nueva Provincia,
y constato que, se solicita a los armadores Jorge Molina, Adolfo
Constantino y Francisco Duca, que en el dia de la fecha, a raiz
de las ausencias producidas en el personal, lo que motivé que el
sefior Luis Amici, actie como corrector de galera no pudiendo
por lo tanto sacar las ‘pruebas de galera’ dicha tarea la efectéen
ellos, a lo que se niegan. Siendo las veintidos horas cuarenta y
cinco minutos, constato que las ‘pruebas de galera’ son realiza-
das por socios de la Empresa. Seguidamente, el sefor Vicente
Massot me solicita deje constancia que, a raiz de la ausencia
de parte del personal, y el retiro de colaboracién del presente,
la edicién del dia de mafana, diagramada para ocho péginas,
debera reducirse a seis paginas."®

Entre el 4 y el 8 de octubre de 1975 se dieron diversas medidas de fuerza
organizadas por los distintos gremios de las diferentes empresas de los
Massot, entre ellos: Asociacién Argentina de Radiotelegrafistas, Telegra-
fistas y Afines (AATRA), el Sindicato Argentino de Televisién (SAT), la So-
ciedad Argentina de Locutores (SAL), el Sindicato Unico de Trabajadores

(17) Escritura 316 del escribano Raul Vicente Galmarini, 14/09/1975, Acta de Constatacion:
“Diario La Nueva Provincia” SRL. A favor de Massot, Vicente Gonzalo Maria.

(18) Ibid.
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del Espectaculo Publico (SUTEP), el SAG y el Sindicato de Prensa. Los tra-

1

bajadores divulgaron un volante que titularon “;Por qué Paramos?” y en

él describieron las razones de la protesta:

La empresa LNP desconoce todos los convenios firmados y ho-
mologados por el Ministerio de Trabajo y pretende para quebrar
la unidad de los trabajadores arreglar a determinados sectores,
ofreciendo sueldos mas bajos y condiciones de trabajo arbitra-
rias. Esa situacion es denunciada por seis gremios involucrados
gue nos proponemos seguir permanentemente en esta lucha
hasta alcanzar el objetivo de que los convenios homologados
sean respetados.”

Las medidas de fuerza comenzaron a decaer hacia fines de 1975, frente a
una situacién de profundo desgaste —por lo prolongado de la lucha—.
Sin embargo, a partir del golpe de marzo de 1976, y como corolario de los
conflictos previos, la empresa dejé cesantes a 17 trabajadores gréficos sin
mayores explicaciones, aprovechando la suspension de derechos labora-
les que este contexto introdujo.

Asimismo la empresa aprovechd la coyuntura para aplicar uno de los ade-
lantos tecnolégicos que el diario no habia podido implementar anterior-
mente —por la situacion de intensas pujas con el sector obrero—. Pero, ya
en tiempos dictatoriales, LNP logra formar operarios para poner en préacti-
ca el pasaje del sistema de impresién del diario en plomo hacia el sistema
de impresién en offset que le permitia una mayor y més automatica forma
de impresién de ejemplares de diario.

4. Proceso represivo®®

Enrique Heinrich era Secretario General del Sindicato de Artes Gréficas y
grafico en LNP y Miguel Angel Loyola ocupaba el cargo de tesorero en la
Comisién Directiva del mismo sindicato, y ejercia el mismo oficio. Ellos par-
ticiparon activamente de las medidas de fuerza que se dieron entre 1973y
1976y fueron victimas de la represién dictatorial a principios de 1976.

(19) Archivo DIPBA, Volante §Por qué paramos?, octubre de 1975, mesa B, carpeta 13, legajo
85, "Asociacién Empleados del Diario Nueva Provincia”, Bahia Blanca.

(20) Los datos acerca de los hechos de los cuales fueron victimas los trabajadores vinculados
al diario La Nueva Provincia surgen de los expedientes judiciales generados al momento de
los hechos y aquellos que se tramitan actualmente; asi como testimonios ante la Secretaria
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El 30 de junio de 1976 alrededor de las 7 de la tarde, ingresé un grupo de
tareas a la casa de Miguel Angel Loyola. El no se encontraba alli porque
estaba en el sindicato, ese dia no habia ido a trabajar al diario porque te-
nia franco. Por esa razén, el grupo de hombres ingresé en su vivienda y se
quedd esperéndolo durante horas.

En simultédneo, todos los parientes que se encontraban en casa de Miguel
Angel —7 personas en total— fueron separados en las distintas habita-
ciones de la casa y luego los drogaron para dormirlos y llevarse a Miguel
Angel cuando este, finalmente, llegé. Luego, se dirigieron hacia la casa de
Enrique Heinrich, a quien sorprendieron en el medio de la noche, y se lo
llevaron también.

Sus cuerpos sin vida aparecieron con signos de tortura y numerosos im-
pactos de bala en un paraje conocido como “la Cueva de los leones” a las
afueras de Bahia Blanca, cuatro dias més tarde.

En cuanto al secuestro de Miguel Angel Loyola, varios parientes suyos y de
su esposa, Maria Cristina Taylor, se encontraban circunstancialmente en la
casa de Loyola aquel miércoles 30 de junio de 1976. Estaban visitdndolos
la hermana de Miguel Angel, Elsa, con su marido Rubén, sargento 1° del
V Cuerpo del Ejército. Miguel Angel estaba ain en el Sindicato de Artes
Gréficas, porque tenia franco y no habia ido a trabajar al diario.

Cuando regresé Maria Cristina de su trabajo fue detenida en la puerta
de entrada de su propia casa, por un hombre armado, a quien mas tarde
reconocid: “A esa persona la reconozco como el Laucha Corres. El mismo
aspecto, nada més que lo vi después en una foto de mucho mayor. Tenia
un saco claro de color tiza, le miré bien el rostro, bigotes finitos, era un
muchacho joven, 23 0 24 anos. Tenia guantes blancos”.@"

La esposa de Loyola reconocié como miembro del grupo de tareas a Julian
"Laucha” Corres, quien para aquel momento tenia el cargo de subtenien-
te en una de las divisiones del Departamento Il Inteligencia del comando
V Cuerpo de Ejército, y fue uno de los torturadores en el Centro Clandesti-
no de Detencién, Tortura y Exterminio La Escuelita de Bahia Blanca.

de Derechos Humanos de la Naciéon y entrevistas brindadas por sobrevivientes y familiares
de victimas. Hasta el momento, se han podido identificar los casos de Enrique Heinrich y
Miguel Angel Loyola.

(21) Testimonio de Maria Cristina Taylor durante el juicio por la causa Armada, [en linea]
https://juiciobahiablanca.wordpress.com/2014/10/19/fue-la-nueva-provincia/
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Este grupo de hombres armados, una vez dentro de la casa, pudieron re-
ducir a todos los integrantes de la familia Loyola, incluida Maria Cristina.
Los ataron y vendaron los ojos de todos; permanecieron en la casa varias
horas esperando la llegada de Miguel Angel. Durante todo ese tiempo,
los hombres se ocuparon de escuchar musica, comer, beber, escuchar un
partido de futbol. Marfa Cristina pudo escuchar cuando llegé Miguel An-
gel, pero al poco tiempo les inyectaron una droga a todos los presentes y
los durmieron. Fue, en ese momento, cuando se llevaron a Loyola.

En el informe policial® que se realizé inmediatamente después de los
hechos, se detalld que a las 6.15 hs de la mafiana del 1 de julio 1976 in-
gresé un llamado a la oficina del comando radioeléctrico de una persona
que decia que desde la casa de una vecina suya —hablaba de la casa
Loyola de Moreno 575— se escuchaban gritos en demanda de auxilio.

Luego de esto, la policia llegd a la casa de Loyola y encontraron: en el
comedor, dos mujeres y un hombre atados y amordazados; en otra habi-
tacion, dos mujeres y un bebé y un hombre que, trastabillando, salia de la
casa al patio y caia al suelo. Todas estas personas habian sido drogadas.

La esposa de Miguel Angel Loyola declaraba, en aquel momento:

Que el dia 30 de junio de 1976 alrededor de las 18.30 hs. se
hacen presentes en su vivienda cuatro hombres vestidos de civil
a cara descubierta, quienes procedieron a reducirla e inyectarle
una droga, la amordazaron y ataron a una silla inmovilizandola.
Ella pierde la nocién del tiempo. Pero recuerda que esos hom-
bres hicieron lo mismo con su cufiada Elsa Lidia Loyola de Reyes
y con su concunado Eduardo Reyes, sargento del V Cuerpo de
Ejército.@¥

Luego, el informe médico de la policia detallaba que las victimas halladas
en la casa de Loyola se encontraban en “un evidente cuadro de depresién
neurégena y confusional motivado probablemente por la inyeccién de al-
gun medicamento depresor del sistema nervioso central”.@?

(22) Informe incluido en Juzgado en lo Penal N° 2 de Bahia Blanca, “Loyola, Miguel Angel,
victima de privacién ilegal de la libertad y homicidio en Bahia Blanca”, causa 53632.

(23) Ibid.
(24) Ibid.
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En cuanto al secuestro de Enrique Heinrich, su esposa —Vilma Denk de
Heinrich— denuncid el 2 de junio en la policia que, a las 6 de la mafiana
del dia anterior, ingresaron a su casa varios hombres armados con ame-
tralladoras, y anunciando ser miembros de la Policia Federal Argentina;
luego de ingresar violentamente, se llevaron a su marido:

Como a las 5 de la mafiana supongo, que debe haber sido, se
escucharon golpes y gente que saltaba un paredén de dos me-
tros, le pegaron una patada a la puerta, la rompieron y entraron
a la cocina; seguidamente entraron a la pieza, le apuntaron a mi
marido y le preguntaron si él era Heinrich. El les dijo que no, y
yo medio dormida les dije que si, somos familia Heinrich. Ahi ya
lo hicieron levantar, siempre apuntandonos con revélveres, por
supuesto, estaban todos alrededor de la cama, y ademas esta-
ban las cuchetas de los chicos, el méas chico dormia con noso-
tros, tenia dos afitos. Luego de eso, mi esposo le pidié permiso
para dejarme dinero, tenia tres pesos, fue eso lo que me dejo,
lo llevaron a la cocina, luego entrd otro a pedirme la corbata, le
entregue la corbata, cuando me asomé a la puerta me dijeron
que si no me metia adentro me mataban, apuntdndome ahi ya
con ametralladoras, estaban en la cocina, con ametralladoras.
Me meto adentro y lo Unico que escuche a mi esposo que le
preguntaba si le iban a hacer mal, a hacer dafio y le dijeron que
se callara la boca y después ya se retiraron, no escuche mas
nada. Me levanté y me fui con el nene mas chiquito a la cocina,
pero no me animé a prender luces ni nada porque tenia miedo.
Luego miré por la ventana, vi que no habia nadie y entonces
prendi las luces. Fui a la esquina al kiosco a pedir para hablar
por teléfono para llamar a ver quién se lo habia llevado, ellos
dijeron que eran la federal, me mostraron un carnet que decia
que era de la federal...®

Luego de esa madrugada cuando secuestraron a Heinrich, Vilma y su cu-
fiado fueron a la comisaria para solicitar informacion sobre Enrique pero,
como respuesta, los policias se le rieron en la cara y se negaron a tomarle

(25) Testimonio de Vilma Denk citado en procesamiento de oficiales navales en la causa por
crimenes contra la humanidad de la Armada Argentina, Bahia Blanca, 19/09/2011, Expte.
N° 04/07.
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la denuncia por secuestro argumentando que eran “cosas que pasaban
todos los dias”:

En la Segunda se rieron de nosotros: “jNaaaaa! no tenga miedo,
esto pasa todos los dias” dice, “en cualquier momento aparece
de vuelta!” me dice...pero no me tomaron la denuncia. Y vino
mi otro cufado y me llevd de prepo de vuelta y le dijo de todo
a la policia: “ustedes son una manga de sin verglienzas, jcémo
no le van a tomar la denuncia por un secuestro! Es un secuestro,
idéjense de embromar!” Les dijo, jviste? Y bueno...qué se yo
cuando... me tomaron la denuncia... después fuimos a La Nueva
Provincia porque teniamos que cobrar el sueldo, jviste? También
ise me rieron en la caral: “naaa! jen cualquier momento aparece
de vueltal...”.@

En un paraje llamado la Cueva de los Leones cerca de la ruta que une
Bahia Blancay Tornquist, el 4 de julio de 1976 fueron encontrados los cuer-
pos de Enrique Heinrich y Miguel Angel Loyola, sus ropas estaban ensan-
grentadas y atravesadas por los numerosos impactos de bala. Sefialaba el
periodista Diego Martinez:

El domingo 4 de julio una familia que mateaba en “La Cueva
de los leones”, paraje a 17 kilémetros de Bahia, encontré los
cadaveres maniatados por la espalda, con signos de torturas y
destrozados a tiros. Los rodeaban 52 vainas calibre 9 milimetros.
Aln no se sabe qué Fuerza intervino ni dénde transcurrieron sus
cautiverios. Si se sabe que ningun directivo ni periodista de La
Nueva Provincia fue al velorio ni se solidarizd con las familias. El
mismo dia un miembro del sindicato de prensa recibié un llama-
do. "Ya hicimos cagar a dos rojos —le advirtieron—. El préximo
sos vos”. Logro viajar a Tandil con la ayuda de un periodista que
aun trabaja en la empresa. Dos dias después, bajo el titulo “Son
investigados dos homicidios”, alguien escribidé la noticia en
veinte lineas, perdidas en una hoja tamafo sdbana. Apunté que
"se desempenfaban en la seccion talleres de este diario”. Fue la

(26) Entrevista a Vilma Denk, realizada por Ana Belén Zapata, 23/10/2007, en Zarata, ANA B,
"Paginas Manchadas. Conlflictividad laboral entre los gréficos y La Nueva Provincia en vispe-
ras de la dictadura de 1976", tesina de Licenciatura en Historia, Departamento de Humani-
dades, Universidad Nacional del Sur, Bahia Blanca, mimeo, 2008.
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primera y Ultima referencia de La Nueva Provincia al asesinato
de aquellos dos obreros que tuvieron el descaro de representar
con dignidad a los empleados de la empresa.®

Los cuerpos de Heinrich y Loyola tenian claros signos de tortura. El cuerpo
de Heinrich tenia 10 balazos en la zona glutea y 12 en el térax, ademés
de signos de quemaduras por roce de proyectiles. En su brazo derecho
habia 15 impactos més, que iban del hombro a la mano y en el otro brazo,
otros 3. En su cabeza le habian dado 5 tiros. El cuerpo de Loyola tenia 26
orificios sobre la derecha de su espalda y 7 proyectiles de plomo dentro
de su boca. El policia de la seccional segunda secuestrd y acreditd que en
la zona se encontraron 52 vainas servidas calibre 9 mm.

La aparicién de los cuerpos de Heinrich y Loyola a los pocos dias de su se-
cuestro implicéd una particularidad en el contexto represivo local, en tanto
la mayoria de la las victimas del terrorismo de Estado eran trasladadas a
algunos de los CCDTyE de la zona y luego liberados, o sus cuerpos des-
aparecidos.

El hallazgo de los cuerpos evidencié extremados niveles de violencia y
crueldad e imprimié profundas marcas entre los comparieros gréficos de
Heinrich y Loyola que continuaron trabajando en el diario.

Es, a partir de los avances en la reconstrucciéon de los hechos desde la
causa Armada,® que es posible saber que “... los oficiales de inteligen-
cia de la policia de Buenos Aires sabian de la muerte de Loyola desde el
sdbado 3 de julio de 1976 es decir, desde el dia anterior a la llamada que
el Comando Radioelectrénico hizo a la seccional segunda para comunicar
esta novedad”.® Asimismo, es posible reconstruir que, en los secues-
tros de los obreros gréficos, habrian participado miembros de las fuerzas
armadas y de seguridad, por lo pronto los identificados por las victimas
como integrantes del grupo de tareas que ingresaron a cara descubierta

(27) MarTiNEZ, DIEGO, “A treinta afios de la cueva de leones”, en Pagina/12, 10/07/2006.

(28) "Fracassi, Eduardo René y otros por privacién ilegal de la libertad agravada, reiterada,
aplicaciéon de tormentos reiterada, homicidio agravado reiterado a Aguilar, Guillermo Anibal
y otros (Armada Argentina)”, causa 1103.

(29) Archivo DIPBA, legajo DS, varios 5781, libro de registro de la direccién de inteligencia
de la policia de Buenos Aires. Citado en: procesamiento de oficiales navales en la causa por
crimenes contra la humanidad de la Armada Argentina. Juez Federal ad Hoc, Bahia Blanca,
19/09/2011, Expte. N° 04/07.
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en sus domicilios, serian el subteniente Julian Oscar “Laucha” Corres del
V Cuerpo del Ejército y el suboficial mayor Santiago “Tio” Cruciani o Ma-
rio Mancini, miembro del Destacamento de Inteligencia 181. Los mismos:

Por espacio de 12 horas tuvieron “zona liberada” por parte de
la Unidad Regional 5% de B. Bca. de la policia de la pcia. de Bs.
As. a cargo del Comisario inspector Jorge Atilio Rosas y que
involucrd luego tanto en el traslado de las victimas al paraje ru-
ral denominado “La Cueva de los Leones” —ubicado a esca-
sos 100 metros de la banquina de la Ruta Nacional 33 (Km 10y
11) como en su inmediato asesinato— a efectivos de la Unidad
de Infanteria de Combate del Batallén de Comunicaciones del
Comando 181 del T. Cnel. Argentino Cipriano Tauber quien a
través de su linea ordinaria de mando comenzando por el 2do
jefe del BC 181 Carlos Andrés Stricker tenia bajo su responsa-
bilidad el control operacional de esos primeros kilometros peli-
grosamente cercanos al predio militar de Villa Floresta, que los
protegia mediante el despliegue de patrulleros militarmente
que —rutinariamente de noche y con apoyo de personal y ve-
hiculos de la policia provincial— realizaban operativos de control
de ruta— con inspeccién de automoviles particulares y de trans-
porte de pasajeros y mercaderias e identificacién de conducto-
res, acompafantes y cargas, asistido en logistica —acondicio-
namiento y provisién de pertrechos, etc...— por el Capitan Raul
Oscar Otero (5-4) y con comunicacién inalédmbrica permanente
y segura entre el cuartel con los equipos militares de detencion,
contra subversivos cerco y bloqueo de potenciales sospechosos
y blancos por el Tte. Ing. Alejandro Lawless y el personal espe-
cializado de sistema radioeléctrico portatiles a su mando® [sic].

Los testimonios actuales de las viudas de Heinrich y Loyola en el marco
del juicio por la causa Armada® nos permiten reconstruir la situacién del
secuestro y los responsables inmediatos del mismo segun los reconoci-
mientos que ambas hicieron luego de los hechos.

(30) Auto de procesamiento, “Causa Armada Argentina”, 19/09/2011, Bahia Blanca, Expte.
N° 04/07.

(31) “Fracassi, Eduardo René y otros por privacién ilegal de la libertad agravada, reiterada,
aplicacién de tormentos reiterada, homicidio agravado reiterado a Aguilar, Guillermo Anibal
y otros (Armada Argentina)”, causa 1103.
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Para este caso, ademéas de la actuacién de fuerzas del Ejército y de la
Prefectura realizando las tareas de inteligencia sobre los gréficos previas a
sus secuestros, cabe pensar en la presencia de personal médico durante
el procedimiento de secuestro de Miguel Angel Loyola, por los saberes
precisos que requiere el inyectar a distintas personas con un farmaco de
analgésico general.

5. Responsabilidad empresarial

En lo que se refiere a la participacién empresarial en la represion, resulta
fundamental destacar que distintas fuentes sefalan que los directivos de
la empresa, y en una ocasién en particular Diana Julio de Massot, dio la
orden de los secuestros y asesinatos de Heinrich y Loyola.

Al respecto, se conocid publicamente en abril de 2014 que el abogado y
teniente coronel del Ejército (RE) Mauricio Gutiérrez —quien en estos Ulti-
mos afios se ha desempefado como defensor de distintos represores en
las causas por delitos de lesa humanidad en la jurisdiccién— se presentd
espontaneamente ante la Unidad Fiscal de Derechos Humanos de Bahia
Blanca e hizo declaraciones denunciando una conversacién que —en los
dias previos a los secuestros y asesinatos de Heinrich y Loyola— Diana
Julio de Massot habia tenido con el general Osvaldo Azpitarte (para en-
tonces comandante del V Cuerpo de Ejército con asiento en Bahia Blanca)
y en presencia también de Adel Vilas. El abogado Gutiérrez declaré que
Adel Vilas le habia contado sobre aquella reunién en la que Diana Massot,
en referencia a los obreros gréficos Enrique Heinrich y Miguel Angel Loyo-
la, le dijo a Azpitarte la frase: “Osvaldo, no nos queda otro remedio que
chuparlos por izquierda”.¢?

De forma similar, en una ocasién en la que dos periodistas fueron al V
Cuerpo de Ejército a averiguar qué habia sucedido con Heinrich y Loyola;
Adel Vilas (para entonces 2° comandante del V Cuerpo de Ejército y jefe
de la subzona militar 51) les manifestd: “hay empresas que prefieren matar
a sus empleados antes que indemnizarlos”.¥

(32) [En linea] http://memoria.telam.com.ar/noticia/bahia--un-defensor-militar-complico-
mas-a-massot_n3966https://juiciobahiablanca.wordpress.com/2014/04/25/chuparlos-por-
izquierda/; http://www.infojusnoticias.gob.ar/provinciales/no-nos-queda-otro-remedio-que-
chuparlos-por-izquierda-1610.html y http://bahiagris.blogspot.com.ar/2014/04/la-estrategia-
de-culpar-mama.html

(33) MarTiNEZ, DIEGO, “A treinta afios de la cueva de leones”, en Pagina/12, 10/07/2006.
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Asimismo, de acuerdo a una serie de evidencias, se puede afirmar que la
direccion empresarial de LNP proveia informacion a los servicios de in-
teligencia sobre la situacién de conflictividad vivida en el diario previa al
golpe de Estado, a partir de la entrega de datos concretos sobre los tra-
bajadores del diario que participaron activamente de dichos conflictos.

En este caso, se verifica la presencia cotidiana de los servicios de inteligen-
cia en los pasillos del diario, desde los cuales recababan informacién de
los trabajadores y sus movimientos especificos durante los conflictos y los
procesos asamblearios al interior del diario.®?

Este seguimiento de los conflictos por parte de los organismos de inteli-
gencia se vio materializado en distintos informes de la Direccién de Inteli-
gencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires (DIPBA)®® que reunid
el trabajo de los agentes de la policia bonaerense sobre los gréaficos du-
rante el conflicto de 1974.

Sobre este aspecto, es importante mencionar que el comisario José Héc-
tor Ramos realizd tareas de vigilancia e inteligencia dentro del diario, du-
rante los meses de conflictividad previos a 1975. Ramos cumplia un doble
rol, por un lado, ocupaba el cargo de 2° jefe del servicio de Informaciones
de la Policia de la Provincia de Buenos Aires y; por otro lado, se desempe-
fiaba como jefe de seguridad del diario,®® evidenciando un vinculo direc-
to entre la empresa y los servicios de informaciones.

La presencia cotidiana de Ramos en los pasillos de LNP es relatada en los
testimonios de distintos trabajadores que solian reconocerlo cuando se
reunia con los directivos del diario en las oficinas de la empresa.®” De la
misma manera, los documentos de DIPBA sefalan su presencia en asam-
bleas sobre las que luego elaboraba informes detallados acerca de cémo
se estaba desarrollando el conflicto gremial. Estos informes elaborados
desde la inteligencia de la Policia de la provincia fueron luego, retomados
por la inteligencia de la Prefectura Naval (SIPNA) en su informe titula-
do "estudio realizado sobre el diario la nueva provincia de esta ciudad

(34) Archivo DIPBA, legajo 85, carpeta 13, mesa B, “Asociacién Empleados del Diario Nueva
Provincia”.

(35) Archivo DIPBA, legajo 85, carpeta 13, mesa B, “Asociacién Empleados del Diario Nueva
Provincia”.

(36) Véase Entrevista a Vicente Massot, realizada por Ana Belén Zapata, 06/06/2013 (MARTINEZ,
Dieco, "Preguntas incébmodas para Vicente Massot”, en Pégina/12, 24/11/2013).

(37) Ver entrevista a E. C., citada en Zarata, ANA B., Andamios..., op. cit., p. 318.

o
o
8
@
23}
L
o
9
7
2
L
S
i)
L
o
o
0
v

I en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajz

e
s
o
o
17}
]

~

393



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

w
O
s

ZONA CENTRO SUR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

(guerrilla sindical)” de la inteligencia de la Prefectura Naval, fechado el 22
de marzo de 1976. Este informe es el que sefala, explicita y taxativamente,
a la empresa como proveedora de informacién sobre los trabajadores a
ser “raleados” del diario:

Con todo, no importa a este informe el detalle del proceso de
sabotaje, ampliamente documentado por la empresa dia a dia
por actas notariales que obran en su poder y denuncias tanto
publicas como a los comandos militares y navales de la zona.
En ellas se podra encontrar, llegado el momento, elementos de
juicio con respecto a altos funcionarios gubernamentales y sin-
dicales en extremo comprometedores. La funcién del presente
trabajo es consignar los datos que se pudieron establecer con
veracidad respecto de personal a ser raleado de un medio fun-
damental, tal cual lo marca efectiva accién “contrarrevoluciona-
ria” que tienda a sanear los medios preferidos por la revolucion
mundial para su labor o infiltracién: subversidn cultural y poste-
rior victoria.

Principales activistas del gremio grafico (...) dentro de La Nueva
Provincia: Heinrich, Enrique: Secretario General del Sindicato y
Delegado titular a los Congresos de la Fatile 5.504.339. Domi-
cilio Colombia nro. 64. Loyola, Miguel A.: Secretario de Actas
del Sindicato y Delegado Suplente a los Congresos de la Fatile
5.518.434. Domicilio Moreno nro. 579.¢9

Al respecto de las actas notariales que aparecen mencionadas en este in-
forme de inteligencia, cabe mencionar que algunas de ellas fueron citadas
a lo largo del presente informe.®? Esta documentacién fue labrada por la

(38) Informe Servicio de Inteligencia de la Prefectura Naval Argentina (SIPNA), Memoran-
dum 8687-IFI-Nro27 “ESC"/76, 22/03/1976. Actualmente, los prefectos Félix Ovidio Cor-
nelli y Francisco Manuel Martinez Loydi, responsables de este informe de inteligencia que
ordena “ralear” del "medio fundamental” tanto a Heinrich y Loyola como a otros gréficos
mas incluidos en el listado, estén siendo juzgados. También estan siendo juzgados sus
subordinados, Néstor Alberto Nogués y Luis Angel Bustos. En “Fracassi, Eduardo René
y otros por privacion ilegal de la libertad agravada, reiterada, aplicacion de tormentos
reiterada, homicidio agravado reiterado a Aguilar, Guillermo Anibal y otros (Armada Ar-
gentina)”, causa 1103.

(39) Nos referimos a los documentos: Escritura 197 del escribano Raul Vicente Galmarini,
18/07/1975, Poder Especial: "Diario La Nueva Provincia” SRL. A favor de Massot, Vicente
Gonzalo Maria.
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empresa a manera de “respaldo notarial” en su favor, en el marco de la

disputa con la parte sindical. En estas actas se detallaba la dindmica de la
situacién de conflictividad dentro del diario desde la estricta posicion de
la empresa que solicitaba a sus escribanos llevaran nota de todo lo que
acontecia en términos de la relacion con los representantes obreros duran-
te los momentos mas algidos del conflicto. A partir de estos documentos
(que finalmente la empresa entregé a los servicios y a los militares como
consta en el informe de Prefectura Naval), quedaron expuestos todos los
datos de trabajadores, delegados y miembros de Comisién Directiva del
sindicato que intervinieron como interlocutores en las instancias del con-
flicto.®9 Estas actas visibilizaban a los principales exponentes de la parte
gremial, esto es: a Enrique Heinrich y Miguel Angel Loyola; interactuando/
confrontando con la parte empresarial y dentro de ella, especificamente,
con Vicente Massot.

Escritura 316 del escribano Raul Vicente Galmarini, 14/09/1975, Acta de Constatacién: “Dia-
rio La Nueva Provincia” SRL. A favor de Massot, Vicente Gonzalo Maria. Escritura 319 del
escribano Raul Vicente Galmarini, 16/09/1975, Acta de Constatacion: “Diario La Nueva Pro-
vincia” SRL. Escritura 10 del escribano Raul Vicente Galmarini, 28/01/1976; Acta de Constata-
cion: Diario La Nueva Provincia SRL.

(40) Es claro que estas actas dejaban “marcados” a los trabajadores que participaban en
las medidas de fuerza. Citamos un fragmento de una de ellas que evidencia esto Ultimo:
“Siendo las cero horas cuarenta y cinco minutos el sefior Vicente Massot me manifiesta
deje constancia que hace unos instantes comparecieron en la Direccién el sefior Luis Mar-
tinez, Delegado del Personal de Talleres, y el sefor Miguel Loyola, empleado de estereo-
tipia, quienes comunicaron a la Direccién y debido a la ausencia de cinco operarios de los
Talleres, entre seccién de estereotipia y maquina, y viendo la imposibilidad de que el diario
saliese, el resto del personal presente en dichas secciones y a pesar de que el personal
ha quitado la colaboracién a la Empresa, prestaran la colaboracion necesaria a efectos de
editar el periédico del dia de hoy, y en tanto y en cuando la Empresa dejaré sin efecto las
suspensiones y las consecuencias que se han derivado de ellas. El sefior Vicente Massot
continta diciendo que la Empresa ha resuelto no satisfacer las demandas expuestas por
el personal. Seguidamente la Direccidn autorizé que el personal se reuniera a los efectos
de decidir sobre lo manifestado por los delegados, y la negativa de la Empresa a sus
pretenciones. Siendo la una horas cinco minutos regresan los sefiores Martinez y Loyola a
la Direccién del Diario e informan que el personal a ratificado lo expuesto por ellos, en el
sentido de que no prestaran colaboracion si no se satisface sus demandas, todo ello por
ante mi. Seguidamente el sefior Vicente Massot, me solicita deje constancia que en estas
condiciones el diario no puede salir en su edicién del dia de la fecha, y comunica a los
delegados que el personal puede retirarse. Asimismo me solicita que deje constancia que
el personal ausente en méquina y estereotipia es el siguiente: Enrique Heinrich, ayudante
de méquina, ausente con licencia gremial; Ricardo Gandi, oficial de estereotipia dio parte
de enfermo siendo las veintiuna horas quince minutos del dia de ayer; Anibal Lapitzondo,
con parte de enfermo y Fermin Gonzélez, oficial de estereotipia; y Francisco Pfoh, también
oficial de estereotipia ausente por adoptar un franco distinto al impuesto por la Empresa”
[sic del acta original].
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Mas alld de la vigilancia ejercida por los servicios de inteligencia durante
los afios que se suscitaron los conflictos, la empresa ademas, contaba con
un cuerpo de personal de seguridad privada que vigilaba los movimientos
dentro del diario.“?

Asimismo, se produjo en esta etapa un atentado cuyos responsables nun-
ca fueron identificados, contra otro de los delegados: Manuel Jorge Moli-
na. La situacién tuvo lugar en el marco de los conflictos. Una noche luego
de una jornada de “volanteada” Molina llegaba hasta la puerta de su casa
cuando fue atacado a tiros cuando estaba por ingresar a su hogar. Molina
recordaba que en esa oportunidad: “fue esperado al llegar de su trabajo
—a las 2 de la mafiana— por un grupo de personas que le dispararon, no
pudo identificarlas pero si oyd el ruido caracteristico del vehiculo Citroen
en el que se desplazaban”.®?

También, y a partir de uno de los Ultimos testimonios de la viuda de Miguel
Angel Loyola,® podemos saber de algunas formas de amedrentamiento
directo de la empresa hacia este trabajador antes de que fuera asesinado,
Maria Cristina Taylor detallaba:

[Miguel Angel Loyola] me habia dicho que habfa sufrido en-
cierros en habitaciones de La Nueva Provincia, amenazado por
los guardaespaldas. Mientras salia el diario. No sé si fue en dos
oportunidades. Cuando terminé de salir el diario los mandd
cada cual a su casa. 'Vos sabes que toda la noche Federico nos
tuvo encerrados en una habitacién’, me dijo. Fue Massot, por
supuesto. (...) Federico andaba con los matones y molestaba
permanentemente sobre situaciones, que no salia el diario, que
se dejaran de jorobar, que les iba a ir mal. Eran los guardaespal-
das que pernoctaban dentro del diario, estaban armados, mato-
nes a sueldo, gente que amenazaba con un arma.“?

(41) Archivo DIPBA, legajo 85, carpeta 13, mesa B, “Asociacién Empleados del Diario Nueva
Provincia” y Archivo DIPBA, legajo 3758, carpeta varios, mesa DS, “Ataque a directivo del
Diario La Nueva Provincia”.

(42) Testimonio de Manuel Jorge Molina, citado en: Auto de procesamiento de oficiales na-
vales en la causa por crimenes contra la humanidad de la Armada Argentina., Expte. N°
04/07, Bahia Blanca, 19/09/2011.

(43) Testimonio en el marco del juicio de la "Fracassi, Eduardo René y otros por privacion ile-
gal de la libertad agravada, reiterada, aplicacion de tormentos reiterada, homicidio agravado
reiterado a Aguilar, Guillermo Anibal y otros (Armada Argentina)”, causa 1103 .

(44) Testimonio citado [en linea] https://juiciobahiablanca.wordpress.com/2014/10/19/fue-la-
nueva-provincia/
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En lo que se refiere a la relacién entre la situacién de conflictividad laboral
previa al golpe y la represion durante el mismo, es importante sefalar,
en primer lugar, que los asesinatos de Heinrich y Loyola se produjeron
con posterioridad de los conflictos laborales que estos dos obreros y sin-
dicalistas habian protagonizado en LNP. No estd de més sefialar que la
Unica militancia que tenian ambos trabajadores era la militancia sindical
que desempefiaban dentro del Sindicato de Artes Gréficas y en su lugar
de trabajo, que era el diario.

Estos crimenes se produjeron inmediatamente después de una situacion
de conlflictividad laboral —que no fue una més— sino la méas importante
que tuvo la empresa en décadas de existencia.

Otro hecho que vale la mencién es la “advertencia” que tuvieron los gréa-
ficos por parte del capitdn José Héctor Fidalgo, entonces interventor de
la Delegacion Bahia Blanca del Ministerio de Trabajo en el comando del V
Cuerpo de Ejército semanas antes de que los asesinaran: “Nos recibié un
capitéan, no recuerdo el nombre”, cuenta M. Jorge Molina. “Dijo ‘Mucha-
chos, déjense de romper las pelotas, la mano viene dura’. No tomamos

esa advertencia como una amenaza. No medimos qué habia detras”.®

También son sugerentes las respuestas que recibieron las viudas de Hein-
rich y Loyola frente a los asesinatos de sus esposos. Ambas, Maria Cristina
Taylor de Loyola y Vilma Denk de Heinrich denunciaron, en el marco de las
primeras investigaciones judiciales —durante la dictadura—, la participa-
cién de la empresa en estos hechos o, por lo menos, la sospecha de que la
razon por la cual habian asesinado a sus maridos respondia a la militancia
gremial dentro del diario LNP, todo lo cual fue desatendido en la causa.

Maria Cristina Taylor de Loyola declaraba en 1976:

Que en razdn de la actividad gremial de su esposo, quien si bien
no se manifestaba en ninguna actividad politica, menos aun afi-
liado, pero si un constante luchador en defensa de los derechos
del obrero gréfico, Unicamente sospecha que todo esto pudiera
ser una actitud de revancha o de venganza de la parte patro-
nal, méas precisamente de los directivos del diario “La Nueva
Provincia”.®

(45) MarTiNEZ, DIEGO, “A treinta afios de la cueva de leones”, en Pagina/12, 10/07/2006.
(46) Causa 53632, op. cit.
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Por su parte, y 2 dias después de encontrar el cuerpo de su marido, Vilma
Denk volvié a declarar ante la seccional segunda de la Policia para ampliar
su denuncia manifestando entre otras cuestiones que:

Aclara ademaés que estima el motivo de este hecho podria ser la
venganza llevada a cabo por la parte patronal del diario donde
trabajaba su marido; ya que en una oportunidad, o mejor dicho
en el Gobierno Peronista, se desempefié como Secretario Ge-
neral del Sindicato de “Artes gréficas”, lo que motivaba entre
los patrones y su esposo existiera en reiteradas oportunidades
discusiones y situaciones de disputa.®”

El vinculo de la empresa con las fuerzas militares asentadas en Bahia Blan-
ca es histérico, y esa cercania entre la parte empresarial y la ctpula militar
hacia mitad de los 70 se puede comprender, en términos amplios, como
una situacién que se abrid luego de la Revolucién Libertadora, cuando la
Armada devolvia el diario a la familia luego de que este fuera cerrado por
el gobierno peronista.

Desde 1959, con la direccién de Diana Julio de Massot, el medio fue cre-
ciendo en sus vinculos cada vez mas fluidos con los militares. Durante los
afos previos al golpe de 1976 y durante la dictadura, los didlogos eran
més que evidentes.®® Es sabido que no habia comandante ni militar de

(47) Juzgapo EN LO PENAL N° 3 Bania BLanca, “Heinrich, Enrique. Victima de privacion ilegitima
de la libertad y homicidio en Bahia Blanca”, 06/07/1976, causa 8771.

(48) Al respecto, sobre la posicién editorial de La Nueva Provincia y su relaciéon histérica
con las fuerzas armadas, la investigadora Lorena Montero explica: “En primer lugar cabe
decir que el periddico bahiense hizo uso de sus paginas con la pretension de incidir en
las posturas asumidas por las fuerzas armadas en distintas coyunturas. En 1973 para el
diario comenzaron los tiempos de 'vigilia’, periodo en el que la presencia insoslayable
del enemigo lo obligé a mantenerse atento y preparado. Aqui los editorialistas intenta-
ron sefalarle el camino a los protagonistas de la Revolucién Argentina, porque entendie-
ron que tenian que hacerse cargo de la cuota de responsabilidad que les correspondia
por haber hecho posible la llegada de un nuevo presidente peronista al poder. En 1975
las exigencias impuestas a las clpulas castrenses versaron sobre la necesidad de poner
término a una situacion que era evaluada como intolerable y que tenia la potencialidad
de afectar a la unidad de las propias fuerzas armadas. Una vez que los militares asaltaron
el poder en Marzo de 1976, el periédico abandoné su trinchera y desde otro lugar intentd
imponerles una agenda propia, un itinerario que fue trazado insistentemente desde los
espacios editoriales con la intencién de incidir en la vida politica nacional”. MoNTERO,
Lorena, “"De la Trinchera’ a la Atalaya: La Nueva Provincia. Y la Corporacion Militar, en
La “Guerra Antisubversiva”, tesina de grado, Universidad Nacional del Sur, Bahia Blanca,
2001, p. 48.
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ninguna fuerza que. al llegar a Bahia Blanca, no pasara por los despachos
de Diana Massot.“”

Particularmente, los vinculos con Adel Vilas fueron también muy cercanos
desde su llegada a Bahia Blanca, luego del llamado "Operativo Indepen-
dencia” que comandd en Tucuman durante 1975. Vilas mismo lo recono-
cia en 1987, al momento de prestar declaracién indagatoria, refiriendo
sobre las reuniones cotidianas con gente del diario durante la dictadura
de 1976, y que incluso solicitd a los Massot que publiciten en las paginas
de LNP los nimeros telefénicos del V Cuerpo de Ejército para fomentar
las précticas de delacion de actividades subversivas en la ciudad por parte
de la poblacién bahiense en su conjunto.® Estos datos pueden ser en-
marcados en la participacién del medio en tareas de accidn psicoldgica
concretadas desde las péaginas del diario durante la dictadura, y a partir
de lo que ya estipulaba el reglamento militar RC-5-1, Accidn psicoldgica
reservado de 1968.

Estas relaciones de didlogo fluido e identidad ideoldgica entre la familia
empresarial y los militares le otorgan un sentido especifico a la denuncia
de Mauricio Gutiérrez que referencidbamos al inicio de este apartado. Por
ejemplo, Vicente Massot reconoce estrechos vinculos con Osvaldo Azpi-
tarte, quien en aquel momento era comandante del V Cuerpo a saber,
como asi también con Suédrez Mason. Este vinculo era tan cercano, al pun-
to de haber funcionado (Vicente Massot) como mensajero entre Azpitarte
y Suarez Mason cuando el primero estaba en Bahia Blanca y el segundo en
Buenos Aires. Vicente Massot refiere sobre ello:

Otra anécdota interesante de las lineas y de cdmo se dirimian
las supremacias...En el afo '77 el tema es que habria que pre-
cisarlo, es facilmente precisable pero yo no me acuerdo si era
'77 0 '78 [se desdice] sospecho que era ‘76 0 '77. Hay un desfile
muy importante, en donde el palco de honor estd en lo que

(49) Los encuentros y agasajos mutuos entre las fuerzas y la empresa salian publicados en las
péaginas de La Nueva Provincia. A modo de ejemplo, se puede referenciar las siguientes notas
que asi lo prueban: “Agasajo a la prensa de la Base Naval Puerto Belgrano”, del 06/03/1969;
"Antonio Vanek, capitdn de navio jefe de la Base Naval Puerto Belgrano”, 12/01/1973 (Va-
fiek visitd La Nueva Provincia al asumir); “Agasajo de la Prefectura Naval al periodismo”,
22/10/1974; "V Cuerpo Agasajo al periodismo local”, 31/12/1975.

(50) La indagatoria a Adel Vilas, es de marzo de 1987 figura en la causa art. 10 de la ley 23.049
por hechos acaecidos en provincias de Buenos Aires, Rio Negro y Neuquén, bajo control
operacional que habria correspondido al V Cuerpo del Ejército.
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hoy es la politica montada. En un momento, me llama Suarez
Mason y me dice: 'te pido Vicente que vayas a verlo al Vasco
Azpitarte, en Aeroparque tenés el boleto de ida y vuelta. Anda
y decile al Vasco que lo quieren rajar a fin de afio, que la jun-
ta de calificaciones (duda) o lo que estd manejando Videla y
Viola, lo quieren rajar, y tenemos que hacer algin tipo de plan
para tratar de mantenernos. Decile que vas de parte miay que
él sabe cdmo comunicarse’. Yo fui y se lo dije a Azpitarte. La
verdad, era... yo tenia 22 anos, era hasta divertido (...) Amino
me lo conté nadie, yo lo vivi eso. Tendria que ser un mitbmano
para inventarles esto ...®"

Finalmente, no resulta ocioso mencionar que hacia principios de septiem-
bre de 1975, cuando se estaban viviendo los momentos més algidos del
conflicto laboral, la empresa publicd un vehemente editorial contra los
delegados de su empresa; editorial que, leido desde hoy y con el cono-
cimiento del desenlace de las vidas de los trabajadores Heinrich y Loyola,
parece una amenaza directa hacia los mismos:

La Nueva Provincia, buscd la popularidad y no puede hoy dejar
de sefialar una realidad inexorable para beneficio de quienes
creen que por el solo hecho de ostentar su condicién de acti-
vistas son duefios del mundo y no tienen mas que repartirselo.
Este sugestivo pensamiento clasista, ampliamente mayoritario
en el peronismo de base, da la pauta de hasta qué grado la in-
filtracion mas radicalizada ha hecho presa del movimiento obre-
ro argentino (...) Esta empresa también conoce el “soviet” que
aun usufructla y aprovecha dentro de nuestra propia casa, el
desorden generado por un Estado en descomposicién. (...) No
fue ni por un instante, intencién de esta casa suspender a todo
su personal. De no haber mediado las amenazas de Fatren y la
labor deshacedora de algunos delegados obreros cuyos fueros
parecieran hacerles creer temerariamente que constituyen en
verdad una nueva raza "invulnerable de por vida” La Nueva Pro-
vincia, a semejanza de anteriores oportunidades, hubiese podi-
do solucionar, de comun acuerdo con el personal involucrado

(51) Programa de Historia Politica, IGG, UBA. Entrevista a Vicente Massot, 13/09/2007. Dis-
ponible en el Centro de Documentacién e Informacion del Instituto de Investigaciones Gino
Germani, UBA.
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y dentro de las pautas razonables para su efectivo y posterior
cumplimiento, el diferendo en cuestién. Transar por cobardia o
comodidad frente a la ignominia del abuso mal intencionado,
ya convertido a esta altura del proceso que vive el pais en una
verdadera escalada de subversién laboral y que en esta empre-
sa ha dejado claramente sus huellas digitales, no figura en nues-
tro |éxico tradicionalista (...) ni La Nueva Provincia, ni las miles de
empresas responsables que hoy se encuentran jaqueadas por
el desorden de los “soviets” enquistados entre sus delegados
obreros y comisiones internas, cohonestaron esta desastrosa
politica antinacional.®?

Cabe recordar que la aplicacién de politicas represivas contra los trabaja-
dores estuvo vinculada con cambios tecnoldgicos y de organizacion de la
produccién que también consolidaron la politica anti-sindical en la empre-
sa. Durante afios, la Gnica mencidn publica que LNP hizo sobre el conflicto
laboral que tuvo con sus obreros graficos entre 1973 y 1976 y la politica
represiva aplicada fue en uno de sus anuarios, y desde una frase que, en
realidad, apuntaba a hablar de uno de los adelantos tecnoldgicos que el
diario habia logrado.

En particular, enfatizaban la importancia de la conversion del sistema de
impresién del diario en plomo hacia el sistema de impresion en offset y
subrayaban que durante 1976 “Progresivamente a lo largo de este afio se
incorpora el sistema de impresion offset. La rotativa Goss Urbanite de seis
cuerpos, dobladora automética y reproduccién a cuatro colores permite la
impresion de 40.000 ejemplares por hora”.®¥

Esta nueva tecnologia habia sido aplicada para contrarrestar los efectos
generados por las medidas de fuerza de los trabajadores. La habian utili-
zado, en el momento de los conflictos, formando en la nueva tecnologia a
personal afin, con la motivacion de ir suplantando a los trabajadores que
sostenia las medidas de fuerza y realizaba los paros desde el sistema de im-
presion antiguo. No fue casual el hecho de haber entrenado en el sistema
nuevo no solo al personal més joven y con mayor permeabilidad al cambio
sino —y sobre todo— al personal antihuelguista y fiel a la empresa.®”

(52) La Nueva Provincia, 01/09/1975.
(53) ANuaRrIO EmPRESARIAL, 1898-1998 Cien afos de periodismo, Bahia Blanca, 1998.
(54) Zarata, ANA B., Paginas Manchadas, op. cit, p. 27.
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Para graficar lo anterior, desde los hechos de 1975: en una oportunidad
el hijo de Diana Massot, Vicente Massot, concretd una reunién con uno
de los maquinistas del taller grafico para comunicarle que:

... dado que en el dia de manana ante las ausencias supuestas
del personal y las medidas de fuerza que han adoptado, la edi-
cién del periddico saldria segun estima, muy tarde, causando
un prejuicio en su distribucion y venta, la Direccién de la Em-
presa ha resuelto efectuar el armado en frio y en caliente, y la
impresion se efectuaré en off-set, razén por la cual, en el dia de
manfana realizara sus tareas en la offset.®¥

De esa manera, Vicente Massot gestionaba la implementacién del sistema
de impresion en offset como forma de sabotear las medidas de fuerza de
los gréficos. Incluso, como era evidente que la impresién por ese sistema
solo requeria el trabajo de cuatro de los ocho gréficos que se necesitaban
para la impresién en el sistema habitual de impresién en caliente, Massot
no dudd en ofrecer pagarle el jornal completo a los ocho gréficos —aun-
que solo trabajaran cuatro de ellos en el sistema offset—. De esta forma,
la patronal habilitaba propuestas que buscaban la divisién de los trabaja-
dores “tentando” a algunos de ellos para que traicionaran a sus compa-
fieros y rompieran las medidas de fuerza en favor de la empresa. De todas
maneras, cabe destacar que en esa ocasion los trabajadores decidieron
desestimar la “oferta” de Vicente Massot, negéndose a trabajar en offset.
En esa oportunidad, fueron el secretario general del gremio —Enrique
Heinrich— y el delegado de personal —Luis Martinez— quienes le co-
municaron la negativa a Vicente Massot. El acta labrada por el escribano
empresarial relataba la situacion:

Siendo las diez y siete horas, me constituyo nuevamente en la
Direccién del Diario donde el sefior Vicente Massot me informa
que, siendo las diez y seis horas treinta minutos le solicitaron
hablar con él, los sefores Enrique Heinrich, Secretario General
del Sindicato de Artes Gréficas en Bahia Blanca, y Luis Martinez,
delegado del personal de la Empresa afiliado a dicho sindicato.
Recibidos los mismos, le manifestaron que la reunién la solici-
taron a los efectos de comunicar lo acordado en la Asamblea

(55) Escritura 316 del escribano Raul Vicente Galmarini, 14/09/1975, Acta de Constatacion:
“Diario La Nueva Provincia” SRL. A favor de Massot, Vicente Gonzalo Maria.
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llevada a cabo esta mafana en el Sindicato que representa, y
con motivo de la decisién de la Direccién de la Nueva Provincia
de imprimir el periddico, en el dia de la fecha en el sistema off-
set. Asimismo informaron que, en tanto se mantenga el actual
conflicto gremial, el personal gréafico no pasard a desempenar
tareas en la maquina offset, montada en el nuevo taller que la
Empresa posee en la misma planta.®

Fue el contexto dictatorial y su “nueva legalidad” lo que le permitié a LNP
echar a 17 de sus trabajadores gréficos e implementar abiertamente su
nuevo sistema de impresién con la rotativa de offset Goss Urbanite, que
habia estado en desuso en el taller gréfico por muchos afios hasta que la
empresa pudo preparar a un nuevo personal afin para su empleo.

e

(56) Escritura 316 del escribano Radl Vicente Galmarini, ibid.
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1.

El anélisis realizado a lo largo de estas péaginas, centrado en 25 empre-
sas de todo el pais, no solo presentd informaciéon inédita, sino también
un abordaje sistematico y comparativo que ofrece algunos aportes sig-
nificativos a las discusiones sobre la relacién entre empresas, terrorismo
de Estado y represién a los trabajadores y trabajadoras en la Argentina.
El propdsito central aqui es trascender los estudios por caso para hacer
visibles algunas conexiones y patrones que se desprenden del conjunto.

Una de las conclusiones mas importante a las que se ha llegado es que
el grado de involucramiento empresarial en las politicas dictatoriales re-
presivas que registramos en los casos analizados supera la nocién usual
de complicidad. "Complicidad” aparece cominmente asociado al acom-
panamiento de una accidn desarrollada por otro actor vy, justamente, no
se desprende de la evidencia estudiada que estas empresas hayan des-
empenado un papel complementario o subsidiario en la represién contra
los trabajadores. La articulacién entre préacticas e intereses de las fuerzas
militares y de la dirigencia empresaria es un dato central de todos y cada
uno de los informes, donde ambos actores aparecen con un peso y linea
de accidn propios. Para dar cuenta de esta alianza represiva, proponemos,
entonces, el concepto de “responsabilidad”, que permite reflejar, en una
forma mas clara y contundente, el papel activo que tuvieron las empresas
en la represion a los trabajadores.

En el primer apartado de estas conclusiones, ofrecemos una sintesis de
las evidencias sobre las distintas formas de responsabilidad empresarial
en la represién, tanto en el territorio de los establecimientos laborales
como por fuera de él. Identificamos, a partir de estas evidencias, un pa-
trén comdn de lo que llamamos practicas empresariales represivas y una
estrategia comdn de disciplinamiento laboral vinculada al terrorismo

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado
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estatal. Nos referiremos a las distintas formas de militarizacion de las fabri-
cas, cuyo tipo extremo lo constituyd la existencia de lugares de detencién
clandestina y tortura de trabajadores dentro del predio de los estableci-
mientos. También, a otras formas de responsabilidad menos visibles pero
sumamente importantes para facilitar o habilitar la represion dentro y fue-
ra de los lugares de trabajo: el aporte de informacion clave, como las listas
con nombres, direcciones, fotografias, itinerarios de transito entre el ho-
gary el lugar de trabajo, asi como la prestacién de medios de movilidad,
materiales y financieros.

En segundo lugar, se analiza un conjunto de documentos militares que
permiten echar luz sobre el lugar que ocupaba la conflictividad laboral en
la lucha antisubversiva, asi como sobre el papel que el Ejército buscaba
asignarle en la represion a las dirigencias empresariales. Alli queda refle-
jada esta alianza que volcé toda la fuerza del terrorismo estatal sobre el
movimiento obrero, poniéndose de manifiesto roles, métodos y objetivos
represivos, como asi también una relativa autonomia represiva de parte de
las empresas y las formas mediante las cuales se quisieron “normalizar” (es
decir, aniquilar activistas y reemplazarlos con dirigentes “confiables”) las
estructuras sindicales.

Por Gltimo, se aborda esta linea especifica de investigacion sobre la res-
ponsabilidad empresarial en un marco més amplio, teniendo en cuenta
otras dimensiones de la relacion entre el poder econémico y las fuerzas
militares. Particularmente, se busca aqui identificar las motivaciones em-
presariales que alimentaron el terrorismo de Estado y sintetizar una pro-
puesta conceptual que pueda aportar elementos al proceso de Memoria,
Verdad y Justicia, considerando el rol de importantes actores civiles de la
vida nacional en un proceso histérico en que se produjeron graves viola-
ciones a los derechos humanos.

2. Las practicas empresariales represivas

Como se ha observado a través de los informes presentados en esta in-
vestigacion, en 25 importantes firmas, dedicadas a actividades diferentes y
ubicadas en distintas regiones del pais, se desarrollé una amplia variedad
de précticas represivas contra los trabajadores. Aunque existieron impor-
tantes variaciones en cada uno de los casos, los numerosos puntos de con-
tacto en las estrategias adoptadas por estas direcciones empresariales,
siempre en combinacién con el accionar militar, nos permiten visualizar
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la existencia de una estrategia represiva comun. La seleccién del tipo de
practicas a emplear en cada caso, la gradacién de la violencia de los mé-
todos y el nivel de participacion relativa en esta combinaciéon empresarial-
militar, no alteran, en ninguno de los casos, el hecho de que tanto por sus
caracteristicas propias como porque se insertaban en la trama del terroris-
mo de Estado, el uso que se hizo de estas practicas derivé en violaciones
a los derechos humanos.

A lo largo de este informe, para el conjunto de las empresas analizadas, se
identificaron casi 900 trabajadores que resultaron victimas del terrorismo
de Estado. 354 victimas estan desaparecidas, 65 fueron asesinadas y mas
de 450 sufrieron formas diversas de represion y fueron luego liberadas. La
mayoria eran trabajadores/as y extrabajadores/as de las empresas anali-
zadas al momento de los hechos. Entre los ultimos, fueron incluidos quie-
nes participaron de los procesos de conflicto y organizacién obrera hasta
los Ultimos tiempos antes de iniciada la dictadura y fueron despedidos o
debieron renunciar a raiz de la represion y para preservar su seguridad.
También fueron incluidos casos “conexos”, tratandose de personas que
sufrieron la represién a raiz de su vinculacién con trabajadores o extraba-
jadores o distintas formas de conexién con la empresa, pero no tenian un
vinculo laboral. En 5 de los casos existieron entre 70 y més de 100 traba-
jadores victimas de la represién: Astillero Rio Santiago, Dalmine-Siderca,
Acindar, Ingenio Ledesma y Fiat. En otros 5, las victimas fueron entre 30
y 40, al tiempo que en otras 14 empresas existieron entre 10 y 30 traba-
jadores victimas. Una sola empresa de este conjunto analizado, el taller
grafico de La Nueva Provincia, con un plantel laboral inferior al resto, tuvo
2 trabajadores victimas.

El ciclo represivo sufrido por estos trabajadores tuvo una primera etapa
de desarrollo entre 1974 y el 24 de marzo de 1976, durante la cual se des-
tacaron los casos de las empresas de FIAT en Cérdoba, de los ingenios
Concepcién y La Fronterita de Tucumaén, en vinculacién con el “Opera-
tivo Independencia”; y los casos del Ingenio Ledesma, en Jujuy, y en el
corddn industrial de zona norte —en particular, Acindar en Villa Consti-
tucién y, en menor medida, Dalmine-Siderca en Campana—. Més alla de
que estos fueron quizas los procesos represivos mas visibles e intensos en
este periodo inicial, se verifica un incremento significativo de la politica
represiva contra los trabajadores en el conjunto de los casos, en particular
desde 1975. Una segunda etapa represiva, en la que se verificd un salto
innegable, tanto en términos cualitativos como en intensidad, se desplegd
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desde el 24 de marzo de 1976 hasta 1979, afo a partir del cual se verifi-
ca un relativo descenso del impacto represivo, al menos en estos casos.
Los masivos operativos militares en las fabricas el mismo dia del golpe
abrieron esta etapa que, entre 1976y 1977, se caracterizd por su extremo
impacto sobre los trabajadores.

Al analizar el repertorio de practicas empresariales represivas, hemos
identificado una serie de variables que tenian como protagonistas a dis-
tintas figuras empresariales de distinta jerarquia: algunos capataces, jefes
de éreas claves —como seguridad y vigilancia, relaciones industriales o la-
borales, y personal—, pero también jerédrquicos en cargos ejecutivos mas
importantes, como jefes de produccion o superintendentes de fabrica e,
incluso, en algunos casos, miembros de directorio, accionistas o duefios
de empresas. Son estas figuras las que se relacionan con los distintos ac-
tores militares, en terrenos diferentes, y se involucran, en interés de la em-
presa, en las distintas practicas represivas.

La amplia variedad de précticas represivas y las distintas ldgicas que las
conectan vuelven dificultosa su caracterizacién aislada, por lo cual, para los
fines del anélisis histérico las observaremos en su complejo despliegue en
el terreno de los hechos. Sin embargo, antes de realizar dicho anélisis, po-
demos enumerarlas en funcién de la recurrencia con que fueron utilizadas:

e secuestro de trabajadores en las fabricas y el despido o el retiro forzado de
obreros activistas, en algunos casos ya asesinados o desaparecidos (88%);

e entrega de informacién privada de los trabajadores y listados de delegados a
las fuerzas represivas (76%);

e presencia y actividad militar de control, supervision y amedrentamiento en las
fabricas (72%);

e participacién de oficiales de fuerzas armadas o de seguridad en cargos direc-
tivos (68%);

e existencia de agentes de inteligencia infiltrados (60%);
e realizacion de operativos militares en los predios fabriles (56%);

e presencia de cuadros empresariales en las detenciones, secuestros y hasta tor-
turas (52%);

¢ habilitacion de instalaciones para el asentamiento de fuerzas represivas (48%);

e aportes econdmicos a las fuerzas represivas (48%);
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e usode camionetas de la empresa en operativos de detencidny secuestro (40%);
e control militarizado del ingreso a la planta fabril (40%);

® amenazas de directivos con el uso de la fuerza represiva (36%);
e pedido de detencién de parte de directivos (36%);
e pedido de intervencion militar en conflictos (32%);

e secuestros de trabajadores en el trayecto entre la empresa y y la casa, y vice-
versa (32%);

e existencia de agencias de seguridad en las empresas (32%);

e funcionamiento de centros clandestinos de detencién en establecimientos de
la empresa (24%);

e control militarizado de la produccién (16%);

e retencion y tortura en espacios de la fabrica (16%).

Hay que advertir que la deteccidén de un tipo de practica en una empresa
depende de las fuentes a las que hemos podido acceder, de manera que
su no identificacion, en determinados casos, no implica su inexistencia.

La visualizacidon de un patrén comuin de préacticas empresariales represivas
nos permite alcanzar una comprension mas precisa sobre el rol que tuvo
un sector del empresariado en el pais en los hechos que constituyeron
crimenes de lesa humanidad. Nos detendremos aqui en un anélisis de
estas préacticas comunes, tratando de identificar quiénes intervienen en
cada caso (agentes), mediante qué elementos (aportes) y bajo qué dise-
fio de accién (método). Hay que considerar que un denominador comun
hallado en todos los casos, como trama en la que se insertan las préacticas
analizadas, lo constituyen los cambios significativos en las relaciones la-
borales y en las dindmicas econdmicas y sociales que se producen en los
establecimientos. Ello, no obstante las diferencias existentes en términos
de trayectorias empresariales, tipo de actividad econdmica, historia de la
organizacion sindical y la militancia en las fabricas y dindmica territorial a
nivel local, provincial y regional.

Las practicas empresariales represivas deben ser analizadas en el marco
de un proceso general de militarizacién de los establecimientos laborales.
Con el término “militarizacidon” nos referimos a la presencia visible de per-
sonal militar en las fabricas y el desarrollo de tareas de vigilancia, control y
disciplinamiento; al despliegue de operativos militares masivos o dirigidos
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especificamente contra algunos trabajadores que se produjeron el dia del
golpe o en respuesta a conflictos laborales, antes o después de iniciada
la dictadura, tanto dentro como fuera de la fabrica; a la decisiva ubicacién
de cuadros militares en los directorios y otros cargos de jerarquia de las
empresas; como asi también al accionar de personal de inteligencia civil,
militar o policial, en relacién con empresarios o con las estructuras de se-
guridad y control de las empresas. La expresién mas extrema de la milita-
rizacion fue la instalacién de centros ilegales de detencién y tortura en los
propios establecimientos fabriles.

En muchos de los casos, el elemento central del método disenado radicd
en la visibilidad y en algunos casos en la espectacularidad de la presencia
militar en los predios fabriles, que favorecia los efectos multiplicadores
del terror.™ Si en anteriores anélisis de estos fendmenos la atencién se fo-
calizd mayoritariamente en el papel de las fuerzas armadas como variable
explicativa central de esta militarizacién, el foco especifico de la presente
investigaciéon permite iluminar el papel central que tuvieron las decisiones
y acciones de los cuadros empresariales para hacer posible el proceso
represivo en los establecimientos laborales.

El nivel maximo de militarizacién de los establecimientos fue la instalacion
de centros clandestinos de detencién y tortura (en algunos casos transi-
torios, en otros con cierta permanencia en el tiempo) dentro de los espa-
cios laborales o en territorios vinculados directamente con las compafiias.
En cinco de las empresas analizadas se verificd la existencia de lugares
de reclusién dentro de sus predios, en los que las victimas privadas de
su libertad fueron ilegalmente detenidas y sujetas a maltratos y torturas:
los albergues de solteros de la empresa siderirgica Acindar (Santa Fe),
el quincho de la empresa automotriz Ford (Buenos Aires), donde fueron
llevados una decena de delegados fabriles, antes de ser trasladados a las
distintas comisarias de la zona y luego a Campo de Mayo, los conventillos
del Ingenio La Fronterita (Tucuman), el lugar de reclusién previo al trasla-
do al Liceo Naval en el caso de Astillero Rio Santiago y los galpones de la
empresa de transporte La Veloz del Norte (Salta), utilizados por las noches
para la detencidon e interrogatorio de personas. Estos cinco casos anali-
zados en los respectivos informes permiten registrar que esta préactica no
se restringid a una determinada empresa, actividad econémica, ni regién,
sino que se plasmé en una diversidad de ellas. En todos ellos se pone

(1) DunaLDE, Ebuarpo L., El Estado terrorista argentino, Bs. As., El Caballito, 1983, pp. 181y 213.
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claramente de manifiesto la decisién empresarial de habilitar espacios a
las fuerzas armadas en los propios establecimientos que eran propiedad
privada y estaban bajo su dominio, donde se produjeron violaciones a los
derechos humanos de extrema gravedad.

En algunos de estos casos, este aporte extremo se complementd con la
presencia de los propios directivos empresarios en el secuestro, cautiverio
y tortura de los trabajadores. En este sentido, se destaca el caso de Mar-
cos Levin, entonces duefio de La Veloz del Norte. No solo los trabajadores
fueron detenidos a raiz de una denuncia suya por supuesto fraude en el
manejo de boletos, sino que también fueron torturados en la Comisaria 4°
de Salta, bajo las 6rdenes del subcomisario Victor Bocos, quien ademas
de funcionario policial era empleado de la empresa de transportes. A esto
se suma el hecho de que la mayoria de los testimonios de las victimas,
sobrevivientes todas, ubican a Levin en la propia comisaria mientras se
desarrollaban los sucesos. Su jefe de personal también estaba presente
durante las detenciones. Similar situacion ocurrié en Dalmine-Siderca, con
el jefe de relaciones industriales, presente en una detencién. En Ford, el
jefe de seguridad, militar retirado, fue identificado durante la tortura de
un trabajador en la Comisaria de Tigre. José Maria Menéndez, coronel
de Caballeria retirado y gerente general de Grafa y Grafanor, también fue
identificado en espacios de cautiverio.

Como variantes de esta practica, registramos espacios para el cautiverio
y la tortura en lugares dependientes de las empresas, como en el caso de
Délmine-Siderca de Campana (el Club Délmine, fundado por empleados
y jerarquicos de la empresa y financiado por la misma compania, fue uti-
lizado en este sentido durante la primera semana del golpe); y asimismo
se registrd la utilizacién circunstancial de algunas de las dependencias de
empresas para la retencién y tortura de trabajadores, como el caso de los
secuestrados de Cerdmicas Cattaneo, en la zona norte del conurbano bo-
naerense, quienes fueron detenidos en el ingreso a la planta y golpeados
y torturados en la oficina de vigilancia, y luego desaparecidos.

Si esta fue la variante mas extrema de militarizacién, la més utilizada —que
se plasmo con particular énfasis desde el 24 de marzo de 1976— fue la
puesta en préactica de operativos de gran despliegue de efectivos y de
fuerza. Nos referimos a un amplio arco de practicas empresariales que
comprendieron desde las convocatorias explicitas a la intervencion militar
y la provisién de materiales decisivos para su desarrollo (cuestién que se
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analiza en detalle en los informes y sobre la que se avanza mas adelante),
hasta la aceptacién de los operativos, sin oponer resistencia, lo que que-
dé demostrado cuando, a partir de una busqueda exhaustiva de alguna
manifestacion de protesta o denuncia de las intervenciones militares en
las plantas, no se encontré ninguna, no solo en forma contemporénea a
los hechos, sino en el periodo abierto tras el final de la dictadura. Estos
procesos de militarizacién a través de grandes operativos contaban con
antecedentes, como lo sucedido en Villa Constitucién y Libertador San
Martin, en marzo de 1975, acciones represivas cuyo radio excedia a la em-
presa, incluyendo intervenciones y razias en las sedes sindicales o en los
espacios de vivienda de los trabajadores que se encontraban dentro de
los predios privados de las empresas.

Este tipo de operativos militares de gran espectacularidad se produjeron
en buena cantidad de casos el mismo dia del golpe, con esquemas de
control del ingreso y egreso de los trabajadores y revision de taquillas
y vestuarios, mientras las fabricas se mantuvieron cerradas. En estos ca-
sos, el objeto de la militarizacion era la detencidn ilegal de trabajadores
previamente identificados. Aunque tenian una localizacién més restringida
que los realizados con anterioridad, en estos operativos se dispuso tam-
bién de una logistica avasallante. Las empresas Propulsora Siderurgica y
Délmine-Siderca, del grupo Techint, fueron cerradas y se organizé un con-
trol militar en sus establecimientos durante los primeros dias del golpe,
suspendiéndose la produccién. Situacion similar tuvo lugar en la planta de
Loma Negra en Barker, aunque las detenciones que se produjeron aquel
dia de directivos sindicales ocurrieron fuera del establecimiento. Este tipo
de sucesos se produjeron también en Swift, Ford, Minera Aguilar, Ledes-
may en las plantas de FIAT en Cérdoba.

Los astilleros de la zona norte bonaerense como Mestrina y Astarsa y el
Astillero Rio Santiago de Ensenada, en el conurbano sur bonaerense, tam-
bién fueron militarizados (en el caso del dltimo, también suspendida la
produccidn). En estos casos, se produjeron numerosas detenciones de tra-
bajadores que se dirigieron aquella primera manana del golpe a realizar
sus tareas habituales. Estos procedimientos consistieron en la llegada de
camiones del Ejército o de la Marina, apoyados por policias locales, que
establecieron controles de acceso a los establecimientos u operativos de
control y pinzas en las cuadras aledafas para evitar las fugas. Contaban los
oficiales a cargo con listados de trabajadores a detener confeccionados
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por las direcciones de las empresas y, en algunos casos, los trabajadores
eran sefalados por agentes de seguridad privada o por los mismos di-
rectivos si lograban eludir el control, al tiempo que llegaban a advertir si
eran detenidos trabajadores homdnimos. Resulta importante considerar
lo declarado por uno de los méximos directivos de Astarsa en un testimo-
nio judicial en los afios ochenta: el comando militar de Campo de Mayo
lo cité a ély al jefe de la agencia de seguridad en la planta la noche del
23 de marzo de 1976 para informarle sobre el golpe y para coordinar las
acciones de la militarizacién de la planta y detencidn de obreros activistas.

Con posterioridad al golpe, también tuvieron lugar este tipo de operativos
con el objeto de producir detenciones masivas, como ocurrié en Molinos
Rio de la Plata en julio de 1976. Entonces se detuvo a un grupo de traba-
jadores, algunos de los cuales permanecen desaparecidos. Personal del
Ejército ingreso a la fabrica de madrugada y retird las tarjetas de los em-
pleados que estaban en una lista que traian. Cuando el trabajador llegaba
y consultaba por su tarjeta, era detenido. Al mismo tiempo, personal mili-
tar recorrio las secciones de la fabrica y detuvo trabajadores que aparecian
en las listas con que contaban.

Se produjeron operativos militares también, como sefialdbamos, a raiz
de conflictos gremiales. Si bien es dificil hacer caracterizaciones diferen-
ciadas, no necesariamente estaba prevista la detencién de trabajadores
ya sefalados, aunque ello si ocurrid en algunos casos. En la planta de
Loma Negra cercana a Olavarria, el jefe de personal de la empresa de-
nuncié ante la delegacion regional del Ministerio de Trabajo a seis tra-
bajadores por una protesta que habian iniciado. Estos tenian més de
15 anos de trabajo cada uno y eran muy bien conceptuados por la pro-
pia empresa. Camiones del Ejército se hicieron presentes, aunque no
pudieron detener a tres de los trabajadores sefialados. En la planta de
Barker de la misma empresa, en los dias posteriores al golpe, se militarizd
la entrada de la fabrica a raiz de un conflicto gremial, tras lo cual testimo-
nios de ex trabajadores entonces detenidos en el penal de Azul recuerdan
que una decena de dirigentes del sindicato fueron llevados alli detenidos.
En Dalmine-Siderca, todavia a fines de 1979, un batallén del Ejército co-
mandado por el capitdn Zapata, del drea conjunta 400, irrumpid en el pre-
dio fabril durante un paro, el primero en muchos afios en aquella fabrica.
Los testimonios sefialan que dicho capitan intentd incluso dirigir la asam-
blea obrera donde se definia la continuidad de la medida de fuerza. En las
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dos plantas de Alpargatas, en Florencio Varela y en Barracas, procesos de
organizacion y conflicto en noviembre de 1977 (en Florencio Varela) y en
abril de 1979 (en Barracas) fueron respondidos con operativos militares,
cierre de las plantas y presencia militar extendida durante los dias siguien-
tes, en los que se realizaron detenciones de trabajadores.

Incursiones como las sefialadas, aunque con menor uso de recursos mili-
tares, se produjeron con habitualidad después del golpe. Algunas de ellas
fueron maés dirigidas y tenian como objeto tanto detenciones puntuales de
trabajadores sefalados como la detencién de personas a quienes se les
encontrara en sus casillas algin elemento considerado “subversivo” o por
averiguacion de antecedentes. Estos operativos fugaces tenian el efecto
disuasivo de infundir temor por su carécter sorpresivo y aleatorio. En Dél-
mine-Siderca, por ejemplo, se producian habitualmente operativos dirigi-
dos por un teniente o capitan del drea 400: se dirigian a un sector puntual,
llamaban al capataz y le solicitaban el listado del personal y se elegia al
azar el nombre de una persona, a efectos de revisar sus pertenencias.

Por otro lado, distintos testimonios y documentos recuperan la presencia
militar en las empresas en caracter de vigilancia, control de la produccién
y clima laboral, o realizando recorridas rutinarias o periddicas. El registro
de los trabajadores, sus bolsos y su ropa en el ingreso, la requisa de sus
casilleros y la colocacién en los mismos de volantes con contenido po-
litico para justificar detenciones, aparecen mencionados como précticas
habituales en muchos de los casos, como por ejemplo en Propulsora Si-
derdrgica o en Astillero Rio Santiago, en Ensenada. Esta presencia podia
derivaren la detencién de trabajadores que incumplieran la disciplina es-
tablecida en las empresas o cuestionaran la presencia militar. Un operario
de Dalmine-Siderca recupera la imagen de soldados subidos a los puestos
de los operadores de las gruas en los galpones de laminados, mientras un
operario de Swift relata que sufrié la detencidn y golpiza y fue amenazado
con ser llevado a la oficina de personal por dirigirse al bebedero a tomar
agua, explicacién que no resulté adecuada para el soldado que vigilaba.

Ademas de la utilizacion especifica de espacios para la detencién y tortura,
se recogiod en el proceso de investigacién abundante evidencia que muestra
que los establecimientos laborales o distintos espacios de las empresas fueron
utilizados en muchos casos como lugares donde jefes militares se establecian
para desarrollar tareas de organizacién represiva. En Propulsora Siderdrgica
(en Ensenada), luego del cierre de la empresa durante los dias siguientes
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al golpe, se establecidé una carpa que albergaba una gran cantidad de
efectivos militares, que desde alli coordinaron las politicas represivas, al
tiempo que testimonios de los trabajadores indican que los funcionarios
empresariales les delegaban asimismo el manejo de las relaciones em-
presariales en la planta. En otros casos, como el de la planta de tubos 'y
aceria de Campana, varios familiares recuerdan asistir al Hotel Dalmine a
entrevistarse con los oficiales a cargo de la zona, que se encontraban ins-
talados alli, para averiguar por sus familiares detenidos. Finalmente, en
otros casos, como el Ingenio Concepcidn, testimonios de trabajadores
sefialan haber visto a distintos miembros de las fuerzas militares utilizar
el helipuerto de la empresa, y haber visto ademas a figuras muy relevan-
tes de las fuerzas armadas, incluyendo a Domingo Bussi, como huéspedes
en el Ingenio.

Esta prestacion de espacios para la organizacién de acciones militares,
estd vinculada a la participacién de las empresas en el desarrollo de la
logistica represiva. Entendemos a la logistica en su doble acepcién: tanto
alusién al movimiento de las fuerzas militares, su transporte y su mante-
nimiento, como en su acepcién vinculada al dmbito empresarial, que la
considera como el conjunto de medios necesarios para llevar a cabo una
tarea compleja, en este caso, la politica represiva. De esta manera, inclui-
mos ya sea el aporte de recursos econdémicos para el mantenimiento de
soldados; el financiero, para solventar gastos; el mévil, para transportar
tropas y secuestrados; y el informativo, que nutrié la politica represiva.
Dichas practicas parecen sefialar una articulacién militar-empresarial méas
fluida y estable que trasciende el momento de la accidn represiva abierta
y esté estrechamente vinculada a los crimenes de lesa humanidad que se
perpetraron fuera del territorio laboral.

En cuanto a la logistica informativa, hay que subrayar el hecho de que
el plan cuidadosamente preparado a lo largo de 1975, y que se aplicd
abiertamente desde el 24 de marzo de 1976, tuvo como un eje importan-
te el accionar de los distintos servicios de inteligencia e informaciones
de cada fuerza represiva, entre los cuales se destacaban especialmente el
Batallon de Inteligencia 601 que dependia del Estado Mayor General del
Ejército (de la Jefatura Il de Inteligencia) y la SIDE, subordinada funcio-
nalmente al mismo comando. No se tratd solamente de que oficiales de
inteligencia recorrieran las fabricas y talleres bajo su érbita para solicitar la
colaboracién de las empresas. La entrega de informacién privada de los
trabajadores por parte de los directivos empresariales a los agentes de
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inteligencia militar o policial fue clave en la estructuracién de la represién.
La provision de listas de delegados, legajos, fotos, domicilios, fueron de
las practicas mas recurrentes que encontramos. Es en conexién con dichas
practicas que deben situarse los operativos y secuestros fuera de la fabri-
ca, en muchos casos concretados en el camino al trabajo o en las casas
de los trabajadores, asi como la ya mencionada presencia militar en los
establecimientos fabriles.

En 19 de los 25 casos investigados existe evidencia de que se produjo la
entrega de listas desde la empresa con los nombres de los trabajadores a
secuestrar. También en la misma cantidad de casos aparece como central
el uso de otro tipo de informacién empresarial que posibilité la ejecucién
de la represién: legajos de los obreros, fotos, domicilios que solo estaban
declarados en la empresa, informacién sobre dias de franco o vacaciones.
Esta préctica incluia la confeccién de listas de trabajadores “subversivos”
despedidos para que no fueran contratados en otros lugares.

En este sentido, resulta Gtil adelantarnos en la consideracion de la direc-
tiva del Ejército 504/77, redactada en abril de 1977 (sobre ella nos referi-
remos detenidamente en el apartado siguiente) donde se explicitaba el
criterio central de “completar la reunién de informacion sobre la situacién
particular de cada establecimiento”, requiriéndose datos sobre la direc-
ciéon y actividad de la empresa, sobre los conflictos y situacién laboral,
sobre los cuerpos de delegados y comisiones internas y su relacion con los
sindicatos, y sobre la coordinadora que actta en la zona y sobre “elemen-
tos subversivos detectados en cualquiera de los sectores de la empresa”.
Se destacaba la necesidad de “reconocer los domicilios y lugares donde
operan los elementos subversivos detectados” y, al insistir sobre las pau-
tas que regirian el accionar de la fuerza en el &mbito laboral, se volvia a
advertir la necesidad de “contar con informacidén exacta y oportuna” para
determinar “la magnitud de las tareas de normalizacién”.

Los mecanismos de provision de informacién por parte de empresas y em-
presarios fueron de importancia esencial para llevar adelante la represion.
Revistieron modalidades diferentes, estrechamente vinculadas a otra précti-
ca recurrente: la presencia de oficiales y suboficiales militares y policiales en
cargos directivos o ejecutivos en las fabricas. Méas allé de este mecanismo en
concreto, el anélisis de los casos ensefia tanto que oficiales militares asistian
a las fabricas para recabar informacién como que los mismos directivos asis-
tian a reuniones en las sedes militares con estos fines y para proveer datos.
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En el primero de los sentidos, el capitan de Corbeta Luis D'Imperio (“Ab-
dala”) comentaba que en el area en el cual operaba, perteneciente a la
ESMA, en la ciudad de Buenos Aires, tenian como funcién visitar fabricas
y establecimientos industriales, entre ellos el de Gillete, Fiat y la misma
Grafa, “a fin de instruir a personal directivo en la necesidad de poner es-
fuerzos por detectar a los activistas entre los trabajadores”. Esto coincide
con el recuerdo de un trabajador de la fabrica textil portefia de Bunge
& Born, quien estaba presente cuando, en una ocasidon, una comitiva de
oficiales militares ingresé a la gerencia en la planta de Villa Pueyrredén. En
Mercedes-Benz, un trabajador vio cémo un directivo aportd a las fuerzas
de seguridad presentes en la fabrica la direccién de un obrero que fue se-
cuestrado a las pocas horas. A una trabajadora de Acindar, al ser liberada
de la ESMA, se le ordend regresar a su trabajo de forma normal. Alli, era
controlada diariamente y, en una oportunidad, la estaba esperando en el
hall de la empresa el prefecto Héctor Febres, acompafnado por otros mili-
tares. Una situacién similar vivié un obrero en el frigorifico Swift.

En el caso de Dalmine-Siderca, el jefe de seguridad del predio de Cam-
pana y luego jefe de la agencia de seguridad que fue contratada por la
empresa de la familia Rocca para brindar seguridad al establecimiento, ad-
mitidé en testimonio judicial que visitaba recurrentemente tanto al comisa-
rio de Campanay a la oficina de la delegacién regional de la DIPBA en su
zona, como a las autoridades militares del area 400. Este personaje clave
en la represién en la zona, empleado directo de la compafia de tubos de
acero sin costura, contaba con una red de inteligencia propia en la zona,
desde Cardales a Campana y desde Zarate a Escobar, que le proporciona-
ba informacién que compartia asimismo con la delegacién de Inteligencia
de la DIPBA en Zérate, a pedido del propio jefe de personal de la empresa.
Resulta esclarecedora una carta con membrete de la empresa que remitid
dicho jefe de seguridad al jefe de inteligencia de Zérate, comisario Fran-
cisco Poza, a pedido del jefe de personal de Dalmine-Siderca, “un amigo”,
solicitando informacién sobre trabajadores que “pueden haber estado o
estar en problemas sindicales y vinculaciones con el extremismo”.

Resulta también esclarecedor en este sentido lo sucedido en empresas
del conurbano norte bonaerense. Por un lado, a raiz del secuestro y pos-
terior liberacién de un trabajador de la ceramista Cattaneo, cuando este
se dirigid nuevamente a la empresa Quimica Hoechst para conseguir
empleo, el jefe de personal de dicha empresa solicité un informe a las
fuerzas armadas sobre su situacion, obteniendo como respuesta que su
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secuestro habia sido un error. A raiz de este suceso, el directivo de la
empresa quimica contd al trabajador que todos los jefes de personal
de las fébricas de esa zona mantenian reuniones mensuales con oficia-
les militares de Campo de Mayo para intercambiar informacién. Dicha
aseveracion coincide perfectamente con el asiduo contacto que tenian
los directivos de Astarsa y Mestrina con las autoridades del comando
de Institutos Militares en Campo de Mayo, a quienes remitian listados
completos con detalles de los delegados de los astilleros, sus funciones,
domicilios y datos familiares. El propio jefe de personal de Astarsa soli-
citd a comienzos de 1976 los domicilios de todos los trabajadores para
ser remitidos a las autoridades militares, hecho que debe vincularse a los
secuestros de trabajadores en sus casas que ocurrieron con posteriori-
dad a dicho cruce de informacién.

Ciertos hechos ocurridos en Grafa y en Délmine-Siderca se convirtieron en
"paradigmas a seguir” en cuanto a secuestro de trabajadores y quedaron
reflejados en la directiva 504/77 mencionada, donde se llamé a reempla-
zar los secuestros en las plantas por secuestros fuera de ellas, de forma
simultanea y velada. En cuanto a lo sucedido con trabajadores de la planta
portefa de la empresa textil de Bunge & Born, 8 de ellos fueron secuestra-
dos el 13y el 15 de septiembre de 1976 —la mayoria, en sus casas—. En un
domicilio, los militares olvidaron una hoja donde figuraban los nombres de
todos los trabajadores a detener. A un trabajador se lo llevaron argumen-
tando problemas a resolver en la fabrica y la esposa de un tercero, cuando
fue a averiguar sobre su marido a la empresa al dia siguiente, identifico en
el playdn del predio fabril la camioneta roja que habia sido usada durante
el operativo la noche anterior. En el caso de Dalmine-Siderca, también se
produjeron secuestros simultaneos y velados, en la hoy conocida como
“Noche de los Tubos” que tuvo lugar en la madrugada del 22 de septiem-
bre de 1976.

Resulta llamativo lo sucedido con el Unico trabajador de Grafa no secues-
trado en su casa en este momento represivo, sino en la puerta de la fabri-
ca. La particularidad radicaba en que habia sido uno de los pocos que no
habia cumplido con la solicitud hecha por la compania a los trabajadores
de actualizar sus domicilios y el recorrido que realizaban para ir y volver del
trabajo. Las directivas del Ejército de 1977, que sistematizaron las expe-
riencias de 1976, sefialaron entonces que “las detenciones en los lugares
de trabajo se efectuaran solo cuando no haya sido factible hacerlo en otro
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lugar u oportunidad”. Esta conexién entre informacién provista por las
empresas y secuestros fuera de la fabrica quedé reflejada muy claramente
en el caso Astarsa: a mediados de mayo de 1976, el jefe de personal soli-
cité a todos los trabajadores una “declaracion de domicilio”, por expreso
pedido de las autoridades militares de Campo de Mayo, aunque la excusa
para cursar la planilla en el sobre donde los trabajadores recibieron aque-
lla quincena su salario era la de "una necesidad de servicio médico”. Un
agente de la DIPBA detectd entonces rumores y descontento entre los tra-
bajadores por tal medida persecutoria. Al dia siguiente se inicié la tanda
de secuestros en domicilios.

Hay una variante de la combinacién de practicas represivas en las deten-
ciones secuestros fuera de las fabricas con el soporte logistico de las em-
presas que sucedié en Las Marias y en La Nueva Provincia. Trabajadores
de estas empresas fueron secuestrados durante dias de franco. En el caso
de la empresa yerbatera de la familia Navajas Artaza, la particularidad con-
sistié en que desde la direccién de la compafia no solo se brindé la in-
formacién sobre los dias de franco del trabajador en cuestion, sino que la
compania cumplié un papel preponderante al dar como franco un dia no
habitual, que extrand al propio trabajador y a su familia. Un dia jueves de
junio de 1977, el delegado rural fue secuestrado en su casa, en presencia
de su mujer y sus hijos. De manera excepcional, aquel dia de semana, la
empresa le habia concedido un dia libre. En el caso de La Nueva Provincia,
uno de los dos operarios gréficos secuestrados fue detenido en junio de
1976 durante un dia franco. Al regresar del sindicato, las fuerzas militares
lo esperaban en su casa.

Si es posible observar como se articulaban fuerzas empresariales y milita-
res en las précticas represivas que tenian lugar fuera del territorio fabril a
partir del elemento informativo, igualmente visible resulté el ensamblaje
a partir de la logistica mévil que prestaron las empresas. La metodologia
de los operativos de secuestro con vehiculos aportados por las compafiias
es conocida a partir del caso del Ingenio Ledesma, pero también ha suce-
dido de manera similar en la empresa de transporte saltefia La Veloz del
Norte, en el Ingenio tucumano La Fronterita, en la jujefia Minera Aguilar,
en Acindar, Ford, Astillero Rio Santiago y en Las Marias.

Mas alld de los sucesos acontecidos durante varias noches de julio de 1976
en Ledesma, conocidos todos como “La noche del apagdn”, cuando efec-
tivos del Ejército, Gendarmeria y policia local, se movilizaron en camione-
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tas del Ingenio para llevar adelante los secuestros, estos moviles también
se utilizaron para detenciones individuales, como lo declaran numerosos
ex trabajadores y sus familiares. En Minera Aguilar, el dia del golpe, una
veintena de dirigentes del sindicato fue detenida dentro del complejo mi-
nero, tanto en los lugares de trabajo, en los domicilios o en el sindicato, y
trasladada a una unidad penitenciaria que funcioné como centro clandes-
tino de detencién y tortura, donde permanecieron detenidos entre tres
meses y dos afos. Los operativos donde primaban fuerzas de gendarme-
ria se realizaron en camionetas provistas por la compafia minera. El caso
de La Veloz del Norte, mucho menos conocido, resulta sin embargo em-
blemético en la eleccién de este tipo de método represivo. La comparniia
de Marcos Levin tenia su sede principal en Salta y una secundaria en San
Miguel de Tucuman. De esta Ultima, fueron detenidos varios empleados
en febrero de 1977. El operativo resultd grotesco, aunque efectivo: desde
la Brigada de la capital tucumana fueron trasladados a la Comisaria 4 de
Salta, en un micro de larga distancia nuevo perteneciente a la compania
para la que trabajaban. Alli los recibieron los represores y torturadores de
dicha unidad. También se encontrab alli el duefio de la empresa.

En varios casos, ademés de los aportes a la logistica informativa y mévil,
las empresas proveyeron en forma regular recursos financieros y materia-
les variados para las fuerzas represivas. Un ejemplo claro de ello es el caso
de la planta de Ford en General Pacheco. Existen sobradas referencias a
la presencia de los militares en la fabrica y de su estadia en el comedor
del centro recreativo de la empresa, donde eran recibidos y agasajados
con almuerzos multitudinarios en un descanso de su tarea, lo que también
fue registrado en el caso de Astarsa. Hay que agregar también el hecho
de que Acindar, por ejemplo, subvencionaba a los efectivos con pagos
dinerarios y que en otros casos, como el de Dalmine-Siderca, la empresa
brindaba a través de una seccién de apoyo a la comunidad distintos ma-
teriales a la comisaria de Campana que funciond como centro clandestino
de detencion donde sufrieron el cautiverio y la tortura trabajadores de la
empresa. Muy llamativo resulta el hecho de que antes de finalizar la dic-
tadura, a mediados de 1983, esta empresa del grupo Techint financié la
remodelacién de los calabozos, contratando a una empresa constructora,
a pedido de la propia comisaria. Minera Aguilar y Ledesma abastecian a
las seccionales de Gendarmeria instaladas en sus predios de combustible
y ofrecian servicio de mantenimiento de los vehiculos. En muchos de es-
tos casos, se trataba de aportes habituales que se mantuvieron durante
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el periodo dictatorial, aun cuando conocian las empresas, por ejemplo
Délmine-Siderca, que la comisaria a la que financiaba funcionaba como
centro clandestino de detencién.

Como se destacd en varios de los informes, si bien todas estas empresas,
por sus posiciones centrales en sus respectivas actividades econdmicas y
sus conexiones sociales y politicas tenian una fuerte presencia e impacto
en las comunidades en las que se hallaban insertas, algunas de ellas de-
sarrollaban un poder dominante sobre el territorio ain mas extensivo que
otras. Los ejemplos de un extenso dominio de la empresa sobre el territorio
laboral que le era propio y sobre el extra laboral, los constituyen empresas
como Ledesma, con un amplio dominio sobre la localidad de Libertador
General San Martin (antes pueblo Ledesma), Las Marias, sobre la localidad
de Gobernador Virasoro, Minera Aguilar, sobre la localidad de El Aguilar, o
Loma Negra, tanto para su planta de Barker y Villa Cacique, cercana a Be-
nito Juarez, como en la propia localidad Loma Negra, cercana a Olavarria.
En una escala menor, se encuentran casos como los de Acindar y Dalmine-
Siderca, en los que —a diferencia de los casos anteriores— la heterogenei-
dad que presenta el mundo urbano que las rodea difumina la visibilidad de
su dominio. Esta extensién de los dominios debe ser tenida en cuenta a la
hora de analizar las distintas l6gicas y formas de las combinaciones milita-
res-empresariales mencionadas a lo largo de la investigacion, pues en estos
casos resulta mucho mas evidente la influencia de las empresas en todos
los dmbitos de la vida cotidianay, en consecuencia, mucho menos probable
que los militares tuvieran un completo dominio de los procesos represivos,
en general, y contra los trabajadores de dicha empresa, en particular.

La importancia de esta caracteristica radica en que, por su tamafio las
empresas se convierten en polos empresas dominantes en la zona y de-
terminantes directamente en términos de empleo y creacion de estable-
cimientos “satélites” (como en Loma Negra o Las Marias) como de forma
indirecta por el nivel de actividad que generan a través de proveedores y
contratistas. En estos casos que mencionamos, las empresas controlaban
los espacios de vivienda obrera (propiedad de las firmas) y otros espacios
de circulacion de trabajadores y sus familias como los hospitales, provee-
durias, farmacias, clubes, entre otras instituciones sociales. En el caso de
Loma Negra, los servicios bésicos como el gasy la luz eran financiados por
la firma, situacion que generaba una relacién particular de dependenciay
control sobre la vida de los pobladores, mas alléd de su condicién laboral.
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Las variadas formas de militarizacién de las fabricas junto con los distintos
tipos de vinculos que observamos en funcionamiento de forma particular
en el secuestro de trabajadores fuera del ambito laboral, también fun-
cionaron de manera especial y eficiente para operativizar detenciones y
secuestros en el propio territorio de los establecimientos laborales que,
debemos insistir, constituian la propiedad privada de las empresas. En el
88% de los casos analizados (22 sobre 25) se produjeron detenciones y
secuestros dentro de los predios fabriles, debiendo advertirse que res-
pecto de los tres restantes en lo que esto no sucedid, uno se trataba
de un taller mediano en el cual fueron asesinados dos trabajadores (La
Nueva Provincia), en otro camiones del Ejército intentaron llevarse a tres
trabajadores del predio fabril, siendo evitado por el revuelo que generé
la situacion, aunque los trabajadores quedaron detenidos al dia siguiente
(Loma Negra) y, en el otro caso, los secuestros de trabajadores se pro-
dujeron bajo el nuevo disefio ordenado por las directivas del Ejército de
1977, o sea, priorizando que las detenciones se produjeran fuera de las
empresas (Lozadur).

Los secuestros de trabajadores en los establecimientos laborales tuvieron
lugar bajo distintas modalidades y con intervencion de diferentes prota-
gonistas. Mientras que en 22 de las 25 empresas investigadas se produ-
jeron secuestros en las plantas, en el 56% de los casos estos se Ilevaron
adelante mediante los operativos masivos ya analizados, al tiempo que en
un 40% de los casos estuvieron precedidos de un proceso de militariza-
cion de la fabrica para controlar el acceso y egreso de trabajadores. Otros
secuestros, en cambio, se produjeron mediante operativos maés selectivos
y dirigidos. Hay que aclarar, sin embargo, que la informacién disponible
no nos permite afirmar que siempre que se realizaron estos operativos se
produjeron secuestros.

Ya nos referimos a los grandes operativos de militarizacion, en muchos de
los cuales se produjeron secuestros de trabajadores. La otra modalidad
que debemos situar ahora es la de los secuestros mediante operativos
con objetivos maés dirigidos y blancos precisos. En Dalmine-Siderca de
Campana, dos trabajadores fueron detenidos con un mes de diferencia,
a mediados de 1977, bajo el mismo tipo de procedimiento. Roberto
Ingegnieros, armador mecénico que trabajaba en las obras de amplia-
cién de la planta industrial, fue convocado a la oficina de personal, con la
excusa de ser informado sobre una situacién familiar. Alli fue recibido por
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personal militar que lo entregd a agentes de civil. Luego fue desapareci-
do. El operario Raul Bustos fue convocado a media mafiana por el portero
a pedido de una pareja que decia tener relacién parental con él. Al salir
del galpdn, los agentes represivos vestidos de civil se abalanzaron sobre
él, lo golpearon y se lo llevaron en un auto.

En el Ingenio Ledesma, a mediados de 1976, fue detenido Ernesto Rey-
naldo Saman, mientras se encontraba trabajando. Desde la administra-
cién de la empresa se le informd mediante un comunicado que debia
presentarse en la oficina de personal. Al salir de la fabrica fue detenido
por dos personas de civil. Al dia siguiente volvié a la fabrica y observo
a sus captores en una conversacion con el jefe de recursos humanos de
la empresa, Henry Peverelli. Una situacion similar sufrié el trabajador del
mismo Ingenio, Miguel Angel Garnica, quien se encontraba trabajando
como portero del Club Atlético Ledesma (alternaba sus tareas también
en el garaje del Ingenio), fue citado por teléfono a la seccional de gen-
darmeria del Ingenio para recibir informacion acerca de la detencion de
su padre. Nunca mas volvid a su trabajo ni a su casa. Estuvo secuestrado
en el CCD "Guerrero” y alin se encuentra desaparecido.

En Mercedes-Benz, Juan José Martin, delegado de personal, fue secues-
trado por un comando del Ejército mientras realizaba sus tareas en la
seccién bielas. Los militares se le acercaron, le preguntaron su nombre y
documento, le dijeron que su teniente coronel queria hablar con ély se lo
llevaron a la comisaria de San Justo. En Petroquimica Sudamericana, en
marzo de 1977, fue secuestrado y desaparecido Miguel Angel Lanzafame,
tras ser convocado a la porteria por el jefe de seguridad de la fabrica, con
la excusa de que tenia que atender un llamado por un familiar enfermo. Al
hacerse presente donde era requerido por la direccién de la empresa, fue
secuestrado. En la planta de FIAT Concord, en Ferreyra, Cérdoba, Arnaldo
Anibal Liebana, obrero y militante del PRT, cayé del techo y murié dentro
de la fabrica cuando intentaba huir de sus captores que lo perseguian.
Otro caso relevante es el de Néstor Gilberto Lellin D'Francesco, delegado
gremial, militante del PC y miembro de su comité provincial, quien fue
secuestrado el 6 de septiembre de 1976 mientras se encontraba en su
lugar de trabajo dentro de la planta de FIAT Concord en la localidad de
Ferreyra, Cordoba. Roberto Justo Martinez, obrero de la seccion Clavos
de la siderdrgica de Villa Constitucién, fue detenido en su puesto de tra-
bajo por personal de seguridad que constaté su identidad con una foto
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que poseian. Se lo llevaron tras advertirle que tenian orden de arresto y
autorizacién para sacarlo de la fabrica y que la empresa no consideraria el
abandono de trabajo.

Una mencién especial merecen los secuestros dentro de los estableci-
mientos laborales, pero en los espacios de vivienda de los trabajadores.
En Ingenio Concepcién al menos 13 obreros del surco (un 50% de las victi-
mas trabajadoras del Ingenio) fueron secuestrados de la propiedad del In-
genio sin que la compania azucarera denunciara estos hechos. Sucedié de
forma similar con trabajadores de Las Marias y también en Acindar, donde
varios trabajadores fueron secuestrados en los albergues y viviendas de la
empresa donde se alojaban. Casi todos los operativos en fabrica y secues-
tros ocurrieron antes de mediados de 1977, cuando el comando en jefe
del Ejército ordend minimizar estas operaciones en el ambito industrial.

Las evidencias disponibles indican una responsabilidad directa por par-
te de importantes sectores empresariales en el desarrollo de muchos de
estos secuestros en fabrica a partir de una o varias practicas ya descriptas
(entrega de listas, habilitacion de espacios en el predio para detencién y
tortura, presencia de figuras empresariales en las instancias de secuestro o
tortura, provision de recursos de movilidad y financiamiento, entre muchos
otros), lo que debe sumarse al dato de que el lugar en el que se desarrolla-
ron los hechos fueron los propios establecimientos, es decir, la propiedad
privada de estas empresas y empresarios.

Una particular forma de militarizacién de las fabricas no estaba relacio-
nada con operativos masivos o selectivos en los establecimientos. Nos
referimos a la presencia de figuras militares en los staff directivos y ejecu-
tivos de las empresas, situacion que pudo comprobarse en 17 de los 25
casos analizados. La extension de este fendmeno descarta la posibilidad
inicial de intentar explicarla presencia de los agentes represivos, ya fue-
ran oficiales militares o policiales, como fruto de una decision aislada o
fortuita. En cambio, su presencia en directorios y puestos claves en las
empresas aparece como producto de una decision estratégica de las di-
recciones empresariales. La progresiva presencia de figuras ligadas a la
politica represiva fue visibilizada en testimonios de numerosos trabajado-
res, en documentos de inteligencia, empresariales y de otro tipo, todos
los cuales permiten detectar cambios que se produjeron a partir de 1974
en los puestos gerenciales, especialmente en tres areas claves: oficinas de
personal, de relaciones industriales, y de vigilancia y seguridad.
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Probablemente el caso abordado més conocido es el de Alcides Lopez
Aufranc en Acindar. Entrenado en Francia y Argelia en la guerra contrasub-
versiva, instructor de los primeros cursos interamericanos en esta doctrina
y exjefe del estado mayor del Ejército, se convirtié en un hombre del mun-
do empresario hacia los afios 60y 70, de la mano de José Alfredo Martinez
de Hoz, quien, cuando fue designado ministro de Economia, lo llevé a la
presidencia de Acindar, cargo en el que se desempeiié desde 1976 hasta
1992. Otro ejemplo emblematico es el caso de las empresas textiles de
Bunge & Born.

En Grafa y Grafanor, en los afios 70, cobré protagonismo el oficial de Ca-
balleria retirado José Maria Menéndez, quien en septiembre de 1976 fue
nombrado en el directorio de ambas empresas textiles como “gerente
general”, pocos dias antes de la realizacion de un operativo militar que
hizo desaparecer de forma simultanea a ocho trabajadores de la empre-
sa. Poco antes habia sido ascendido, en forma posterior a su retiro, a co-
ronel de Ejército. En el caso de FIAT Concord, el brigadier Juan Bautista
Otheguy fue designado como miembro del directorio a partir de junio
de 1975.

Esta presencia militar se complementd con la militarizacién de las fabricas
con personal de Inteligencia encubierto. En el 60% de las empresas in-
vestigadas encontramos evidencias de ello. La funcién de estos agentes,
que no siempre respondian centralizadamente a las mismas fuerzas, era
tanto la de relevar informacidn clave sobre activistas, discusiones, estados
de animo, tanto como la de fomentar conflictos de forma artificial para
excusar la represién. Un caso relativamente tardio surge de los propios
informes de la Direccién de Inteligencia de la Policia de la Provincia de
Buenos Aires, al sefialar sus agentes en Olavarria que en Loma Negra, “la
reunién de informacién se verd grandemente facilitada y seré obtenida
directamente en el terreno por los dos suboficiales que han sido infiltrados
y ya se encuentran desarrollando tareas como vulgares operarios en la
planta y, precisamente, en los lugares fisicos donde aparecieron las irre-
gularidades”. Algunas veces podia resultar grotesca la presencia de estos
agentes, como surge del relato de muchos trabajadores que identificaban
personas sin ninguna funcién especifica en los establecimientos laborales.
En el caso de Alpargatas, un trabajador fue advertido por un superior del
sector donde trabajaba acerca de que la gerencia habia colocado a un
nuevo trabajador “de encubierto” para detectar militantes.
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La militarizaciéon de los establecimientos laborales debe analizarse en
conjunto con su faceta complementaria: el uso de la policia interna con-
tratada por la empresa directamente, en estrecho vinculo con las fuerzas
estatales. En ocho de los casos se pudo identificar la existencia de es-
tas agencias. En la provincia de Buenos Aires, su funcionamiento esta-
ba reglamentado por ley 10.872, dictada en 1959. Esta ley incorporaba
una serie de funciones de seguridad privada a pedido de la jefatura de
la policia bonaerense. Un afio antes, el gobierno nacional habia dicta-
do el decreto secreto que ordenada el Plan Conintes, que se aplicd en
marzo de 1960. La ley provincial establecia modalidades de constitucion
y funcionamiento, derechos y obligaciones, de los servicios de policia
particular, bomberos voluntarios, serenos particulares y agencias de in-
vestigaciones privadas. Entre los considerandos, se establecia "que en
el territorio de la provincia existen numerosos e importantes estableci-
mientos agricola-ganaderos, fabricas y usinas cuyos cuantiosos intereses
han justificado autorizar el funcionamiento de un servicio de vigilancia
especial, encargado de su particular custodia”. Durante el terrorismo
de Estado, estas agencias contratadas por las empresas se ensamblaron
perfectamente con las précticas criminales, en particular a través de la
facultad otorgada por reglamento de “practicar toda clase de averigua-
ciones, tanto de orden civil como criminal, realizar vigilancias y segui-
mientos, determinaciones de solvencia moral o material, bdsqueda de
personas y domicilios y toda otra de naturaleza similar...".

En 1974, funcionaban en el pais numerosas agencias de este tipo, siendo
las principales Organizacion de Proteccion Industrial (ORPI) y Organizacion
de Seguridad Industrial (OSI). El titular de la Unién de Personal de Seguri-
dad e Investigaciones Privadas (Upsip) denuncié entonces ante la opinién
publica que todas las agencias, muchas de ellas sociedades anénimas,
eran dirigidas por altos jefes de las fuerzas armadas y de seguridad en si-
tuacién de retiro. En el marco de un conflicto laboral con dichas agencias,
el personal de seguridad aseguraba que tenian la “muy ingrata tarea” de
detener a los obreros que se llevaban una tuerca de una fébrica y “salvar-
le la planta a los yanquis”. Poco después, las tareas resultarian ain mas
ingratas. ORPI funcionaba por ejemplo en Astarsa y su directorio estaba
presidido por el coronel retirado del Ejército Héctor Eduardo Cabanillas,
el encargado de enterrar los restos de Evita en lItalia y luego regresarlos
a Perén, y su vicepresidente el teniente coronel Alberto Hamilton Diaz,
especialista en guerra contrarrevolucionaria. En Dalmine-Siderca, funcio-
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naron dos agencias de seguridad durante el terrorismo de Estado. La pri-
mera, Oproin, dirigida por un excomisario. La segunda, Ocvie, dirigida por
un exsuboficial principal de la Fuerza Aérea. En ambos casos, las agencias
respondian érdenes del jefe de seguridad de la planta, Roberto Nicolini,
justamente el titular de Ocvie, quien todavia en 1986 informaba a un méxi-
mo directivo sobre el regreso de hombres de la “guerrilla fabril” a la zona
de Zarate y Campana.

Tanto la presencia de militares en cargos importantes en las empresas
como la infiltracion de personal de inteligencia, deben ser leidas siempre
en relacion con lo analizado previamente: la iniciativa empresarial en los
hechos represivos.

Finalmente, otra practica que merece ser destacada es la de los despidos
y retiros forzosos de victimas, que aparece muy frecuentemente vinculada
a la préactica del secuestro de trabajadores. El tindem despido/secuestro
o secuestro/despido asocia de forma especial una practica de larga tra-
yectoria en la historia del capitalismo, intrinseca al accionar empresarial, y
restringida luego por la legalidad conquistada por la organizacién obrera,
y una préactica excepcional producto de la instalacién de métodos de vio-
lencia extremos. Sefialamos la forma especial de esta asociacion, porque
fue adoptada como préctica empresarial cuando el secuestro se transfor-
mé en un método sistematico bajo la dictadura. Es decir, se ensamblaron
con un fin determinado: deshacerse de los obreros activistas apoyandose
en las propias préacticas criminales del Estado terrorista.

A 15 dias de producido el golpe de Estado, un agente de la DIPBA de
la zona norte se entrevistd con las méaximas autoridades de Ford Motors
de General Pacheco. Los directivos le manifestaron la inquietud “sobre la
urgente necesidad de medidas y/o legislacion que permita a la patronal
prescindir de personal, que por su actitud o conducta observada, resulte
perjudicial o influya en el normal desenvolvimiento de las tareas (es decir
un voto de confianza para que la patronal efectie los despidos que crea
necesario)...”. Los trabajadores habian iniciado quite de colaboracion
en reclamo de aumentos salariales. A los pocos dias, fueron detenidos
en su lugar de trabajo diez delegados y en casi todos los casos fueron
retenidos y torturados en el quincho de la fabrica. La empresa envié te-
legramas de despido y pese a los rechazos de los familiares, cuando el
gobierno de facto dicté la nueva Ley de Trabajo, en diciembre dieron por
cerrado el asunto: se los considerd despedidos y no se les abond ninguna

smo de Estado
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indemnizacién. A fin de aquel abril de 1976, el agente de la DIPBA infor-
maba que en la presidencia de la empresa “se ve con benepléacito” la
reforma de la ley de contratos del trabajo. En este caso, no importaba si
el despido se habia producido antes o después del secuestro, sino que la
ultima condicién justificaba la medida empresarial.

En La Fronterita, resulté emblemaético el caso de Narciso Maciel, trabaja-
dor del surco y delegado de una colonia, quien fue secuestrado en marzo
de 1975. En junio de dicho afo, recibié el telegrama intimidatorio de des-
pido, por abandono de trabajo. La temprana fecha permitié que pudiera
intervenir el sindicato en su defensa, sin embargo, la empresa lo considerd
despedido. Cuando Maciel recuperé su libertad, en 1979, y se presentd
al Ingenio, el directivo Camilo Bergero le informé que habia perdido el
trabajo por haber estado cuatro afios preso. En Molinos Rio de la Plata,
antes del operativo militar realizado en la fabrica en julio de 1976, la em-
presa intimd a delegados y obreros activistas para que se retiraran de la
empresa de manera “voluntaria”. Quienes ejercian las presiones eran el
jefe de personal y el gerente general. Muchos aceptaron y enviaron los
telegramas de renuncia.

Més alld de la innumerable cantidad de casos en los cuales el accionar
empresarial y militar se combinaron mediante el despido-secuestro o
secuestro-despido de obreros que cuestionaban el orden productivo en
las empresas, los documentos policiales y militares ratifican la concer-
tacion de una politica represiva a través de los despidos, los secuestros
y la conformacién de lo que histéricamente conocemos como “listas
negras”, es decir, listados con el personal considerado no deseable por
alguna empresa que se hace circular a través de las cdmaras patronales
o algun otro circuito informativo a fin de evitar su contratacién en otra
compania.

En el caso de los astilleros del conurbano norte bonaerense, la politica de
despidosy los problemas que esta conllevaba cuando no iba acompariada
de detenciones y secuestros se puso de manifiesto a través de un informe
de la DIPBA de septiembre de 1976, donde se explicaba que la cdmara
empresarial y el sindicato intervenido habian “esclarecido” a los empresa-
rios acerca de la necesidad de generar un “espiritu de cuerpo”, ya que el
hecho de que algunos duefos de astilleros no despidieran a los trabajado-
res que eran detenidos hacia que el agente de la DIPBA los considerada
“sospechosos de complicidad con la subversién”.
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En cuanto a las listas negras, son numerosos también los relatos de tra-
bajadores recolectados en este sentido que encuentran apoyatura en
los documentos de la represidn. El mismo informe de DIPBA sefialaba
la necesidad para la camara empresarial de despedir a los “elementos
subversivos” y estar informados sobre quiénes eran estos para que no
fueran contratados en otros lugares. Mas contundente fue la directiva del
Ejército 504/77 mencionada, donde se sefialaba que, para llevar adelante
la "erradicacién de elementos subversivos y prevenir su infiltracién”, era
fundamental la reunién y explotacion de la informacién que surgiera de la
colaboracién de empresarios y dirigentes sindicales. Una de las medidas a
adoptar en este sentido era:

Llevar un registro zonal de las personas separadas de las em-
presas por antecedentes subversivos e instrumentar la forma de
que las empresas consulten a la autoridad militar toda vez que
deban incorporar personal a la misma. El registro debera con-
tener nombre y apellido, nimero de documento de identidad,
estado civil del DS [Delincuente-Subversivo] y nombre de la em-
presa de la cual fue separado.

Cabe detenerse, en este punto, sobre si existieron diferencias significa-
tivas, o particularidades entre las empresas privadas y estatales. La Unica
empresa analizada de propiedad y origen estatal analizada en este infor-
me fue el Astillero Rio Santiago. Su inclusién en este informe se decidié
cuando se constatd, tras un primer avance en la investigaciéon, que la con-
flictividad existente previa al golpe y la represion tenian el mismo sentido y
l6gica que se encontraba en el resto de los casos: el conflicto entre traba-
jadores y empresa, donde los primeros pugnaban por mayores derechos
y prerrogativas y los otros, por mayor productividad y disciplina. Lo suce-
dido en el astillero de Ensenada presenta sin embargo particularidades
respecto de los otros casos, no solo por su condicién estatal, sino debido
a la omnipresencia que tuvo la Armada en la empresa, lo cual vino acom-
panado de una intensidad, extensién e impacto de las politicas represivas
inédita, aun en el contexto de este conjunto de casos. Resulta interesan-
te retomar también otros dos casos que también tuvieron gestién estatal
de las firmas durante parte del periodo analizado: Swift y Petroquimica
Sudamericana. La empresa frigorifica habia sido traspasada al Estado en
los primeros afos 70 producto del quiebre de la gestién anterior y de las
luchas obreras por la defensa de la fuente laboral. La compania textil, por
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su parte, fue intervenida por la Secretaria de Comercio a fines de 1975y,
un afio mas tarde, por un juzgado en lo civil y comercial. A partir del golpe,
su gestion fue netamente militar. Lo particular de los casos radico en el
hecho de que ambas empresas recuperaron la gestion privada durante los
primeros afios dictatoriales. En el caso de Swift, fue cedida al grupo Huan-
cayo en octubre de 1977. La gestién de Petroquimica Sudamericana fue
devuelta a su antiguo duefio, Jorge Curi, un confeso defensor del Estado
terrorista, en mayo de 1978. Lo sucedido en la empresa textil es sumamen-
te elocuente y, aunque no pueden ser trasladadas automaticamente las
mismas conclusiones para el caso de Swift, provee claves interesantes para
el anélisis futuro. La mayoria de las victimas de Petroquimica Sudamerica-
na fueron secuestradas entre septiembre de 1976 y septiembre de 1977,
durante la intervencién judicial que puso al frente de la empresa al general
de brigada retirado Manuel Laprida. Poco més tarde, cuando se dio por
finalizada la intervencion estatal, el administrador saliente, destacaba que
se habia hecho cargo de la gestién “en un clima de tensién y de angustia
dificil de olvidar” y que crefa "haber cumplido todas mis promesas vy, en
particular, la méas importante: la de crear las condiciones de paz necesarias
para la transferencia de la empresa a sus legitimos duefios en las mejores
condiciones posibles para todos..."”. Si bien faltan elementos que puedan
dar cuenta de los entretelones de la intervencién y el rol de Curi detras de
la gestidn estatal, queda expuesta claramente la conexidn entre militares,
empresa y represién a los trabajadores, que invitan a extender el concepto
de militarizacion planteado hasta estos limites.

Lo expuesto hasta aqui ensefia las distintas modalidades de combinacién
de précticas militares y empresariales en los hechos criminales del terroris-
mo de Estado, que tuvieron como victimas a trabajadores de las empresas
estudiadas. Resulta claro, en cada caso, el rol jugado por cuadros empresa-
riales a través de decisiones que los situaron en el ciclo represivo. En algu-
nos hechos particulares, las figuras empresariales se encontraron en franca
posicion de iniciativa represiva (mas del 30%); en otros, explicitaron posi-
ciones de fuerza mediante amenazas directas (36%); también estuvieron
presentes en el propio lugar y momento de los secuestros y torturas (52%).

Ya nos referimos, por ejemplo, al caso de los secuestros durante los dias de
franco (o bien de baja médica de los trabajadores), pero debemos subra-
yar el hecho de que en muchos casos estas iniciativas se originaban en las
propias direcciones de la empresa. El jefe de personal de Loma Negra, por
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ejemplo, convocé a las fuerzas militares a través de la delegacién regional
de Olavarria del Ministerio de Trabajo, acusando a seis trabajadores de
"extremistas” y de violar la Ley 20.840 de Seguridad Nacional y la 21.261,
que prohibia las medidas de accidon directa. Otra modalidad de solicitud
de detencion de obreros se instrumentd a partir del armado de causas por
fraude o sabotaje. Los casos de Las Marias y La Veloz del Norte son ejem-
plares en el primero de los sentidos. En Las Marias, delegados sindicales
fueron detenidos por supuestos intentos de sobornos y por malversacion
de fondos, asi como por acusaciones de sabotajes a la produccion. Las
causas tramitaron durante afios, mientras ellos sufrian el cautiverio, las tor-
turas y la reclusion en penales. Quiza uno de los casos mas sobresalientes
por la calidad de la fuente refiere a lo sucedido en Lozadur. A mediados de
1978, la embajada estadounidense en Argentina advirtié al departamento
de Estado sobre la desaparicién de un grupo de trabajadores de esta em-
presa ceramista y sobre el “alto grado de cooperacion generalmente entre
representantes de la administracion y las agencias de seguridad orientada
a eliminar infiltrados terroristas de los lugares de trabajo industriales y a
minimizar el riesgo de conflicto industrial”. Entonces, el diplomatico infor-
mante sefalé que las autoridades de seguridad que le habian informado
sobre estos hechos le aseguraron que las direcciones empresarias denun-
ciaban “supuestas actividades terroristas” que solo podian tratarse “de un
poco mas que un conflicto laboral legitimo (aunque ilegal)”.

Esta iniciativa empresarial trajo dilemas inesperados en las fuerzas arma-
das. Las directivas de 1977 advertian que algunos empresarios “poco es-
crupulosos” aprovechaban “la oportunidad” para “eliminar personal” de
sus establecimientos, aun cuando se trataba de “operarios indisciplinados”
pero que presentaban legitimas demandas sindicales y no participaban de
actividades subversivas. La advertencia militar es elocuente respecto de la
fuerte articulacion entre ambos sectores, como de ciertas tensiones y dife-
rencias acerca de las metas, objetivos e intereses de cada uno.

3. La alianza militar-empresarial

En los meses previos al golpe, distintas expresiones publicas de los empre-
sarios evidenciaban, no solo la necesidad que tenian de que se produjera
un giro copernicano en el modelo econdémico del pais, sino la preocupa-
cién que los abrumaba por la existencia de un poder obrero que imponia
tajantes limites al proceso de acumulacién de beneficios, a los aumentos

adores durante el terrorismo de Estado

en delitos de lesa humanidad. Represion a trabaj

)
<
)
o
7
Q

~

I
W
=



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

432

RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL EN DELITOS...

de productividad y a la reestructuracion de sus actividades que la ldgica
del capital a nivel global les exigia. Con la implantacién de la dictadura,
los empresarios lograron imponer una profunda modificacion de la legisla-
cién laboral vigente y de los derechos conquistados por los trabajadores,
como encontrar soluciones radicales a lo que consideraban un grave des-
equilibrio en las relaciones laborales.

A diferencia de lo que sucedid en el plano estrictamente econdmico,
donde los hombres de negocios condujeron la profunda reestructuracién
implementada desde el Ministerio de Economia; para resolver el proble-
ma laboral, los empresarios debieron acomodar sus pretensiones a los
dictados del Ejército, que tuvo la responsabilidad primaria en la repre-
sion y que ademas fue la fuerza que manejé el Ministerio de Trabajo y
sus delegaciones regionales, dependencia a la que le correspondid, por
competencia natural, manejar la relacion con las estructuras sindicales,
respondiendo a los objetivos y metas establecidas por el Estado Mayor
General del Ejército.

Hemos observado, a lo largo de toda la investigacion y sintetizado en el
primer apartado de estas conclusiones, que los empresarios, en los casos
analizados, tuvieron un rol activo en el terreno de la represién, combinan-
do sus acciones con las de las fuerzas armadas y de seguridad. En este
contexto, cabe abordar mas detenidamente el vinculo entre empresarios
y militares, las metas, objetivos generales y el interés que perseguian. Al
mismo tiempo, seria Util preguntarnos si coincidian en los objetivos y al-
cances del disciplinamiento laboral que demandaban, asi como quiénes
eran los blancos de la represidn para unos y otros, cuan extensivo debia
ser el disciplinamiento y qué escenario laboral imaginaban empresarios y
militares. Es Gtil destacar las palabras pronunciadas por el propio dictador
Jorge Rafael Videla en un reportaje brindado a una revista espafiola antes
de fallecer. El dictador se refirié a la “colaboracién y cooperacion” con
los empresarios y las divergencias existentes, al sefalar que “hubo algin
roce, claro, como suele suceder, porque cada uno defiende sus intereses
siempre. Pero, en general, fue una buena relacion”.@

Podemos responder en parte a estas preguntas a partir del didlogo entre
la investigacion de los hechos que presentamos y una indagacién de las
prescripciones hechas por la fuerza que detentaba la responsabilidad pri-

(2) Reportaje a Jorge Rafael Videla por Ricardo Angoso, en revista Cambio 16, 12/02/2012.
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maria en el teatro de operaciones represivo: el Ejército. Nos referimos a
directivas que han sido escritas en el momento de los hechos analizados
y en funcion de la problemética que constituye el trasfondo de la inves-
tigacion: la relacién con el movimiento obrero, sus formas de accién y
organizacion.

Desde el Estado mayor general del Ejército se redacté la directiva 404/75
hacia octubre de 1975, simultdneamente a los decretos de aniquilacién de
los “elementos subversivos”. Meses més tarde, todavia antes del golpe,
se redact¢ el Plan del Ejército, contribuyente al Plan de Seguridad Nacio-
nal, que adelantaba los movimientos represivos iniciales de la dictadura.
Posteriormente, se redacto la orden de operaciones 2/76, complementa-
ria al Plan del Ejército, para la transiciéon a la consolidacion de los iniciales
momentos dictatoriales. Dichas directivas daban fundamento a los decre-
tos y resoluciones de la Junta Militar y del Ministerio de Trabajo de los pri-
meros dias del golpe —que ya sefialamos en la introduccion—, como las
limitativas de la organizacién obrera (decretos 9/76, 10/76 y resoluciéon 2
del Ministerio de Trabajo) o represivas del accionar obrero (ley 21.400). En
cada caso, las referencias al movimiento obrero resultaban marginales o
subordinadas frente al problema principal que el Ejército identificé como
las bandas de delincuentes subversivos (BDS), es decir, las organizaciones
guerrilleras como Montoneros o el PRT-ERP, similares y sus ramificaciones
a través de frentes politicos, sociales o gremiales.

En el Plan del Ejército, de febrero de 1976, por ejemplo, las referencias es-
pecificas a trabajadores y sindicalistas aparecieron en los apartados sobre
las tareas de inteligencia y sobre las detenciones a realizar. Se establecia,
como prioridad, la averiguacién e identificaciéon de los “oponentes acti-
vos” al golpe, menciondndose todos los agrupamientos, desde los mas
radicales, considerados de primera prioridad, como la intersindical, la ex
CGTA, la JTP, las interfabriles y el Movimiento Sindical de Base, hasta las
mas moderadas, de “segunda prioridad”, como la CGT, las 62 Organiza-
ciones y la Juventud Sindical Peronista. Las primeras resultaban de mayor
incidencia negativa en la estabilizacion y solucién del problema social,
por lo cual “particularmente sus dirigentes deben ser objeto de especial
interés de los equipos especiales afectados a la detencién de personas”.
En cuanto a las segundas, se establecia que probablemente “se manifies-
ten parcialmente contra el nuevo gobierno y como consecuencia légica
del cambio”.

adores durante el terro
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La peligrosidad, desde el punto de vista militar, radicaba en el accionar
politico de estos “elementos”: movilizaciéon de las confederaciones, gre-
mios y sindicatos para oponerse a la toma del poder por parte de las
Fuerzas Armadas u obstaculizar el desenvolvimiento del gobierno militar,
mediante paros generales; paralizacién de servicios publicos esenciales;
ocupaciéon de fabricas, establecimientos industriales, en perjuicio de su
capacidad productiva y como contribucién a la agudizacién del proble-
ma social; realizacién de actos de sabotaje en lugares vitales (“servicios
publicos esenciales”); constitucidon en la clandestinidad de organizacio-
nes gremiales y/o sindicales para dirigir la “resistencia de la clase obrera”.
Sin embargo, dicha “resistencia” podria adquirir también una dimensién
importante en los propios &mbitos laborales mediante “demandas reivin-
dicatorias salariales orientadas a provocar la quiebra o el entorpecimien-
to de un nuevo orden econémico”. Estas encontrarian expresion a través
de paritarias, reuniones de fabricas, marchas de protesta, paros, retiro de
colaboracion, trabajo a reglamento, sabotaje, con especial dafo en em-
presas de capital extranjero que, como las denuncias ante la Organizacion
Internacional del Trabajo, tendrian el fin de generar problemas externos.

Este Plan ordend las detenciones del “dia D a la hora H”, es decir, el dia del
golpe. Las personas a detener en primer lugar eran aquellas que “consti-
tuyan un peligro cierto y actual para el desenvolvimiento de las acciones
en cualquiera de los campos”, “con evidencias de haber cometido actos
delictivos de gran notoriedad en el area econdémica”, que “hayan optado
o proporcionado decisiones en lo politico, en lo econdmico y/o social, y
por las cuales corresponda responsabilizarlos de la situacion actual del
pais”. Como segunda prioridad, estaban los oponentes “potenciales” a
detener en el momento en que “se evidencie” su oposicion: personas
de “grado menor de peligrosidad”, que integran la “delincuencia eco-
némica” (sospechadas de fraude en funciones publicas o gremiales o en
actividades privadas vinculadas con el Estado) y funcionarios publicos o
dirigentes gremiales que merezcan la detencidn “por el mero hecho del
cargo o funciéon desempefiadas”. Para ello, se establecia como prioritaria
la confeccién de listados, para lo cual se requeria la mayor cantidad de
datos posibles contenidos en fichas personales.

En la orden de operaciones 2/76, complementaria al Plan del Ejército, se
hacia una somera evaluacién de las primeras intervenciones y detencio-
nes. Alli, salvo “indicios de activismo gremial de poca significacién”, no



CONCLUSIONES

se detectaban “asombro, ni expresiones de disconformidad (...) ni reac-
ciones de ninguna naturaleza”. Muchas de aquellas primeras detencio-
nes se produjeron a través de los grandes operativos militares en fabricas,
con la aquiescencia, permisividad o activa participacién de los empresa-
rios. Sobre el rol de estos, estas directivas iniciales no hacen ningdn tipo
de referencia. Tenemos conocimiento de la existencia de dos directivas
secretas especificas que podrian aportar elementos fundamentales para
el anélisis e interpretacion de estos hechos, pero que no se encuentran
disponibles. Se trata de las directivas 222/76 y 226/76, la primera, apa-
rentemente, disefiada solo para la zona militar |, denominada Operacién
Piloto en el ambito industrial, y la segunda, al parecer de mayor alcance,
denominada Apoyo a la actividad laboral. Ambas son mencionadas en
la directiva 504/77, redactadas en abril de 1977, de “continuacién de la
ofensiva contra la subversién” para el periodo 1977/78, que contienen un
anexo Il de 9 paginas, dedicado exclusivamente a las operaciones en el
dmbito fabril. Estas directivas habian sido redactadas por la jefatura Ill de
Operaciones del Estado Mayor General del Ejército y llevaban la firma del
general de divisién Roberto Eduardo Viola, jefe del EMGE.

Este anexo, a un ano de producido el golpe, pone en evidencia un abani-
co de practicas represivas contra los trabajadores, hace numerosas refe-
rencias al rol de los empresarios en el terreno de los hechos y a las preten-
siones de los mismos y del propio Ejército respecto del reordenamiento
de las relaciones laborales. Deja ver, ademas, algunos de los puntos de
convergencia, y también los aspectos de divergencia, en términos de inte-
reses y objetivos entre militares y empresarios y al interior del grupo de los
hombres de negocios, pudiéndose detectar desde quienes se mostraban
reacios a participar de la eliminacion fisica de trabajadores, hasta otros que
buscaban transitar el camino de los métodos de violencia mucho mas alla
de las metas establecidas por las propias Fuerzas Armadas. Las directivas,
al plantear escenarios de “normalizacion”, permiten entender, asimismo,
muchas de las resoluciones tomadas por el Ministerio de Trabajo, en el
sentido de intentar limitar las intervenciones a sindicatos e incluso prorro-
gar mandatos de comisiones directivas, comisiones internas y cuerpos de
delegados (ley 21.356), cuando las elecciones estaban suspendidas a raiz
de las primeras disposiciones de la Junta Militar, como asi también las pro-
pias resoluciones o prescripciones de la Junta Militar al momento de dis-
cutir los proyectos de ley para el &mbito del trabajo, donde la formula mas
contundente fue la de “eliminar excesos”. Como dejan claro los informes
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de casos, este intento (de alcance limitado, por cierto) de preservar algu-
nas de las estructuras de representacién para evitar reacciones masivas, se
desarrollé en un contexto de profunda reestructuracién de las funciones
de estas instancias sindicales y de una represién sin precedentes.

Para esta misién, el Ejército establecia en las directivas un estado de situa-
cién y érdenes de ejecucién, advirtiendo que las operaciones en el ambito
industrial deberian ser consideradas “como una de las actividades prio-
ritarias de la LCS (Lucha contra la Subversion)”. En cuanto a lo primero,
dividia el campo entre “oponentes” y “fuerzas amigas”. Aqui, se llamaba
la atencién sobre el accionar de las bandas de delincuentes subversivos
(BDS) en el dmbito fabril, todavia factible en abril de 1977. El medio del
que se valdria seria el de explotar el descontento obrero por su situacion
econdmica (caida del salario real, leyes de prescindibilidad y de reforma
de los convenios colectivos, nuevas pautas para la ley de asociaciones pro-
fesionales y bases “sicolégicamente deterioradas” por elevado nivel de
vida, entre otras) y operar desprestigiando las intervenciones y dirigen-
cias sindicales vigentes. Estos subversivos se encontraban infiltrados en
las organizaciones obreras de base o en estructuras paralelas, en tareas de
captacién, agitacién, propaganda, sabotaje, entre otras, aunque “no han
tenido mucho éxito hasta el momento”. Al referirse a las “fuerzas amigas”,
se establecia: “El Ministerio de Trabajo de la Nacién, Ministerio de Econo-
mia, las estructuras sindicales intervenidas y algunos elementos sindicales
y empresarios consustanciados con el PRN".

El apartado sobre las érdenes de ejecuciéon es el més extenso y rico en
informacién. Se divide en la definicién del concepto de la operacion, en
el desarrollo de la maniobra (fases, objetivos y actividades) y en las pautas
generales y particulares que guiarian el accionar represivo. Establecere-
mos, en primer lugar, los objetivos planteados por el comando en jefe del
Ejército para el &mbito fabril. En segundo lugar, observaremos qué méto-
dos prescribia para el accionar represivo y con qué alianzas contaba para
desarrollar las operaciones. Por dltimo, nos detendremos en la mirada mi-
litar sobre los empresarios, a fin de contrastar el lugar que se le asignaba,
siempre subordinado, con lo analizado en el terreno de los hechos.

Sintéticamente, puede establecerse que el Ejército pretendié depurar las
estructuras empresarias y obreras para, en sus propios términos, “asegurar
el libre desenvolvimiento de las actividades industriales y laboral”, obje-
tivo que forma parte del acervo histérico de las demandas empresariales,
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formulado también en la frase: “lograr un eficiente funcionamiento del
aparato productivo del pais”. En la coyuntura de los afios del terrorismo
estatal, este objetivo significé erradicar, eliminar o aniquilar los elementos
subversivos que intentaban accionar en el dmbito laboral. Dichos elemen-
tos, los sefalados en las directivas previas como de prioridad, buscaban
explotar las situaciones conflictivas para generar una situacion insurreccio-
nal de masas y, por lo tanto, las tareas militares eran las de prevenir, neu-
tralizar o anular dichas situaciones, priorizando el accionar en empresas
fundamentales para el proceso productivo del pais y lideres en el sector
o actividad.

Logrado este objetivo en una primera etapa (todavia hasta mediados de
1977), el Ejército se proponia desde entonces “normalizar” las relaciones
laborales y consolidar el “desarrollo de fluidas relaciones entre la parte
empresarial y obrera”. En esta segunda parte, las tareas serian las de “pre-
venir la infiltracién de los DS” o “impedir la afluencia de nuevos subver-
sivos”, por un lado; y “depurar aquellos blancos de segunda prioridad”
qgue no habian sido considerados hasta el momento, “para completar la
eliminacion de los elementos residuales del oponente infiltrado en las or-
ganizaciones obreras e impedir su reaparicién”. De esta forma, se reduci-
ria al oponente “a un problema controlable por los érganos con respon-
sabilidad especifica”, ya fuera las estructuras estatales para el &mbito del
trabajo, la empresa o la policia.

Para esta etapa de “normalizacién” y “consolidacién”, el Ejército conce-
bia la conservacién de las estructuras sindicales en los lugares de trabajo,
cuerpos de delegados y comisiones internas que, como bien reconocian,
habian sido ya diezmadas por las eliminaciones de personal. Estas estruc-
turas, ya fueran “comisiones ya existentes y que se considere conveniente
mantener”, o nuevas comisiones, debian contar con “apoyos inmedia-
tos” de las autoridades militares, del Ministerio de Trabajo y de la parte
empresaria. La garantia del proceso estaria dada al conseguir que dichas
comisiones tuvieran un “grado de prestigio y representatividad requeri-
dos para asegurar su funcionamiento futuro”. La preocupacién central de
alcanzar estructuras de “verdadera representatividad”, “capacitadas para
satisfacer y canalizar las legitimas aspiraciones de sus representados”, es-
taba relacionada con que se ajustara a las “finalidades especificas” del
mundo obrero, es decir, no politicas e "ideoldgicamente depuradas”. Los
informes que presentamos resultan Utiles para mostrar que estos princi-
pios y lineamientos que proponian utilizar las estructuras sindicales para
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canalizar el descontento de los trabajadores eran en muchos casos reverti-
dos cuando los mayores margenes de organizacion llevaban a intentos de
protesta y se plasmaban en conflictos.

Para ambas etapas, se establecian métodos y pautas y se asignaban roles
especificos. En cuanto a los roles, a lo ya sefialado sobre los componentes
de las “fuerzas amigas”, hay que agregar que, en distintas oportunidades,
las directivas se refirieron a la necesidad de contar con "dirigentes gre-
miales que hayan dado suficientes pruebas de lealtad y apoyo al accionar
de las fuerzas legales” y de efectuar acuerdos con la parte empresaria. Si
bien en algln caso se especificaba que dichos acuerdos referian a intentos
de lograr el apoyo de las estructuras de representacién sindical de base,
estos se encontraban incluidos dentro de un plan integral de eliminacién
fisica de numerosos trabajadores y sindicalistas. Para una subfase, que
comenzaba a mediados de 1977, se establecia que duraria “hasta haber
completado la normalizacién buscada, a juicio de las partes intervinientes
(Ministerio de Trabajo, empresa, autoridad militar)...”. Pero dicha subfase
tenia como primera actividad la de “erradicar los elementos subversivos”.
El término “normalizacion” no se circunscribe, por lo tanto, a la renovacién
de mandatos o instalacion de nuevas comisiones, sino que se completa
con el accionar criminal.

Entendida de forma limitada o integral, esta “normalizacién” tenia ciertas
guias de accién. Las operaciones de eliminacién serian conducidas por
los comandos de zona y las de reorganizacién de las estructuras de base
dependerian de los acuerdos con el Ministerio de Trabajo y sus delega-
ciones. En todos los casos, uno de las tareas centrales del accionar militar
consistia en “contar con informacion exacta y oportuna” sobre la situacién
particular de cada establecimiento. Se precisaba la necesidad de conocer
todas las caracteristicas de la empresa: el personal directivo, relaciones la-
borales, conflictos existentes, cuerpos de delegados, comisiones internas,
relacién con los sindicatos y elementos subversivos en la empresa o zona.
Se especificaba la necesidad de “reconocer los domicilios y lugares don-
de operan los elementos subversivos detectados” y también se requeria
conocer qué "elementos pueden colaborar o apoyar la operacién”. Todo
ello permitiria determinar la magnitud de las tareas de “normalizacién”
a aplicar. En todo momento, como es dable suponer en funcién de lo ya
dicho, la informacién debia provenir tanto de los sindicalistas como de
los empresarios “consubstanciados con el PRN"”. Ya nos referimos a las
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prescripciones contenidas en estas directivas acerca de la necesidad esta-
blecida de que las detenciones se produjeran fuera de la fabrica, salvo que
no hubiera resultado factible hacerlo en otra oportunidad, agregandose
respecto de los operativos en las fabricas que debian ser conducidos por
jefes de jerarquia igual o superior a la subunidad y que debian evitar hacer
ostentacién de fuerza, a menos que se requiriese realizar una accién disua-
siva. Se ordenaba también, la confeccién de un registro zonal de personas
despedidas por antecedentes subversivos, que seria centralizado por el
Estado Mayor General del Ejército, donde las empresas no solo debian
informar sobre los despedidos, sino “consultar a la autoridad militar toda
vez que deban incorporar personal a la misma”.

Si a estas consideraciones agregamos que las directivas establecian que
se deberian “impartir, si es necesario, instrucciones a las que deberén
ajustarse la empresa y los obreros para evitar actividades subversivas” y si
los militares detentaban la “responsabilidad primaria” en las operaciones,
incluso el rol de “6rgano de asesoramiento y posterior fiscalizacion” y “el
ejercicio de una permanente observacion”, resulta de aqui la figura de un
empresario que se ajusta a los planes criminales del Estado, jugando un
rol, segln el disefio general de las directivas, tanto en la identificacion de
"elementos subversivos”, como en el aporte de informacién esencial que
garantizaba el éxito de la operacion. Al mismo tiempo, debia apoyar nuevas
estructuras sindicales que pudieran bloquear la infiltraciéon de las “BDS”
a los organismos fabriles. La participacién del empresario en los crime-
nes de Estado queda reflejada, aunque limitada a una colaboracién. Este
constituiria, en cierto modo, aquella figura del empresario como “fuerza
amiga”.

Sin embargo, en las mismas directivas militares, se delinean en aisladas
menciones, otras figuras empresarias, que se avienen a completar el pano-
rama que se fue reconstruyendo a lo largo del anélisis de los 25 casos in-
vestigados en ese informe. En primer lugar, deberfamos situar una variante
del mismo tipo de empresario “consustanciado con el PRN”, pero reacio a
participar por cuestiones de seguridad propia. En este sentido, las directivas
establecian que “la colaboracidon de empresarios y dirigentes sindicales no
seré lograda a menos que se adopten medidas que garanticen el secreto de
la fuente y la seguridad de los informantes que, como se sabe, han sido o
serdn intimidados”. Se establecia como indispensable “desechar la practica
de emplear personal de poca jerarquia que, por falta de criterio y adecuada
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conciencia del secreto, ha dado en reiteradas oportunidades imagen de
descoordinacion y poca responsabilidad en el manejo de la informacion,
creando desconfianza en los medios empresariales y sindicales que luego
se niegan a colaborar”. Como vemos, la figura de este empresario como
"colaborador” emerge aln ante cierta reticencia demostrada frente a la in-
seguridad que le representaba un interlocutor militar no superior.

Si estas figuras empresarias parecen limitarse o subordinarse al accio-
nar militar, de las propias directivas emerge otro tipo empresario que
excede los objetivos de la lucha contra la subversién. En la considera-
cién de pautas de accion, el EMGE informaba a los comandos zonales
y otras autoridades militares: “La oportunidad que se presente para eli-
minar personal de las instalaciones fabriles podréa ser aprovechada por
empresarios poco escrupulosos para expulsar a determinados operarios
indisciplinados, aun cuando no hayan participado en actividades sub-

1

versivas”. Por lo mismo, se exigia: “... serd particularmente importante
evitar la comisién de injusticias con aquellos elementos no subversivos
que solo se encuentran comprometidos en la accién sindical”. Si bien los
criterios de evaluacion eran sumamente discrecionales (contrastaba esta
limitacién del objetivo militar con la amplitud de los objetivos estableci-
dos en el Plan Militar), resulta interesante observar las precauciones de

las autoridades del Estado terrorista respecto del “aprovechamiento” de
"empresarios poco escrupulosos” de instrumentar de forma abusiva el

aparato criminal en beneficio propio.

Finalmente, existe poca claridad respecto de otra figura empresaria
que aparece mencionada en las directivas y pareciera representar polos
opuestos: el empresario que colaboraba con la subversién directa o in-
directamente. Por un lado, se llamaba a “evitar desviaciones empresarias
o laborales, que posibiliten un recrudecimiento de la actividad subversi-
va"”. Estas “desviaciones” no residian en una colaboracién positiva con la
subversién, sino en la "posicién irreductible de algunos empresarios en
relacién con el sindicalismo”, basada en “procederes deshonestos”. Esta
figura que podria emparentarse con el recién mencionado empresario de
pocos escrupulos, era considerado por el Ejército como un actor que, al
fomentar el descontento obrero, abonaba el terreno para que prendiera
la subversion. Se trataba, a todas luces, de un empresario que, aprove-
chando las politicas represivas y la nueva legislacién laboral, apostaba a
recuperar lo antes posible el terreno perdido en los afos previos en rela-
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cién a las conquistas obreras. También, al empresario que no se ataba a
las prescripciones militares, y ofrecia ciertas libertades a los trabajadores
en el ambito laboral, como vemos en las quejas de agentes de la DIPBA
al analizar la situacion en los astilleros de la zona norte del conurbano
bonaerense a mediados de 1976. Sin embargo, cabe también aqui incluir
a los empresarios que no colaboraban con las fuerzas y que, por lo tanto,
dificultaban las tareas represivas.

Como vemos, existieron fuertes vinculaciones entre militares y empresa-
rios en el terreno de las relaciones laborales. El didlogo que podemos
establecer entre la visidén y expectativa de las fuerzas armadas plasmada
en las directivas, y algunos de los desarrollos efectivamente encontrados
en los casos, deja ver una relacién sumamente compleja. Si el Ejército es-
tablecié pronto sus propios objetivos y metodologias, pretendiendo eli-
minar el accionar subversivo en el &mbito laboral, y consideré como ele-
mento central la colaboracién de las “fuerzas amigas”, entre ellos algunos
sindicalistas y empresarios, el desarrollo efectivo de esta relacién estuvo
sujeto a muchos otros condicionamientos, entre los que se destacaron los
propios objetivos y practicas de los grupos empresarios, sumamente hete-
rogéneos. Este cruce entre el andlisis de los hechos y de las directivas nos
permite observar a distintos tipos empresarios participando de los hechos
criminales del terrorismo de Estado con dindmicas y objetivos propios,
vinculados a los procesos de organizacién y conflictividad obrera.

Las directivas establecian, por otra parte, marcos generales, llamando a
unir esfuerzos en las tareas represivas bajo las autoridades de los coman-
dos zonales. Pero eludian establecer prescripciones en funcion de las di-
ferentes relaciones construidas en cada regién en funcién de los poderes
territoriales que detentaban ciertas empresas, que excedian con mucho
los limites de los establecimientos laborales. Las directivas exigian, al fi-
nal, elevar un "informe basico” y un "“informe final”, siempre “a la mano”,
donde se informaria a la jefatura Ill de Operaciones del comando en jefe
del Ejército, sobre las operaciones realizadas, dando detalles sobre los
"blancos”, relato de los acontecimientos y resultados, “especificando el
grado de participacion de los érganos involucrados (estructura de trabajo,
empresas y elementos militares)”, entre otras cuestiones. Los materiales
no hallados, como las directivas 222/76 y 226/76, como estos “informes”,
podrian constituir claves documentales para la determinacion de las res-
ponsabilidades empresariales.
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4. Responsabilidad empresarial en crimenes de lesa humanidad

Esta investigacién estudia la responsabilidad de un conjunto de empresa-
rios en crimenes de lesa humanidad cometidos contra trabajadores duran-
te el terrorismo de Estado en la Argentina. Un patréon comun de practicas
empresariales represivas pudo ser identificado a lo largo de los distintos
casos investigados. Dichas practicas, llevadas adelante por diversas direc-
ciones empresariales, con instrumentos, métodos y efectos similares, nos
permite referirnos a la existencia de una estrategia comun de disciplina-
miento, anclada en el terrorismo estatal.

Para comprender esta estrategia resulta necesario conectar el proceso re-
presivo con la conflictividad laboral vivida en los afios previos al golpe,
que abrevaba en, al menos, tres décadas de acumulacién de poder y or-
ganizacién obrera, cuantitativamente superior al de las décadas previas.
El movimiento obrero se habia convertido en un actor central de la po-
litica del pais y, al interior de los establecimientos laborales, habia logra-
do cuestionar seriamente la autoridad y el orden productivo. La dictadura
militar y la ofensiva empresarial deben pensarse en ese terreno de amplia
complejidad y vinculadas a transformaciones econdmicas globales que
impulsaban profundos cambios internos; y a la radicalizacién del escenario
politico que se producia simultaneamente a las luchas revolucionarias que
se desataban en distintas partes del mundo. Es decir, resulta imprescindi-
ble observar el escenario de transformaciones globales en el mundo de
los negocios y la produccién, y analizar la emergencia de un movimiento
obrero fuertemente organizado y con diversas facetas politicas, que fue
considerado por las empresas como fuerte obstaculo en el orden fabril.
Solo de esta manera es posible comprender la forma en la que éstas lo
identificaron y las lineas represivas que desarrollaron en el marco y de la
mano de la implantacion del terrorismo de Estado.

En cuanto al escenario de transformaciones globales, aunque ya adelanta-
mos algunas consideraciones en la introduccién, es necesario explayarse
un poco mas sobre este asunto. Numerosos estudios de distintos campos
y disciplinas académicas, asi como procesos judiciales, han permitido que
la sociedad disponga hoy de sdlidas evidencias sobre la forma particular
mediante la cual importantes sectores empresariales se involucraron acti-
vamente en la génesis, estructuracién y desarrollo del modelo econdmi-
co de la dictadura. La figura emblemética es la de José Alfredo Martinez
de Hoz, quien hasta el golpe habia sido presidente de Acindar y titular
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del Consejo Empresario Argentino (previamente, director en importantes
empresas de capitales extranjeros), y del Centro Azucarero Regional del
Norte Argentino (Carna), y que fue designado por la Junta Militar al frente
del Ministerio de Economia de la Nacion, desde donde desarrolld, entre
1976 y 1981, la politica econdmica que transformé las bases estructurales
del pais.® La alianza estratégica entre fuerzas militares y un sector de la
dirigencia econdmica, se expreso en la figura de este hombre de negocios
y en un importante y decisivo grupo de empresarios y técnicos, muchos
de ellos formados en las més prestigiadas instituciones académicas de
formacién neoclésica, en quienes los militares delegaron el manejo de la
economia nacional. El propio dictador Videla, en la revista previamente
citada, asegurd: “Incluso nuestro ministro de Economia de entonces, Al-
fredo Martinez de Hoz, era un hombre conocido de la comunidad de em-
presarios de Argentina y habia un buen entendimiento y contacto”.®

En este informe, sefialamos algunas conexiones econémicas tejidas entre
las empresas analizadas y la dictadura, muchas de las cuales recibieron
importantes transferencias de fondos estatales, en forma de programas de
promocién industrial, seguros de cambio para el endeudamiento externo
y estatizacion de deudas contraidas en el exterior, entre otras. Hay que se-
fialar que algunas de las empresas analizadas sumaban, a enero de 1985,
USD1.717.000.000 de deuda en el exterior, figurando como méaximas deu-
doras Acindar (649.000.000), Alpargatas (228.000.000) y Dalmine-Siderca
(186.000.000). Tan brutal fue la reestructuracién emprendida en la econo-
mia del pais, a través de estos mecanismos, que el 4 de abril de 1982, el
periodista Alejandro Olmos inicié contra Martinez de Hoz y otros funcio-
narios una denuncia por llevar adelante un plan “con miras a producir un
incalificable endeudamiento externo”. Peritos convocados por el juzgado
donde recayd esta causa afirmaron que el proceso de endeudamiento fue
"fundamental para la transformacién regresiva del sistema econémico del
pais” y sefialaron a los imputados, entre 25 cargos, “haber orientado el
endeudamiento hacia la banca privada internacional”; "haber conducido
las operaciones en condiciones de secreto absoluto (verdadera clandes-
tinidad)”; "haber otorgado avales por operaciones de endeudamiento

(3) El Consejo Empresario Argentino fue creado en 1967 por iniciativa principalmente de
los grandes grupos econémicos nacionales, en vistas a recuperar la iniciativa corporativa y
asesorar al gobierno dictatorial que habia derrocado al presidente radical Arturo lllia un afo
antes. En la actualidad, se denomina Asociacién Empresaria Argentina (AEA).

(4) Reportaje a Jorge Rafael Videla, op. cit.
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externo a empresas privadas sin estudiar exhaustivamente sus posibilida-
des de cumplimiento”; “haber hecho asumir al Estado los compromisos
que contrajeron los deudores del sector privado”; y “no haber dispues-
to, una vez caidos los avales y debitadas, consecuentemente, las cuentas
de la Tesoreria General, el recupero de las sumas que debid soportar el
patrimonio nacional”. Estos peritos concluyeron que el endeudamiento
sefialado “carece de justificacién econdmica, financiera y administrativa”
y, en 2000, un juez federal de la Nacién, sentencié en base a todas las pe-
ricias que a partir de 1976 se instrumentd “una politica-econdémica vulgar
y agraviante que puso de rodillas al pais”, con el objeto de "beneficiar y
sostener empresas y negocios privados nacionales y extranjeros”.®

Otros beneficios recibidos por algunas empresas fueron, por ejemplo, la
suspension de las cargas sociales a los trabajadores, las numerosas rela-
ciones comerciales entre estas grandes empresas y distintas instancias es-
tatales, como la venta de vehiculos en los casos de Ford y Mercedes-Benz
y los acuerdos establecidos con Fiat durante la guerra de Malvinas.

No hay que dejar de sefialar que no todas las empresas pudieron traducir
la instalacion de la dictadura en beneficios econdmicos a corto, mediano y
largo plazo. Mientras algunas de las empresas analizadas en este Informe
tuvieron una evolucidén muy positiva en el periodo, otras presentaron un
panorama de declive, o incluso un escenario critico. Un ejemplo claro de
las primeras son las siderurgicas, tanto Acindar como las pertenecientes
al grupo Techint, que adn en un contexto de retroceso de la actividad
industrial en su conjunto, no solo recibieron importantes transferencias es-
tatales de distinto orden, sino que ademas se beneficiaron por una recon-
figuracion fundamental de la actividad siderurgica a partir de la adquisi-
cién de empresas, promoviendo un proceso de concentracién econémica
y fortalecimiento de los procesos de integracién vertical a expensas de

(5) Owmos, ALesanpro, Todo lo que usted quiso saber sobre la deuda externa y siempre se lo
ocultaron. Quiénes y cémo la contrajeron, Bs. As., Pefia Lillo-Ediciones Continente, 2004, y
"Sentencia completa del juicio a la deuda externa argentina”, en Cuadernos de historia viva,
Rosario, Escuela de Historia, Facultad de Humanidades y Artes de la Universidad Nacional de
Rosario, 2001. Algunos de los aportes centrales de los que partimos aqui para comprender
el impacto y alcances de las relaciones entre el poder econémico y la dictadura, entre ellos
VERBITSKY, HORACIO; BOHOSLAVSKY, JuaN PagLO (eds.), Cuentas pendientes. Los complices econé-
micos de la dictadura, Bs. As., Siglo Veintiuno, 2014; BasuaLpo, Ebuarpo, Estudios de historia
econdémica argentina. Desde mediados del siglo XX hasta la actualidad, Bs. As., Siglo Veintiu-
no, 2006; y Comisién de Derechos Humanos de la Comision Nacional de Valores, “Economia,
Sistema Financiero y Dictadura”, 2013, entre otros.
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Somisa, la empresa estatal que terminaria luego siendo transferida, en la
privatizacion de los 90, al grupo Techint. Otro ejemplo claro de crecimien-
to en el periodo es el caso del Ingenio Concepcién (Tucuman), que mostrd
un gran incremento de la produccién adn en un contexto de reduccién
muy clara de la cantidad de personal. Al mismo tiempo, ejemplos de las
segundas serian el caso de la planta de Berisso de la empresa frigorifica
Swift, que quebrd en el periodo, o las empresas ceramistas, Lozadur y
Cattaneo, y la textil Grafa de Capital Federal y el astillero Astarsa. Aunque
en una perspectiva integral, casos como el cierre de la textil Grafa respon-
dia a decisiones estratégicas del grupo Bunge & Born de reestructuracion
de sus actividades.

Estas reestructuraciones globales y sus efectos en el &mbito local, como
sefialamos, funcionaron como trasfondo de pujas cada vez mayores al in-
terior del mundo laboral. Las transformaciones de los métodos producti-
vos, los bloqueos impuestos por la organizacion obrera, las conquistas al-
canzadas por los trabajadores y la identificacién empresarial del problema
y las soluciones encontradas se reflejan en los casos investigados.

Las luchas en los escenarios laborales que reconstruimos en cada caso
giraban en torno a distintas demandas que planteaban los trabajadores y
se llevaban adelante mediante distintos tipos de accién colectiva, siendo
la forma de organizacion y accién predominante la de caracter sindical,
aungue durante los primeros afios setenta comenzdé a registrarse entre
los colectivos obreros una creciente orientacion a participar de acciones
y organizaciones que optaban por la lucha armada como método para
alcanzar conquistas sectoriales y para transformar la realidad, al mismo
tiempo que sectores juveniles de sectores medios y altos se insertaban en
los &mbitos laborales, promoviendo un sincretismo inédito.

Las principales demandas sindicales eran de tipo salarial, ya fuera por au-
mentos de las remuneraciones o defensa de los componentes béasicos y en
contra de las clausulas que ataban los aumentos salariales a incrementos
de productividad. Una demanda especifica de la época que se abria desde
fines de los sesenta tenfa que ver con la seguridad en la producciény la de-
fensa de la salud de los trabajadores. En una buena cantidad de casos, los
conflictos mas agudos se iniciaron a raiz de accidentes laborales o discrimi-
nacién de personas afectadas en su salud. Un tipo de reclamo que también
se registro es el de la defensa de los convenios colectivos, cuyas clausu-
las resultaban en numerosas ocasiones violadas por la parte empresaria.
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Un motivo de conflicto cada vez mas recurrente estuvo relacionado con la
defensa de la propia organizacién sindical: durante el proceso de radicali-
zacion politica y social de aquellos afos, las empresas recurrieron cada vez
con mayor frecuencia a una politica de despidos selectivos de los obreros
activistas. Las protestas y acciones obreras entonces se dirigieron contra
los despidos y sanciones de los activistas y por su reincorporacion. Asimis-
mo, los trabajadores también lucharon contra los regimenes de contrata-
cién, que en algunos casos implicaba un numeroso recambio del plantel
obrero cada tres meses, hasta que la nueva ley de contrato del trabajo de
1974 bloqued en parte este tipo de accidén empresarial.

En cuanto al tipo de accidn colectiva desarrollada, mas alla de la accién
sindical tradicional consistente en distintos tipos de paros o quites de co-
laboracion, en los afos setenta tuvo una creciente presencia la toma de
fabrica como medida de protesta, tipo de hecho que pudimos registrar
en la mitad de los casos analizados, en los cuales existia representacion
de sectores combativos y revolucionarios. Cabe destacar, en este sentido,
que si bien hubo en casi todas las empresas algin nivel de presencia de
sectores combativos y revolucionarios, ocupando en muchos casos pues-
tos como delegados y en comisiones internas, en no més de diez casos se
tradujo en la existencia de un sindicato combativo de la empresa o de la
actividad local. En este marco, uno de los motivos centrales de las luchas
obreras de entonces radico en la disputa por una mayor democratizacién
o cambio de orientacién de las estructuras sindicales, proceso en el cual
los representantes sindicales de base cumplieron un papel muy destaca-
do. Las disputas intrasindicales tuvieron una destacada incidencia previa y
durante todo el proceso represivo, cuestién que no se ha priorizado como
eje del presente anélisis, ya que merece un estudio de igual profundidad
y alcance que este.

Como fuimos identificando en cada caso analizado, los empresarios acu-
saron este proceso de conflictividad y lucha obrera como un momento de
retroceso en sus prerrogativas para definir con autoridad incuestionable
acerca del desarrollo de los procesos laborales en sus empresas. Esta pér-
dida de poder quedé nitidamente reflejada en discursos publicos, en la
prensa empresarial y en las denuncias que llegaban antes y después del
golpe al Ministerio de Trabajo. El proceso sefialado es el de la concienti-
zacidén y convencimiento en un sector del empresariado acerca del tipo
de solucidn que se requeria, acorde a los planes que estaban definiendo
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entonces las Fuerzas Armadas. En septiembre de 1975, el maximo repre-
sentante de la federacién que nucleaba a los industriales navales, Enrique
Ramilo, directivo de Astarsa, clamaba publicamente por la necesidad de
recuperar “un ambiente natural apropiado y ordenado” y explicaba:

Nuestra industria, como es légico, no ha estado exenta de los
inconvenientes que han afectado a la industria en general y a
todo el pais. Me refiero a los actos anarquicos, a los abusos de
las partes, a las ocupaciones, a los rehenes, a la violencia, a los
asesinatos, etcétera. Todo esto que promueve y fomenta un li-
mitado grupo ajeno a nuestra idiosincrasia, que no desea la ar-
monia ni nuestro desarrollo como pais, traba y dificulta el logro
de nuestra meta y en consecuencia debemos superarlo. Creo
que la inmensa mayoria (...) opinan que ha llegado el momento
de estrechar filas, allanar diferencias y dentro del respeto mutuo
y de los cauces legales, realizar un gran esfuerzo y sacrificio para
bien del pais, de manera que en el futuro con la ayuda de Dios,
nuestros hijos puedan con orgullo, presentarlo como ejemplo al
resto del mundo.®

Entre noviembre de 1975 y marzo de 1976, los directivos de la automotriz
Chrysler-Fevre denunciaron ante el Ministerio de Trabajo que en su plan-
ta de Monte Chingolo existia “una alteracion manifiesta del principio de
disciplina que debe reinar como base elemental en toda planta fabril”,

1

lo cual generaba “una disminucién en forma concertada y deliberada
de la produccién”. Los empresarios sostenian que dicha actitud obrera
“no puede de manera alguna justificarse ni admitirse” y solicitaban una
"urgente intervencién”. Si en las semanas previas al golpe de Estado, una
denuncia de este tenor podia constituir un grave peligro para el trabaja-
dor denunciado, con posterioridad al 24 de marzo, era préacticamente una
sentencia a que la fuerza del terrorismo de Estado cayera con todas su

severidad sobre el trabajador.

Meses antes del golpe de 1976, se habia formado la Asamblea Permanente
de Entidades Gremiales Empresarias (Apege), encabezada por entidades
agropecuarias como la Sociedad Rural Argentina, con el objetivo de des-
plazar a la Confederacién General Econémica (CGE), que apoyaba al pro-
yecto peronista. A fines de enero de 1976, Apege demand? la satisfaccion

(6) La Nacion, 12/09/1975.
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de los reclamos empresariales, mediante la sustancial modificacién de la
politica econdmica, y quince dias mas tarde, el 16 de febrero, lanz un paro
empresarial con lockout, retencién de cargas fiscales, aportes sindicales y
suspension de pago de impuestos. Entonces, Jorge Zorreguieta, azucarero
y futuro secretario del sector agropecuario con Martinez de Hoz, criticaba
“la presion de las comisiones internas y elementos subversivos” y Arman-
do Braun, de la Camara Argentina de Comercio, llamd en una reunién de
la Apege a “restablecer el orden” y a compartir “los esfuerzos y el sacri-
ficio de vida de nuestras Fuerzas Armadas y de Seguridad” en lucha con-
tra una “politica que alimenta las causa de la delincuencia subversiva”.?”
En la revista Mercado —que expresaba el interés de estas empresas— se
leia dias antes del golpe que “la falta de autoridad y de respaldo politico
para ensayar cualquier solucién de fondo son ingredientes que tienen mas
importancia que los indicadores econémicos”.®

En este marco, debe entenderse la opcién que algunas empresas hicie-
ron entonces de adoptar una estrategia de disciplinamiento vinculada al
terrorismo de Estado. A partir de la fecha del golpe, se alteré el equilibrio
laboral y organizé un escenario en el que los trabajadores fueron perdien-
do abruptamente el terreno para la organizacién y participacién sindical
y los empresarios fueron avanzando sobre derechos y conquistas obreras,
introduciendo transformaciones laborales profundas, bajando los costos
del trabajo, regimentando la cotidianeidad en la fdbrica y aumentando los
ritmos productivos.

En 17 de los casos analizados, hay evidencia de que las empresas rea-
lizaron reducciéon de personal y en 19, que se produjo un aumento de
la productividad. Paralelamente, en 15 casos se puede dar cuenta que
o bien se redujo la representacién gremial en la fabrica o incluso desapa-
recio totalmente. Esto se vincula estrechamente con las evidencias que
dan cuenta de un empeoramiento de las condiciones de trabajo y del ré-
gimen de salubridad (en ocho de los casos hay elementos que lo corro-
boran). También, con que los empresarios comenzaron a dejar de respetar
los convenios colectivos firmados en las distintas ramas de la produccion

(7) Mutero, VICenTe, 1976. El golpe civil. Una historia del mal en la Argentina. Bs. As., Booket,
2012, p. 131.

(8) Revista Mercado, 04/03/1976, citado en Alejandro Schneider, “’Ladran Sancho...” Dictadu-
ra y clase obrera en la zona norte del Gran Buenos Aires” en Pablo Pozzi, Hernan Camarero
y Alejandro Schneider (comp.), De la Revolucién Libertadora al Menemismo. Historia social y
politica argentina, Bs. As., Imago Mundi, 2000.
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(en 7 casos se puede dar cuenta de esto) o bien, como en el caso del con-
venio de la industria naval, los empresarios exigieron abrir las paritarias
apenas producido el golpe para cerrar a su favor, en vistas de las nuevas
relaciones de fuerza, y de la manera mas “legal” posible, diferendos res-
pecto de algunas cldusulas sobre jornada laboral y descanso que ampara-
ba a los trabajadores.

Asimismo, las empresas empeoraron los regimenes de contratacion re-
curriendo a un abanico amplio de modalidades que se amparaba en las
nuevas leyes laborales de la dictadura: en 7 casos se puede dar cuenta de
esta situacion y tomé diversas formas como tercerizacion, reduccion de
turnos, reduccion de horas extras y hasta la creacién de pequefias empre-
sas con los propios trabajadores que luego serian contratadas como llevd
adelante Loma Negra. En 7 casos, por otro lado, se puede dar cuenta de
algun tipo de innovacién en los métodos de trabajo o en las tecnologias,
muchas veces resistidas previamente por los trabajadores: ejemplo de ello
es la movilidad entre plantas impulsada por Alpargatas o el fortalecimien-
to de alguna sede en detrimento de otra, como el caso de Swift y sus
plantas de Berisso y Rosario o la aparicion de figuras como la del “oficio
multiple” o de la “multiplicidad de tareas” en Dalmine-Siderca. Asimismo,
hemos encontrado, como en los casos de los astilleros de zona norte y de
la fabrica de tubos y aceria del grupo Techint en Campana, la reconquista
de horas de trabajo ganadas previamente por los trabajadores gracias a
los dictdmenes de insalubridad decretados por el Ministerio de Trabajo,
que reconocian la afeccién a la salud obrera que generaban determinadas
tareas productivas.

Todo ello debe ser leido partiendo, asimismo, de la politica sefalada en
el primer apartado de estas conclusiones, de despidos selectivos de obre-
ros activistas, a los que se le armaba alguna causa penal y se lograba su
detencién o secuestro o se los despedia a raiz de su detencién. La gran
mayoria de trabajadores que sufrieron la represion tenian algun tipo de
militancia gremial y/o politica, mads o menos comprometida, combativa o
revolucionaria, aunque también se encontraron entre las victimas traba-
jadores que adherian a la corriente del peronismo ortodoxo, que recha-
zaban los postulados revolucionarios, lo cual evidencia que, aun cuando
algunos sectores indudablemente fueron atacados con particular fuerza,
la politica represiva alcanzé a un amplio arco del movimiento sindical y
de la clase trabajadora. Delegados de fébrica, miembros de comisiones
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internas, vocales, integrantes o solo postulantes para comisiones direc-
tivas de sindicato o delegados paritarios, eran la gran mayoria de estas
victimas, como se ha senalado en cada uno de los informes de esta in-
vestigacion, lo que permite enfatizar la importancia y peligrosidad que se
atribuia a la militancia sindical.

El reconocimiento de la magnitud de la reconfiguracién de las relaciones
laborales y las relaciones de poder en el seno de las fabricas, asi como de
las posibilidades de organizacién sindical no implicd, sin embargo, que el
proceso de protesta y conflictividad fuera interrumpido totalmente como
resultado de la politica represiva. Varios de los estudios de caso desa-
rrollados muestran que mientras en algunas de las grandes empresas la
represion fue tan intensa que logré en efecto una reconfiguracién radical
de estas relaciones y una interrupcién total o parcial de los procesos de
organizacion, en otras se produjeron, ain en el contexto de intensa repre-
sion, distintas formas de protesta. Mientras que el caso de Astillero Rio
Santiago ejemplifica un proceso de represién extrema en cuyo seno la
organizacion —al menos en sus formas tradicionales— parece haber re-
sultado casi imposible, otros casos como el de las dos plantas de la fabrica
textil de Alpargatas, el frigorifico Swift, la automotriz Mercedes-Benz, las
ceramistas Cattaneo y Lozadur, asi como varias de las plantas de FIAT y la
metaltrgica Dalmine-Siderca, se dieron procesos de organizaciéon abierta
que llevaron al desarrollo de huelgas durante de la dictadura, que intenta-
ron discutir algunos de los retrocesos mas severos sufridos por los trabaja-
dores en términos salariales y de condiciones de trabajo.

Las violaciones a los derechos humanos analizadas en esta investigacion
tuvieron a los trabajadores como victimas, y a las empresas (sus cuadros
de direccion y de distinta jerarquia) como actores fundamentales de la
politica represiva en combinacién con el accionar de las fuerzas armadas.
La responsabilidad empresarial es incuestionable, tanto en los hechos
ocurridos fuera de sus propiedades, como en los que tuvieron lugar en el
territorio de los establecimientos laborales, en otras propiedades de las
empresas o bajo dominio de las mismas.

En abril de 1976, lejos de que las primeras atrocidades que se observaban
llevaran a la elite empresarial a manifestar reparos o denuncias, desde el
Consejo Empresario Argentino se dirigieron al nuevo ministro de Trabajo,
general Horacio Liendo, con el propésito de felicitarlo por su designacién,
para expresarle el “deseo de buen éxito en el ejercicio de la importante
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responsabilidad que le ha sido confiada en momentos de tanta trascen-

III

dencia para el devenir nacional” y para ofrecerle "“la franca colaboracién”

de la entidad.

El documento firmado por Edmundo Paul, vicepresidente primero de la
entidad y representante de Celulosa Argentina, adjuntaba un listado con
las autoridades empresariales: José Martinez de Hoz (por Acindar, figura-
ba como presidente en uso de licencia, ya que se encontraba dirigiendo
el Ministerio de Economia), Armando Braun (Importadora y Exportadora
Patagonia SA), Eduardo Oxenford (Alpargatas), Jorge Aguilar (Ducilo), Luis
Firpo Mird (Banco de ltalia y Rio de la Plata), Carlos Dietl (Petroquimica
Argentina), Jorge Borella (Pirelli), Agustin Rocca (Techint), Adolfo Nava-
jas Artaza (Las Marias), Eduardo Huergo (lka-Renault), Federico Zorraquin
(Garovaglio y Zorraquin), Enrique Patrén Costas (Ingenio y Refinerias San
Martin del Tabacal), Rafael José Ferrer (Duperial) y Jorge Born (Bunge y
Born), entre otros. Alli se senalaba:

. un grupo de ciudadanos, vinculados en el mas alto nivel
con los distintos intereses econdmicos y regionales del pais:
industriales, agropecuarios, comerciales, financieros, etc., esta
en condiciones de ofrecer su opinién y experiencia a las au-
toridades, sobre problemas de interés general, con un pano-
rama que supera limitaciones sectoriales. Teniendo en cuenta
este objetivo, el Consejo se sentiria honrado de establecer
con VE un vinculo permanente fundado en una comun causa
patridtica.?”

El conjunto de evidencia que presentamos permite entender por qué, ni
durante el desarrollo de los hechos, ni una vez finalizada la dictadura, se
registraron protestas o denuncias de los empresarios. También, por qué
retacearon aportes a los procesos judiciales que se abrian durante la tran-
sicion a la democracia, e incluso cuando, bien entrados los 2000, se am-
pliaba el proceso de memoria, verdad y justicia. A lo largo de estas Ultimas
décadas, muchos directivos o cuadros empresariales fueron citados por la
justicia en calidad de testigos y las empresas recibieron distintas requisi-
torias judiciales, frente a los que tuvieron una actitud claramente negativa
y reticente.

(9) Expedientes Generales del Ministerio de Trabajo, N° 298.452, abril de 1976, en Archivo
Intermedio, Archivo General de la Nacion.
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RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL EN DELITOS...

Sin dudas, en el marco del juzgamiento de los hechos resultaria fundamen-
tal disponer de la informacién que las empresas, empresarios y funciona-
rios jerarquicos tienen en su poder, y que podria echar mayor luz sobre lo
sucedido a muchos de los trabajadores en sus propios establecimientos y
bajo su mirada. Ademas, para avanzar en la visibilizacion del territorio de
los establecimientos laborales como lugares de represion, resultaria tam-
bién pertinente ampliar la busqueda de fuentes para localizar testimonios
y documentos adicionales que permitan reconstruir adecuadamente un
proceso hasta el momento no suficientemente abordado.

La investigacién que presentamos, en vinculaciéon con un conjunto de
aportes mas amplios y generales sobre las relaciones entre poder eco-
némico y dictadura, muestra que, lejos de distanciarse en cuanto a méto-
dos y alcances, un sector del empresariado en el pais se hizo cargo de un
conjunto de précticas represivas que dieron lugar a los crimenes de lesa
humanidad que tuvieron a los trabajadores de sus establecimientos como
victimas principales. Repensar, a la luz de estas evidencias, el vinculo esta-
blecido entre empresas y fuerzas militares implica, en primer lugar, marcar
la insuficiencia del concepto de “complicidad” y de toda otra terminolo-
gia que atribuya a estos empresarios, roles secundarios en la represién
contra los trabajadores en aquellos tiempos. Una nueva perspectiva pue-
de abrirse, en cambio, al identificar la existencia de una manifiesta respon-
sabilidad empresarial en los delitos de lesa humanidad que sufrieron los
trabajadores y trabajadoras en el pais. Responsabilidad que todavia debe
ser abordada por nuevas investigaciones, tanto en el marco de la memoria
y la verdad, como en el de la justicia.
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