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INTRODUCCION

&

1. Empresarios en el proceso de memoria, verdad y justicia

Este documento estudia la responsabilidad que tuvo un sector del em-
presariado nacional y extranjero en las violaciones a los derechos huma-
nos cometidas durante la dltima dictadura argentina. Lo hace a partir del
examen de un arco de practicas empresariales de represion a los traba-
jadores en empresas situadas en distintas regiones del pais. La evidencia
recogida y analizada en un conjunto de casos, acotados en nimero pero
muy significativos por su importancia econémica, permite afirmar que, en
el territorio de los establecimientos fabriles, se combinaron con eficacia
el accionar de las Fuerzas Armadas y el accionar empresarial para ejercer
el poder represivo contra los trabajadores. Dicha articulacién, plasmada
en directivas del Ejército que manifestaron una comun preocupacién por
la conflictividad entre el capital y el trabajo, formé parte de la estrate-
gia de grandes empresas, que pusieron en juego una amplia variedad de
précticas represivas que incluyeron la entrega de informacién y el aporte
de recursos logisticos y materiales a las fuerzas represivas y la instalacién
de centros clandestinos de detencién en el predio de sus fabricas, entre
otras. Estas practicas, tanto por sus caracteristicas propias, como porque
se insertaban en la trama del terrorismo de Estado al vincularse con los
hechos que tuvieron como victimas a los trabajadores, se configuran como
delitos de lesa humanidad.t”

(1) De acuerdo al art. 7 del Estatuto de Roma —adoptado en Roma el 17 de julio de 1998—,
los crimenes de lesa humanidad son aquellas conductas tipificadas como: asesinato; extermi-
nio; esclavitud; deportacion o traslado forzoso de poblacién; encarcelacién u otra privacion
grave de la libertad fisica en violacién de normas fundamentales de derecho internacional;
tortura; violacion; esclavitud sexual; prostitucion forzada; embarazo forzado; esterilizacién
forzada o cualquier otra forma de violencia sexual de gravedad comparable; persecucion de
un grupo o colectividad con identidad propia fundada en motivos politicos, raciales, nacio-
nales, étnicos, culturales, religiosos, de género, u otros motivos universalmente reconocidos
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El analisis parte de la prueba acumulada durante la investigacién de la Co-
misién Nacional sobre la Desaparicién de Personas (Conadep) y el Juicio
a las Juntas, de un arraigado cuerpo de estudios sobre el terrorismo de
Estado y de contribuciones especificas sobre los casos seleccionados en
esta investigacion. Ademas incorpora las evidencias surgidas de causas y
juicios de mayor actualidad y un relevamiento y anélisis de documentos de
archivo, prensa y testimonios que no habian sido explorados hasta el mo-
mento. Las particulares conexiones establecidas entre las Fuerzas Armadas
y sectores empresarios en el proceso represivo se amparan en el cimulo
de evidencia sobre la responsabilidad primaria de las Fuerzas Armadas
en la concepcion y ejecucién del plan sistematico de exterminio —cuyas
modalidades represivas en todo el pais fueron el secuestro, la detencion
en centros clandestinos, la tortura, la desaparicidn y el asesinato—, y se
arraiga en la necesidad de combinar los anélisis econémicos, sociales y
politicos para dar cuenta de procesos histéricos de gran complejidad.

El entramado que ponemos en evidencia solo puede comprenderse a la
luz de aportes relevantes que han examinado la relacion entre fuerzas mi-
litares y poder econdmico en diversos planos y han demostrado que la
utilizacién planificada y sistematica del terror tuvo como objetivo, no solo
acallar la disidencia y la militancia politica radicalizada, sino también disci-
plinar a la clase trabajadora que, a lo largo de las décadas, habia acumula-
do poder politico y social e impuesto limites a los beneficios, la autoridad
y el poder de importantes sectores de la elite empresarial. La reorganiza-
cién nacional llevada adelante por la dictadura transformé en forma radi-
cal la estructura econémica y social, atacd severamente la fuente y el nivel
de los ingresos de los trabajadores y sus condiciones de vida y de repro-
duccién. También promovié la sustancial alteracion del régimen laboral y
sindical que garantizé entonces, el aumento de los niveles de explotacion,
de inseguridad productiva y de pauperizacién.

En el proceso de justicia, hasta hace poco tiempo y por diferentes circuns-
tancias, la participacion de la elite empresarial en la represion no habia

como inaceptables con arreglo al derecho internacional, en conexién con cualquier acto
mencionado en el presente parrafo o con cualquier crimen de la competencia de la Corte;
desaparicién forzada de personas; el crimen de apartheid; y otros actos inhumanos de carac-
ter similar que causen intencionalmente grandes sufrimientos o atenten gravemente contra
la integridad fisica o la salud mental o fisica; y que ademas que sean cometidos como parte
de un ataque generalizado o sistematico contra una poblacién civil y con conocimiento de
dicho ataque.
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sido cabalmente abordada. A méas de treinta y dos afios de recuperacién
de la democracia, nos proponemos profundizar la investigacién sobre un
campo que ha tenido un desarrollo parcial e insuficiente, a pesar de las
numerosas menciones al rol empresarial que existen ya en las primeras
denuncias judiciales y las importantes —aunque escasas— producciones
historiogréficas o periodisticas realizadas incluso durante la dictadura. El
registro de la participacion de empresarios en la represién a los trabajado-
res se encontraba ya presente en el informe Nunca Mas de la Conadep'y,
en general, en toda su investigacién; se profundizé durante el Juicio a las
Juntas y en todas las causas e investigaciones abiertas desde los primeros
anos de la transicién democrética, mientras se dirimian intensamente las
competencias de los tribunales.®@

El Informe Nunca Més, no solo destacd la pertenencia a la clase obrera de
muchas de las victimas, sino que también enfatizé la existencia de secues-
tros colectivos y detenciones que se daban dentro de los lugares de trabajo
y de testimonios de sobrevivientes que afirmaban que muchas empresas
habian brindado a las fuerzas represivas datos personales, fotografias y
listados de los militantes y delegados sindicales —que luego fueron des-
aparecidos—. Algunos de los casos mencionados son los de los astilleros
de la zona norte del primer cordén industrial bonaerense, el de la empresa
siderdrgica Acindar en Villa Constitucion (cuyo presidente hasta 1976 habia
sido José Alfredo Martinez de Hoz, luego Ministro de Economia de la dic-
tadura), la empresa de automdviles Ford, los Ingenios Ledesma de Jujuy y
La Fronterita de Tucuman. El Juicio a las Juntas en 1985 se abrid con una
mencién a la represion a sindicalistas y trabajadores y a lo largo de todo el
proceso muchas de las victimas o sus familiares refirieron que el hecho de
haber pertenecido a algun tipo de agrupacion gremial o sindical habia sido
el causante del secuestro, siendo frecuentes las menciones a las relaciones
entre la politica represiva de la dictadura, la pérdida de derechos labora-
les y las politicas econdémicas que transformaron la estructura econdémica
argentina.

En cuanto a las causas judiciales que se abrieron en distintas jurisdicciones,
es ejemplificadora la solicitud hecha a fines de 1984 por el subsecretario

(2) Uno de los casos emblematicos de investigacion en este sentido, fue la conformacién
de la Comisién Bicameral de Tucuman. Respecto de las competencias, hay que sefalar que,
mientras se dirimia las caracteristicas que tendria el Juicio a las Juntas, muchas de las prime-
ras causas recayeron en tribunales militares.
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de derechos humanos, Eduardo Rabossi, al juez de primera instancia de
San Nicolas, Luis Hilario Milesi, sobre la necesidad de investigar la respon-
sabilidad empresarial en los crimenes cometidos en Campana y Zérate, a
raiz de los numerosos casos de secuestro y desaparicién de trabajadores
de la empresa Dalmine-Siderca, del Grupo Techint, fundada por Agostino
Rocca. Escribia: “El caso de los obreros de la empresa Délmine-Siderca
es por demas significativo, pues permitiria demostrar la connivencia exis-
tente entre los directivos de aquella fabrica y las fuerzas represoras ac-
tuantes en la zona de Campana”.® En los 80, numerosos trabajadores y
sus familiares declararon ante fiscales y jueces de distintas jurisdicciones
—y también ante tribunales militares en los mismos centros donde habian
sido secuestrados y torturados— y denunciaron la participacién criminal
de directivos, gerentes, jefes y otros cuadros empresarios en el proceso
represivo que sufrieron. En ese momento, muchos de los directivos de-
nunciados fueron citados como testigos, mientras que las empresas —en
varios casos— respondieron con evidente reticencia a los requerimientos
de informacién enviados desde los juzgados.

Luego del freno que impusieron las leyes de Obediencia Debida, de Punto
Final y los indultos, la represién a los trabajadores y el rol que tuvieron los
empresarios encontraron cierta visibilidad a partir de la denuncia realiza-
da en 1998 por la Central de los Trabajadores Argentinos (CTA) frente al
juez Baltasar Garzén en Espafia a quien le entregaron una investigacion que
identificaba a mas de diez mil trabajadores desaparecidos. Este trabajo en-
fatizaba que el blanco central de la represion habian sido activistas y militan-
tes obreros que cuestionaban entonces el poder constituido. En 1998 tam-
bién se iniciaron los Juicios por la Verdad, primero en la ciudad de La Plata 'y
luego en diversas jurisdicciones del pais, en los cuales una gran cantidad de
testimoniantes aportd nuevas pruebas sobre la centralidad de la represién
a trabajadores y sindicalistas y sobre las distintas formas de participacion de
sectores empresarios en la persecucion. Esta trayectoria de denuncia, de
lucha y acumulacién de evidencia, contra viento y marea, fue central para
permitir que, luego de la anulacién de las leyes de la impunidad, se abrieran
varias causas relacionadas con la participacion empresarial en la represién,
las cuales han tenido —y tienen— desarrollos muy diferentes.

(3) "Eleva denuncias y testimonios relativos a presuntos delitos cometidos en jurisdiccion del
partido de San Nicolas”, 19/12/984, acumulada en causa 4012, "Riveros, Santiago Omar y
otros s/ priv. ilegal de la libertad, tormentos, homicidios, etc.”, Tribunal Oral Federal N° 1 de
San Martin, provincia de Buenos Aires.
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Recién en septiembre de 2015 comenzd el primer juicio oral y pudblico de
la historia del pais contra un empresario acusado por su participacién en
crimenes de lesa humanidad: Marcos Levin. El era el duefio, durante la
dictadura, de la empresa de micros saltefa La Veloz del Norte. En tanto, se
espera el demorado inicio del juicio contra directivos de la empresa Ford
en cuyo predio fabril funcioné un centro clandestino de detencién. Juicios
contra militares por casos de obreros, como los de las zonas norte y sur
del conurbano bonaerense, desarrollados entre 2014 y 2015, finalizaron
con sentencias donde se pide investigar el rol de directivos de empresas
y dirigentes sindicales. Asimismo, se ordend reparar legajos laborales de
las victimas para sefnalar los verdaderos motivos del cese de las tareas,
habilitar los predios para la sefializacién de los lugares donde funcionaron
centros clandestinos de detencidn y construir monumentos en homenaje
a las victimas. También se exigid, en un caso, mantener el pago de salario
sin obligacién de cumplir horario y se obligd al Estado a facilitar el acceso
a jubilaciones y otros tipos de reparaciones.

Estos hitos no deben hacer pasar desapercibidas las demoras y los obs-
téculos que se imponen en el dmbito judicial en todo el pais a la hora
de investigar las responsabilidades empresariales. Los casos del Ingenio
Ledesma y de Minera El Aguilar han tenido procesamientos fundados en
la suficiente prueba recolectada, pero estdn demorados por decisiones
judiciales. En el caso de Las Marias (yerba Taragli) se excusaron mas de
doce magistrados correntinos y se sobreseyé a Adolfo Navajas Artaza, su
duefo. Las causas por Mercedes-Benz, La Nueva Provincia —de la familia
Massot— y Acindar se encuentran demoradas, a pesar de los varios afos
de investigacion judicial y la suficiente prueba existente como para avanzar
a otras instancias. Otras investigaciones, entre ellas la de Molinos Rio de la
Plata, entonces perteneciente al grupo Bunge y Born, recién comienzan.

En el &mbito de la memoriay la verdad, este informe se propone contribuir
a una comprensién mas acabada de las practicas desarrolladas por secto-
res de la elite empresarial durante la Ultima dictadura e iluminar los testi-
monios de las victimas: trabajadores, dirigentes sindicales, representantes
de organizaciones obreras de base y sus familiares. Partimos de reconocer
tanto las obligaciones positivas del Estado de investigar y dar a conocer
los hechos que se puedan establecer fehacientemente y de procesar y
castigar a los responsables de los delitos de lesa humanidad, como el de-
recho de la sociedad a demandar y procurar ambas acciones. De esta for-
ma, esta investigacién ofrece material valioso, tanto para la construccién
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de conocimiento histérico sobre este periodo, como para la praxis juridica
y politica en el campo de los derechos humanos.

Los objetivos de esta investigacién trascienden el caso argentino y se vin-
culan con una creciente preocupacioén internacional por incluir dimensio-
nes que, hasta las Ultimas décadas, habian sido escasamente tratadas y
sin las cuales resulta imposible comprender cabalmente estos procesos,
como el papel de empresarios y empresas en delitos de lesa humanidad.
Un hito relevante fue el trabajo del relator especial de las Naciones Uni-
das, John Ruggie, para crear un marco y guias sobre la materia, que llevd
a la formacién de un grupo de trabajo sobre responsabilidad corporati-
va en el Consejo de Derechos Humanos. Otro paso fundamental fue la
creacion por parte de la Comisidn Internacional de Juristas del Foro de
Expertos Juridicos sobre Complicidad Empresarial en Crimenes Interna-
cionales, que publicé en 2009 un informe sobre complicidad empresarial
y responsabilidad legal, con el objetivo de abordar lo que consideran un
tema de gravedad e impacto. Este informe recoge experiencias histéricas
que muestran la relevancia de analizar el papel de estos actores econd-
micos en las violaciones a los derechos humanos desde Ndremberg en
adelante. Al mismo tiempo, permite ubicar al caso argentino en un marco
de anélisis mucho mas amplio, iluminando un abanico de posibilidades
para el anélisis y enjuiciamiento penal y no penal de las responsabilidades
empresariales.

Aungue tanto en el pais como en el &mbito internacional hay que enfren-
tar las enormes dificultades que trae aparejado poner el foco en sujetos
sociales situados en la cima del poder econémico y social con fuertes co-
nexiones con el poder politico, es necesario identificar estas tramas de
responsabilidad para investigar los crimenes cometidos por estos sujetos
durante el terrorismo de Estado y comprender el proceso histérico que
dio lugar a una de las épocas més oscuras de nuestra historia, iluminando
las relaciones entre ese pasado y nuestro presente, para construir un futu-
ro mas justo.

2. Equipo de trabajo y metodologia

Este informe es el resultado de un esfuerzo compartido por el Programa
Verdad y Justicia y la Secretaria de Derechos Humanos, ambos pertene-
cientes al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, el
Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), y el Area de Economia y
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Tecnologia de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso,
sede Argentina). Dadas las obligaciones del Estado, de asegurar y garan-
tizar el acceso y produccién de informacion vinculada con graves violacio-
nes a los derechos humanos, y considerando que el conocimiento sobre lo
ocurrido durante el terrorismo de Estado es parte central del derecho a la
verdad de las victimas y de toda la sociedad, las instituciones involucradas
en esta investigacion que no persiguen otro fin que el de contribuir al pro-
ceso de memoria, verdad y justicia, convinieron en entregar el presente
trabajo, junto con anexos relevantes, a la Procuraduria de Crimenes contra
la Humanidad del Ministerio Publico Fiscal.

La mesa de coordinacién del proyecto estuvo compuesta por repre-
sentantes de las cuatro organizaciones involucradas: Victoria Basualdo
(Conicet-Flacso), Andrea Copani, Antonela Di Vruno, Elizabeth Gomez
Alcorta, Luciano Hazan, Alejandro Jasinski, Diego Morales y Maria Laura
Fabrizio. El equipo de investigacién estuvo integrado por Mariel Alon-
so, Natalia Ayala Tomasini, Romina Chuffardi, Alejandra Esponda (Flacso-
UNAJ), Marianela Galli, Tomés Griffa, Silvia Nassif (Conicet - Instituto Dr.
Ramoén Leoni Pinto-UNT), Arturo Oviedo, Andrea Rocha y Belén Zapata
(UBA-UNS-CONICET) con la colaboracién de Giselle Tepper. Luego de
los primeros acercamientos, el trabajo se inicid¢ a mediados de 2014 y se
extendid durante un afno, periodo en el cual se abordaron 25 empresas en
22 informes. La mecénica de trabajo incluyé tareas de archivo y entrevistas,
presentacién de informes preliminares, discusiones internas en sesiones
plenarias y correcciones cruzadas. En este proceso de trabajo recibimos
apoyo, en nuestras respectivas instituciones, de Viviana Beguan, Juan
Marcos de Wandelaer, Adridn Berardi, Verénica Almada, Claudia Lencina,
Natalia Chinetti y otros companeros del Programa Verdad y Justicia, y de
Eduardo Basualdo, Marcela Perelman, Verdnica Torras y Luz Palmés Zal-
dua. Una vez concluidos, los informes fueron leidos por especialistas con
conocimiento sobre cada caso, quienes hicieron comentarios, sugerencias
y criticas que fueron incorporadas a las versiones finales, a quienes se agra-
dece en las secciones correspondientes. A pesar de que cada uno de los
informes sintetiza un proceso de investigacion y trabajo, no deben ser con-
siderados como abordajes finales, sino como punto de partida.

La investigacién se centrd en los estudios de casos de empresas porque
esta escala permitié hacer foco de forma privilegiada en el proceso re-
presivo desatado sobre los trabajadores y analizar las distintas formas de

a trabajadores durante el terrorismo de Estado

o
oL
Q
o
o
g
=)
5]
)
o
)
et
[3)
o
(9]
“
o
g
(9]
o
o
e
o
o
7
3]

~N



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

2]

INTRODUCCION

participacién de funcionarios jerarquicos o de propietarios de las empre-
sas. La seleccién de los casos partid, en primer lugar, del relevamiento ge-
neral de fuentes documentales, de prensa, bibliogréficas y judiciales que
permitié detectar evidencia —en algunos casos, firme; en otros, preliminar
y tentativa— de responsabilidad de un importante nimero de empresas
en la represién. Sobre esta base, se cruzaron distintos criterios de selec-
cién: la intencidn de abordar casos de diversas actividades econdmicas y
localizadas en distintas regiones del pais; la importancia que el Ejército
atribuia a companias que o bien eran lideres en sus respectivas ramas de
actividad o bien eran proveedoras de bienes y servicios de las Fuerzas
Armadas y de Seguridad; la prioridad dada a los casos que presentaban
algun tipo de avance en materia judicial; y, finalmente, las restricciones
de tiempo, investigadores y recursos. El material que fuimos encontrando
sobre empresas que quedaron fuera del listado de casos a investigar se
conserva para su analisis en investigaciones futuras.

Entre los numerosos casos que no abordamos en esta ocasion,
algunos presentan evidencias muy claras de responsabilidad em-
presarial en crimenes de lesa humanidad, como el caso de la em-
presa SAIAR, del grupo Garovaglio y Zorraquin, cuya fabrica de
calefones se encontraba en Quilmes, provincia de Buenos Aires.®

El trabajo de investigacion se realizé con criterios metodolégicos disefia-
dos especificamente para contrastar la evidencia preliminar, recabar nueva
informacién y elaborar un primer anélisis sistematico. Varios de los casos
habian sido abordados con anterioridad por cientistas sociales, historiado-
res, periodistas, investigadores y funcionarios judiciales, aunque el objeto
de estudio fuera heterogéneo: historias de la administracién empresarial,
de experiencias laborales, de conflictos, entre otras. Nos encontramos con
que habia pocos casos en los que el objeto habia sido el mismo que el
nuestro. En menos casos aun, esas investigaciones habian hecho aportes
en materia penal o generado algin material de relevancia judicial. Sin em-
bargo, en algunos habia avances fundamentales o incipientes en este sen-
tido. En todos los casos nuestra intencion fue realizar aportes sustantivos,
a partir y mas alléd de cualquier antecedente de investigacion.

El disefio metodoldgico tuvo como eje la seleccién de archivos pertinentes
para el objetivo planteado. En primer lugar, se selecciond como repositorio

(4) Ver VerBITSKY, HORACIO, Pégina 12, 05/05/1991.
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central el Fondo Documental del Archivo Nacional de la Memoria, depen-
diente de la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacién, que contiene
una enorme cantidad y variedad de documentos sobre el despliegue del
terrorismo de Estado en la Argentina y de las respuestas sociales e insti-
tucionales a la violencia estatal.® De manera complementaria, se utilizé el
archivo de la Direccién de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Bue-
nos Aires (DIPBA), dependiente de la Comisién Provincial por la Memoria,
donde nos recibieron Claudia Bellingeri y Magdalena Lanteri.® Se trata de
un extenso y pormenorizado registro de espionaje politico-ideolégico a lo
largo de medio siglo. La DIPBA fue creada en agosto de 1956 y funciond
hasta su disolucién en 1998, en el contexto de una reforma de la Policia
de la Provincia de Buenos Aires.”) Esta documentacién se complementd
con el acceso a otros archivos, entre los que cabe mencionar al Archivo
CISEA-CESPA de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA, el archivo
del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS), el fondo de documen-
tacion y series estadisticas del &rea de economia y tecnologia de FLAC-
SO, el Fondo Secretaria General de la Junta Militar, Direccién de Estudios
Histéricos de la Fuerza Aérea, del Ministerio de Defensa de la Nacion,
el Archivo Intermedio del Archivo General de la Nacidn, el Archivo del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, donde fui-
mos atendidos por la Dra. Teresa R. Salatino,® el Centro Documental del
Museo de la Memoria de Rosario y el Centro de Documentacién e Inves-
tigacién de la Cultura de Izquierdas en la Argentina (CeDInCl), entre otros

(5) El' Archivo Nacional de la Memoria, creado en 2003 por decreto presidencial 1259, cuenta
con colecciones documentales en formato papel, digital y audiovisual de origen publico y
privado, entre las que se destaca el archivo de la Comisién Nacional sobre |la Desaparicién
de Personas (Conadep).

(6) Bellingeri es directora del Programa de Justicia y Lesa Humanidad. Lanteri, directora del
Programa de Gestion y Preservacién de Archivos, en la Comision Provincial por la Memoria.

(7) En diciembre de 2000, el gobierno provincial transfirié el Archivo a la Comisién Provincial
por la Memoria para que hiciera de este un “Centro de informacién con acceso publico tanto
para los afectados directos como para todo interesado en desarrollar tareas de investigacion
y difusién” (ley 12.642). En 2003 fue levantado parcialmente el secuestro de la Cdmara Fede-
ral de Apelaciones, que continlia temporariamente sobre el periodo 1976/1983. Por la misma
ley 12.642, el Archivo fue desclasificado y esté bajo custodia y gestién de la Comision por la
Memoria. En octubre de 2003 se abri¢ al piblico, experiencia pionera en la Argentina, habida
cuenta el caracter sensible y sigiloso de parte del fondo documental. Los documentos del
archivo han sido y son aportes para las causas judiciales contra los responsables de delitos
de lesa humanidad, la averiguacion de datos referentes a las personas y la investigacién his-
térica y periodistica. Para mas informacion, [en linea] http://www.comisionporlamemoria.org/
archivo/ y http://blog.comisionporlamemoria.org/archivos/17648

(8) Directora General de Registro, Gestion y Archivos Documentales.
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repositorios especificos que se consultaron en vinculacion con distintas
dimensiones, casos y procesos. A estas fuentes documentales escritas se
sumé un amplio arco de fuentes orales conformado por entrevistas realiza-
das previamente por otros investigadores e instituciones, algunas de ellas
disponibles en archivos orales como el de Memoria Abierta, y entrevistas
realizadas para este proyecto de investigacion.

El andlisis de la responsabilidad empresarial en cada informe de caso par-
te de reconstruir los hechos y situar a las victimas del terrorismo de Estado.
Este trabajo refleja los resultados obtenidos en la investigacion realizada
hasta el momento, por lo que su carécter es preliminar y queda sujeto
a posibles modificaciones. La naturaleza del terrorismo de Estado, que
tuvo al ocultamiento de informacién como uno de los pilares de su meto-
dologia represiva, explica que la reconstruccion de los crimenes cometi-
dos y las personas afectadas por ellos sea un proceso arduo y progresivo.
Respecto del criterio de inclusiéon de personas en el colectivo de victimas
analizado en cada caso, se ha considerado, en primer lugar, a los trabaja-
dores de cada empresa y algunos extrabajadores que mantuvieron vincu-
los que, por diversas razones explicitadas en cada informe, han resultado
relevantes. En algunos casos se consignan ademads, como casos conexos,
a victimas que no eran trabajadoras de la empresa pero tenian vinculos
familiares, de militancia o legales (abogados laboralistas) con ellas. En la
tipificacion de las victimas consideraremos tres tipos: los desaparecidos,
los asesinados y los detenidos-liberados. Por supuesto, se trata de un re-
corte posible entre varios y no agota, ni pretende hacerlo, la complejidad
del anélisis de las secuelas del terrorismo de Estado en la Argentina.”
Asimismo, debe tenerse en cuenta que no es posible trazar, al analizar
este proceso represivo, una distincion fehaciente entre situaciones de de-
tencion legal e ilegal, ya que los limites entre ambas son difusos, y existen
NUMErosos casos en que una misma persona atravesé diversos estados de
"legalidad” estando privada de la libertad. Todos los hechos represivos
analizados se dieron en un marco imperante de ilegalidad.

Cada informe se encuentra organizado en cuatro grandes apartados que
abordan los rasgos centrales de la trayectoria empresarial, los principales

(9) Hay casos de personas desaparecidas que han podido ser identificadas a partir del hallaz-
go de sus restos. Esta informacién no ha podido ser relevada exhaustivamente, por lo que
se trata de un dato que se consigna solamente en los casos en los que se tiene informacién
fehaciente al respecto.
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hitos del proceso de organizacién y conflictividad sindical, las caracteris-
ticas del proceso represivo y el andlisis de las formas en las que se mani-
festé la responsabilidad empresarial en la represion a los trabajadores.
Estos anélisis de casos, aun cuando proponen abordajes que toman como
punto de entrada a las empresas y no se dedican, por lo tanto, a explorar
dindmicas territoriales mas amplias, proporcionan ejemplos de regiones
del pais con caracteristicas y especificidades diversas.

Para la presentacion de los informes se ha escogido un criterio de agru-
pamiento territorial a fin de dar cuenta de las légicas represivas que impu-
sieron las fuerzas armadas y de seguridad durante el terrorismo de Estado
y, en menor medida, a Iégicas econdémicas o sociales regionales. En este
sentido, cada agrupamiento es antecedido por una introduccién que nos
permite situar la zonificacidon militar represiva y describir el escenario eco-
némico productivo. En cuanto a lo primero, habrd que tener en cuenta
que la distribucién territorial disefiada por el Ejército en zonas, subzonas y
dreas, implicaba el comando (o control) operacional sobre las otras fuerzas
(Marinay Aérea), la subordinaciéon de las Fuerzas de Seguridad (Prefectura,
Gendarmeria, Policia Federal y policias provinciales) en cada jurisdiccién
y el control funcional de la SIDE. De acuerdo a las directivas del Consejo
de Defensa de fines de 1975, el Ejército poseia la responsabilidad primaria
sobre las operaciones de la lucha contrasubversiva. En cuanto a lo segun-
do, la descripcidon del escenario regional productivo nos permite ademas
situar el tipo de desarrollo empresarial especifico que, en cierta medida,
condicionaba el mercado de trabajo regional, e incluso el desarrollo de la
organizacion sindical, pero que también podia marcar un tipo de vincula-
cion especifica con los mandos politicos locales.

De acuerdo a este criterio, un primer grupo de casos, correspondientes
a las empresas Ledesma, Minera El Aguilar, La Veloz del Norte, Grafa-
nor y los ingenios La Fronterita y Concepcion pueden ser agrupados en
torno a la regién del noroeste argentino (NOA). Otros casos, como los
de las empresas Alpargatas, Molinos Rio de la Plata, Swift, Propulsora
Siderdrgica, Astillero Rio Santiago y Petroquimica Sudamericana, estan
vinculados con el corddn industrial de zona sur bonaerense, que com-
prende el sur de la CABA, la region austral del conurbano bonaerense, La
Plata, Berisso y Ensenada. Un tercer grupo de casos, que incluye a Grafa,
Ford, Mercedes-Benz, Lozadur y Cattaneo, astilleros Astarsa y Mestrina,
Délmine-Siderca y Acindar, permite una aproximacién al cordén indus-
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trial de zona norte y oeste de la provincia de Buenos Aires y sur de San-
ta Fe. La empresa transnacional de origen italiano, Fiat, constituye un
acercamiento a un territorio clave en la historia obrera del pais como
la provincia de Coérdoba, al tiempo que el andlisis de la empresa Las
Marias provee evidencias preliminares vinculadas a la regién del noreste
argentino (NEA). Finalmente, casos como los de Loma Negra y La Nueva
Provincia, posibilitan un acercamiento a zonas del interior de la provincia
de Buenos Aires.

Este agrupamiento no es el Unico posible. Una lectura alternativa, aunque
complementaria, surgiria de un diagrama organizado en términos de ac-
tividad econdmica. Asi, se abordan los casos de tres fabricas siderurgicas,
tres automotrices, cuatro textiles (una de ellas especializada en fibras sin-
téticas y, por lo tanto, vinculada también con la actividad petroquimica),
tres ingenios azucareros, una empresa minera, dos ceramistas, tres em-
presas dedicadas a la industria naval, un frigorifico, una cementera, una
gréfica y dos empresas dedicadas a la industria de la alimentacién. Final-
mente, solo una de las empresas analizadas se dedica a los servicios (el
transporte). Esta opcién permitiria también observar de forma distinta las
dindmicas sindicales y su posible incidencia en las caracteristicas del pro-
ceso represivo analizado, asi como detenerse en el tipo de organizacién
empresarial, su tamafo e incidencia en la economia nacional, regional e
internacional, o el origen del capital, entre otras variables relevantes. Este
tipo de decisién metodoldgica, asi como una investigaciéon de casos que
no han sido incluidos y una profundizacién de los seleccionados, forman
parte de la agenda de trabajo a futuro.

3. La trama histérica: el movimiento obrero
y el terrorismo de estado

Los hechos analizados en este informe forman parte de un periodo histé-
rico marcado por un proceso de radicalizacién politica y de auge de la mi-
litancia sindical de base que no se restringid a la Argentina, sino que tuvo
proyecciones significativas en América Latina y en distintos puntos del
mundo. En el marco de la Guerra Fria, al calor de los procesos de desco-
lonizacién en importantes regiones de Asia y Africa, y de proyectos revolu-
cionarios como el que triunfé en Cuba en 1959, se produjo el crecimiento
de organizaciones politicas y sindicales que —con diversos lineamientos
ideolégicos— compartian una posicidn crecientemente contestataria y
llamaban a producir cambios radicales en el orden econémico, politico y
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social. En este contexto, se produjeron fuertes procesos de movilizacion
y protesta obrero-estudiantil a fines de la década del 60, desde el de-
nominado “68 global”, que incluyé grandes movimientos de protesta en
Francia, Checoslovaquia, México, entre otros; a sucesos posteriores entre
los que se destacaron el Cordobazo y las diversas movilizaciones en otros
puntos del pais entre 1969 y 1970.

En América Latina, los procesos de radicalizacion politica y de organiza-
cién de corrientes combativas en el sindicalismo presentaron numerosos
rasgos en comun entre fines de los 60 y mediados de los 70, y también tu-
vieron puntos de contacto los correspondientes procesos represivos que
se articularon entonces. La dictadura argentina (1976-1983) fue contempo-
rénea a otros procesos dictatoriales en el continente —Chile (1973-1989),
Uruguay (1973-1985), Brasil (1964-1985), Paraguay (1954-1989) y Bolivia
(1971-1982)— y existieron vinculos diversos entre varios de ellos, incluso
procesos de coordinacién represiva como los articulados en torno al de-
nominado “Plan Céndor”. Al mismo tiempo, el periodo que se abrié a
mediados de los 70 se caracterizd, no solo por el desarrollo de politicas
represivas respecto de la militancia politica y la organizacién sindical, sino
también por transformaciones del capitalismo global que se plasmaron,
de 1973 en adelante, en un proceso de crisis y reconfiguracién econémica
y social que trajeron aparejados cambios en el peso relativo de las activi-
dades econdmicas y también, fundamentalmente, un replanteo regresivo
de las relaciones laborales a nivel mundial.

El nivel de confrontacién econémica, politica y social alcanzo, a media-
dos de los 70, un pico inédito en términos histéricos. En el caso argentino,
la clase trabajadora —que habia conquistado en la década peronista una
estructura sindical de gran alcance y fortaleza y una posicién central en la
economia y la sociedad— no tuvo un papel marginal en esta confrontacion,
como parece sugerir el excesivo énfasis puesto en las luchas politicas y, en
especial, en la lucha armada. Por el contrario, desempend un papel central
en el ascenso de la conflictividad que, lejos de ser Unicamente un reflejo de
la lucha politica, tuvo como trasfondo la confrontacién creciente entre el ca-
pital y el trabajo en los &mbitos de la produccién. El desarrollo y la vitalidad
de la lucha sindical y la importancia que adquirieron las instancias de organi-
zacién obrera de base, los delegados y las comisiones internas, son factores
esenciales para explicar las raices de este poder de trabajo frente al capital,
que puede visualizarse, por ejemplo, en los indicadores de la distribucion
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funcional del ingreso, que muestran que los asalariados habian logrado
abarcar un 48% del ingreso nacional en 1974.

Este creciente poder obrero encontraba sus razones, no solo en las carac-
teristicas del modelo de industrializaciéon y en el papel que cumplian los
trabajadores en la produccién y el consumo de bienes, sino también en las
estrategias de organizacion que habian desarrollado y en su vinculacién
—al mismo tiempo, parcial, contradictoria, conflictiva y fundamental— con
organizaciones politicas que habian sumado sus fuerzas a proyectos revo-
lucionarios relacionados con un proceso internacional de radicalizacién.
Los programas de La Falda y Huerta Grande, el Plan de Lucha de la CGT
durante la presidencia de Arturo lllia, las luchas de los obreros azucareros
tucumanos frente a la reorganizacién regresiva de la actividad de los in-
genios a partir de 1966, la conformacién de la CGT de los Argentinos, las
luchas obreras del Cordobazo y la organizacién del sindicalismo clasista,
la pueblada de los obreros mineros en El Aguilar y las numerosas tomas
de fabrica que se sucedieron en los primeros afios de la década del 70 son
algunos de los tantos hitos de ese poder creciente que iban acumulando
los trabajadores, tanto en luchas defensivas, como en procesos en los que
alcanzaban nuevas conquistas.

Las politicas de la dictadura, aunque marcadas por multiples contradic-
ciones y tensiones, tuvieron como claro objetivo resolver el desafio que
implicaba la confluencia del proceso de radicalizaciéon politica y social con
el poder que la clase trabajadora iba desarrollando. Las lineas de solucién
intentadas tras el derrocamiento del gobierno peronista en 1955 habian
tenido como trasfondo la permanencia y profundizacién del modelo de
industrializacién y de sus relaciones estructurales. En cambio, a partir de
marzo de 1976 las politicas permitieron atacar las formas organizativas y el
rol politico de la clase trabajadora y, al mismo tiempo, promover transfor-
maciones econdmicas que alteraron sus bases estructurales de poder de
manera profunda.

Desde el 24 de marzo de 1976, la dictadura llevd adelante politicas que
implicaron un cambio en el patron de acumulacidon que habia estado vi-
gente en las cuatro décadas previas: la industrializacién por sustituciéon de
importaciones, tanto en su primera fase de produccién de bienes de con-
sumo masivo como en su segunda etapa de gran dinamismo del complejo
metalmecanico, industria automotriz y quimica, con fuerte presencia del
capital extranjero. La reforma financiera de 1977, la apertura arancelaria
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y el endeudamiento externo, promovieron una reestructuracién regresiva
del sector industrial y una profunda transformacion de la estructura econé-
mica y social. Se produjo entonces, una caida considerable de la produc-
cién industrial en términos agregados, que ademas tuvo un impacto hete-
rogéneo sobre las distintas ramas y provocd un proceso de concentracién
econdmica en beneficio de un conjunto de grupos econdmicos locales e
internacionales. En este contexto, tuvo lugar un incremento exponencial
del endeudamiento externo, vinculado en forma creciente al proceso de
valorizacion financiera y de fuga de capitales. Este cambio del patron de
acumulacién de capital constituye el contexto imprescindible para analizar
las transformaciones experimentadas por los trabajadores y sus organiza-
ciones durante la dictadura.

Una breve sintesis de los efectos de las politicas econémicas hacia el sec-
tor industrial resulta Gtil para dar cuenta, al menos superficialmente, de la
magnitud de la transformacién y sus impactos profundos en las condicio-
nes de vida y trabajo de la clase obrera. En los primeros anos posteriores al
golpe cerraron mas de 20.000 establecimientos fabriles; el producto bruto
del sector cayd cerca de un 20% entre 1976y 1983; la ocupacién disminuyd
en ese mismo periodo y se redujo el peso relativo de la actividad manufac-
turera en el conjunto de la economia (del 28 al 22%). La industria dej6 de
ser el nucleo dinamizador central de las relaciones econdémicas y sociales.
Estas transformaciones econdémicas alteraron el poder estratégico de los
grandes sindicatos industriales que habian marcado por décadas el paso
del conflicto sindical en la Argentina. Como consecuencia, la participacion
de los asalariados en el ingreso nacional pasé del 48% en 1974 al 22% en
la crisis hiperinflacionaria de 1982.

Para alcanzar estos resultados, la dictadura combiné una serie de politicas
de distinto caracter, grado y alcance. Una de ellas, aplicada por el ministro
de Economia, José Alfredo Martinez de Hoz, estuvo circunscripta a los
salarios y al empleo; y tuvo un correlato inmediato en el ingreso de los
trabajadores y en sus posibilidades de organizacion, protesta y demanda.
En su mensaje al pais del 2 de abril de 1976, este funcionario, méximo re-
ferente del mundo empresario, explicé:

En cuanto a la politica salarial, en una etapa inflacionaria como
la que esté viviendo el pais y en el contexto de un programa de
contencién de la inflacion, no es factible pensar que puedan
tener vigencia las condiciones ideales de libre contratacion
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entre la parte obrera y empresarial para la fijacién del nivel de
salarios. Debe, pues, suspenderse toda actividad de negocia-
cién salarial entre los sindicatos y los empresarios, asi como
todo proceso de reajuste automético de salarios de acuerdo
con indices preestablecidos. Seréa el Estado el que establecera
periddicamente el aumento que deberén tener los salarios (...).
El verdadero incentivo para el aumento de los salarios debera
provenir de la mayor productividad global de la economiay, en
particular, del de la mano de obra. Si la produccién aumenta no
solo con el esfuerzo de inversion del sector empresario, sino
también por la eliminacién de practicas laborales que afecten la
productividad, que conduzca a una mayor colaboracién obrera
para lograr dicho objetivo...1?

Una vez establecida la regulacién oficial de los salarios, estos cayeron
cerca del 40% respecto a los vigentes en 1974, en un contexto de suba
del desempleo, supresién de horas extras y recortes en las prestaciones
sociales. Sin embargo, el gobierno autorizé un marco de flexibilidad a las
empresas respecto a los salarios fijados oficialmente. Esto generd que,
como consecuencia de luchas obreras o por la situacién particular de al-
gunas firmas, en muchas industrias los trabajadores recibieron salarios su-
periores a los autorizados. Al mismo tiempo, la abrupta caida del salario
real, aunque afectd al conjunto de los trabajadores, lo hizo de diferen-
tes maneras en cada caso. Los del sector publico se vieron perjudicados
frente a los del sector privado y existieron fuertes diferencias salariales
entre las industrias localizadas en la Capital Federal y el Gran Buenos
Aires y el interior. Asimismo, se produjeron marcados desniveles entre
los trabajadores de plantas grandes, medianas y pequefias. También, de
acuerdo a la rama de industria y, dentro de una misma rama industrial,
entre las diferentes categorias profesionales. La fragmentacion de la cla-
se obrera en este periodo se vio también reforzada por otras politicas del
equipo econdmico de la dictadura, como la de promocién industrial, que
fomenté la relocalizacién de plantas en zonas alejadas de los principales
centros industriales y generé desocupacién en las zonas histéricamente
dedicadas a esta actividad.

(10) Citado en GALLITELLI, BERNARDO; THOMPSON, ANDRES, “La politica laboral en la Argentina del
“Proceso,” en Manuel Barrera y Gonzalo Fallabella (comps.), Sindicatos bajo regimenes mi-
litares. Argentina, Brasil, Chile. Santiago de Chile, CES-Naciones Unidas, 1990, pp. 45/46.
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La fijacién de los salarios por parte del Estado estaba estrechamente liga-
da al cercenamiento de derechos laborales béasicos, conquistados por el
movimiento obrero en las décadas previas, como el derecho a intervenir en
la negociacién colectiva, a decidir autbnomamente sobre el financiamien-
to de la salud y las garantias que ofrecia la ley de contratos de trabajo
sancionada en 1974. Una de las primeras medidas de la Junta de facto fue
suspender por tiempo indeterminado las negociaciones de las comisiones
paritarias, y de inmediato, se dictd la ley 21.297 que derogd 27 articulos
de la ley 20.744 de "Contrato de Trabajo”, a fin de “corregir excesos y
vicios”." La nueva ley de convenios colectivos se debatidé con intensidad
en la Junta Militar y en la Comisién de Asesoramiento Legislativo (CAL)
desde mediados de 1976 y se sanciond a fines de este afio. En el mensaje
que acompafiaba al proyecto que modificaria la ley 14.250 de 1953, los
ministros de Economia, de Trabajo y de Bienestar Social, Martinez de Hoz,
el general de brigada Horacio Tomés Liendo y el contralmirante Julio Juan
Bardi, respectivamente, informaron que el texto prevefa “la revisién de las
convenciones colectivas y de los laudos vigentes, con el objeto de elimi-
nar, en una segunda etapa, las cldusulas que hubiesen incorporado reglas
generadoras de excesos o distorsiones que, lesionando el equilibrio de las
partes, puedan afectar la economia nacional”.?

Al analizar el proyecto, los asesores de la Junta explicaron que busca-
ban mantener la vigencia de las convenciones y laudos, mientras estuviera
suspendida la actividad gremial; analizaban sus alcances, dejando en claro
que quedaban sin efecto numerosos beneficios por vacaciones, francos
compensatorios, licencias por enfermedad, jornada de trabajo, interven-
cién obrera en la aplicacién de sanciones, sistemas de autogestion o co-
gestién (“sea cual fuese el nivel en que se haya previsto la intervencién
del personal”) y, en general, “todas las disposiciones que directa o in-
directamente atenten contra las necesidades de incrementar la produc-
cién o lesionen el equilibrio de las partes...”. Asimismo, se eliminaban los
sistemas de remuneraciones (“de enganche”) en funcién de coeficientes,
porcentajes o indices de cualquier indole que tomaran como base el sa-
lario minimo vital, el costo de vida u otras retribuciones distintas a la de

(11) ComisioN ARGENTINA POR LOS DerRecHOs HumANOs, Argentina: proceso al genocidio, "La re-
presion obrera: razén de Estado”, Bs. As., Colihue, 2014.

(12) Fondo Secretaria General de la Junta Militar, Direccidon de Estudios Histéricos de la Fuer-
za Aérea, Ministerio de Defensa de la Nacion, [en linea] www.archivosabiertos.com
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las tareas desempenadas, "o que establezcan la traslacién automatica de
mejores beneficios otorgados a otros sectores”. Al hacer especifica refe-
rencia a la actividad privada, se consignaba la eliminacion de clausulas
que obligaban al empleador a depender de bolsas de trabajo controladas
por el sindicato para emplear personal. Un apartado especial establecia
que se individualizaria el sistema de aportes jubilatorios y de salud. El art.
3° facultaba al Ministerio de Trabajo a revisar las calificaciones de insalu-
bridad insertas en las convenciones (este fue un eje central de la ofensiva
empresarial, como se analiza en varios informes) y el art. 4° permitia al
Ejecutivo revisar convenciones y laudos para el sector privado, “pudiendo
eliminar o reformar las clausulas que generasen excesos o distorsiones
que lesionan el equilibrio de partes o contribuyan al deterioro de las re-
laciones empresario laborales”. En distintas reuniones de la Junta Militar,
los lineamientos dirigidos al Ministerio de Trabajo para modificar la ley de
convenios colectivos se sintetizaban en “eliminar todos los privilegios”."?

Méas adelante, para la reforma de la ley de obras sociales se encontraron
manifestaciones similares, pero existieron sin embargo, algunas diferen-
cias entre empresarios y el Ministerio de Trabajo. El prolongado debate
giraba en torno a que los proyectos presentados por la cartera laboral
no terminaban por atacar lo que los empresarios seguian observando
con desconfianza como un uso politico de los fondos para la salud por
parte de los dirigentes sindicales. Luego de que el exbrigadier Teodoro
Alvarez, ejecutivo del Ingenio Ledesma, advirtiera la “siempre peligrosa
vaguedad de financiar planes y programas de carécter social”, Luis Ma-
ria Blaquier —director del Ingenio, representante del Centro Azucarero
Argentino y hermano del presidente de la compania jujefia, Carlos Pedro
Blaquier— se dirigid a la CAL para discutir el proyecto. Alli comenté:

... silaley se fuese a aplicar durante un gobierno como el actual,
no la discutiriamos, ya que sabemos que quien la va a aplicar
tiene un espiritu por encima de la letra fria o de las entrelineas
que se pueden interpretar; Dios quiera que se tarde muchisimos
afios en volver a este tipo de gobierno populista, pero el temor
nuestro se dirige a ese momento en que tengamos que enfrentar a

(13) Actas de la Junta Militar N° 12, 11/11/1976, y N° 13, 25/11/1976, Fondo Secretaria Gene-
ral de la Junta Militar, Direccion de Estudios Histéricos de la Fuerza Aérea del Ministerio de
Defensa de la Nacién, [en linea] www.archivosabiertos.com
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un ministro de Trabajo que diga que los obreros siempre tienen
razén.

De manera complementaria, el Estado terrorista implement una bateria
de leyes represivas que transformaron en forma dramatica los principios y
formas de la accién sindical en la Argentina. En primer lugar, la dictadura
sumé una politica de intervencion de la mayoria de los grandes sindicatos
y federaciones, que comenzé con la de la central nacional de trabajadores,
la Confederacién General del Trabajo (CGT).™ En los primeros tres afios,
en los que se alcanzo el punto represivo mas alto, se intervinieron decenas
de las principales organizaciones obreras y se les retird la personeria juri-
dica a otras tantas."®

Mediante la designacién de funcionarios militares en casi una tercera parte
de las federaciones nacionales, se quebré la estructura nacional centraliza-
da del movimiento sindical. Entre las federaciones intervenidas se encon-
traban las de mayor peso numérico sobre el total, como la Unién Obrera
Metalurgica (UOM), y la Unién Obrera de la Construccién de la Republica
Argentina (con cerca de 300.000 afiliados cada una), entre muchas otras.

Al mismo tiempo, una serie de normas establecieron el congelamiento de
la actividad gremial, como la ley 21.261 del 24 de marzo de 1976 —que
suspendid el derecho de huelga—; la ley 21.356 de julio de 1976 —que
prohibié la actividad gremial, es decir, asambleas, reuniones, congresos
y elecciones, facultando al Ministerio de Trabajo a intervenir y reemplazar
dirigentes dentro de los establecimientos fabriles—; y la ley 21.263 del 24
de marzo de 1976 —que elimind el fuero sindical—. Ademaés, maés alla de
la utilizacién de la ley 20.840 (sancionada el 28 de septiembre de 1974), que
establecia severas penalidades para todos aquellos que cometieran activi-
dades “subversivas” en todas sus manifestaciones, se reimplantd, por ley
21.259 del 24 de marzo de 1976, la Ley de Residencia, en virtud de la cual
todo extranjero sospechoso de atentar contra la “seguridad nacional” po-

(14) Fondo Secretaria General de la Junta Militar, Direccién de Estudios Histéricos de la Fuer-
za Aérea, Ministerio de Defensa de la Nacion, [en linea] www.archivosabiertos.com

(15) El comunicado 58 de la Junta Militar dispuso la intervencién de la CGT.

(16) Para una lista de las principales organizaciones sindicales intervenidas a partir del 24 de
marzo de 1976, ver FERNANDEZ, ARTURO, Las précticas sociales del sindicalismo 1976-1982, Bs. As.,
CEAL, pp. 135/137. El mismo autor sefala que, por resoluciones del Ministerio de Trabajo
—a cargo de Tomas Liendo—, se intervinieron entre marzo y mayo de 1976 las principales
organizaciones sindicales de segundo grado, representativas de cerca del 50% de la clase
trabajadora. FERNANDEZ, ARTURO, Las précticas sociales..., p. 62.
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dia ser deportado. También, se dictd la ley 21.400 el 9 de septiembre de
1976, de Seguridad industrial. Ella prohibié cualquier medida concertada
de accién directa, trabajo a desgano, baja de la produccién, entre otras.
La ley 22.105, sancionada el 15 de noviembre de 1979, derogé la ley 20.615
de Asociaciones Profesionales dictada por el gobierno constitucional
previo, y terminé por legalizar la intervencion extrema del Estado dictato-
rial, socavando las bases institucionales y financieras del poder sindical.®”
Esta politica represiva, aunque se extendio a todas las actividades econé-
micas, se concentrd en las actividades industriales, el sector que durante
la segunda etapa de la industrializacion habia constituido el pilar de la
organizacion y lucha sindical. Los gremios metaltrgicos y mecénicos del
automotor fueron especialmente perseguidos.

Toda esta bateria legislativa represiva estuvo enfocada en conjugar el
interés empresarial y el militar: eliminar cualquier elemento que pudiera
obstaculizar el nuevo rumbo marcado, el reordenamiento de las rela-
ciones sociales que se habian estructurado en las décadas previas. Esto
implicaba inmovilizar al conjunto de la clase trabajadora, pero también
exterminar a la minoria combativa que se localizaba en las representacio-
nes de fabrica: cuerpos de delegados y comisiones internas, es decir, los
representantes de base de los trabajadores que durante décadas habian
cumplido un papel muy importante en la defensa de los derechos labora-
lesy en la organizacién y sostenimiento de conflictos y negociaciones con
las direcciones empresariales. En este sentido, el interés compartido no
redundaba en la eliminacion de todo formato sindical, sino de lo que se
consideraban “excesos” del poder obrero. Por ello mismo, la dictadura,
a través del Ministerio de Trabajo, prorrogd mandatos de comisiones
directivas y delegados, no intervino numerosos sindicatos y permitio la
existencia de representantes de base con carécter provisorio.

Este es el marco imprescindible para analizar la represion a los trabaja-
dores, que aunque no se inicié con el golpe militar, se acentué de forma
notable a partir del 24 de marzo de 1976. Entre 1974 y 1976 los focos de
mayor agitaciéon obrera (Tucuman, Jujuy, Cérdoba y el cordén industrial
del norte de la provincia de Buenos Aires hasta el sur de Santa Fe) fueron
reprimidos por fuerzas policiales y militares, algunas de sus organizaciones
intervenidas y sus lideres perseguidos y encarcelados. Uno de los puntos

(17) ComisioN ARGENTINA POR LOS DeErRecHOs HumANOs, Argentina: proceso al genocidio, "La re-
presion obrera: razén de Estado”. Bs. As., Colihue, 2014.
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més algidos y visibles de esta ofensiva de las fuerzas de seguridad fue el
"copamiento” de la ciudad de Villa Constitucion el 20 de marzo de 1975y
el arresto de la casi totalidad de los dirigentes sindicales de la zona donde
estaba emplazada Acindar. En paralelo, se produjo una represién similar
en Libertador San Martin, Jujuy, contra los trabajadores y el sindicato del
Ingenio Ledesma. Aln con su elevada intensidad y su impacto sobre los
trabajadores y sus organizaciones, la represidn en esta etapa tuvo carac-
teristicas cualitativamente diferentes a las que vendrian después. Hasta
1976, la desaparicién de personas no se encontraba aun institucionalizada
y las formas maés frecuentes de represion fueron la detencién de obreros
y dirigentes y los asesinatos aislados, aunque reiterados y crecientemente
repetidos, por parte de fuerzas paramilitares. A partir del golpe, se ins-
taurd un nuevo esquema represivo, cuyo impacto sobre el movimiento
obrero fue muy profundo. Dirigentes y activistas fueron muertos, presos,
desaparecidos, exiliados, al tiempo que se desarrollaron distintas formas
de violencia en los lugares de trabajo, se prohibieron asambleas y reunio-
nes y se profundizaron las estructuras de seguimiento, vigilancia y control.

Es importante tener en cuenta, al mismo tiempo, que aunque las politicas
represivas, laborales y econémicas de la dictadura tuvieron un impacto de-
cisivo en las condiciones de vida y de trabajo de la clase obrera, existieron
respuestas diversas por parte de las dirigencias y las bases obreras, tanto
en el territorio argentino, como en el exterior, que abarcaron desde el
desarrollo de posiciones cercanas a la dictadura por parte de un sector di-
rigente hasta un amplio arco de formas de organizacién y cuestionamien-
to. En términos de las formas de organizacion y lucha que tuvieron lugar
en el territorio nacional —que se caracterizaron por una gran diversidad
de protagonistas, objetivos y tacticas— es posible dividir al periodo de la
dictadura en dos etapas diferentes, tomando como punto de inflexién
entre ambas la huelga general de abril de 1979, la primera en los afos
dictatoriales.

Un primer periodo, extendido entre marzo de 1976y abril de 1979, estuvo
caracterizado por una mayor fragmentacion de las iniciativas de oposi-
cién abierta, una situacién de enfrentamiento y diferenciacién entre las
corrientes sindicales y, sobre todo, por la elevada intensidad de la politica
represiva, que acallé y dio por concluidos conflictos importantes y promo-
vié la desmovilizacidn en casos en los que un contexto relativamente mas
permisivo habria ocasionado protestas de magnitud. Sin embargo, los
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conflictos obreros fueron, incluso en esta etapa, numerosos y algunos de
ellos lograron un impacto significativo. En este periodo se destacaron las
practicas “subterraneas” de resistencia obrera, a nivel de planta, medidas
de protesta encubiertas llevadas adelante por grupos de trabajadores con
reducida coordinacién e impacto, como el “trabajo a tristeza”, el “trabajo
a desgano” (reducciones del ritmo de trabajo), interrupciones parciales de
tareas, sabotajes y una multiplicidad de iniciativas tendientes a la organi-
zacion de sectores de los trabajadores.

El afo 1979 constituyé un momento de transicidon en el que se concre-
té la convocatoria a la primera huelga general, llevada adelante por la
Comisién de los 25 con la oposicidon de los sectores participacionistas
nucleados en la Comisidon Nacional del Trabajo (CNT). Los 25 eran sec-
tores moderados del sindicalismo, mayormente peronistas ortodoxos,
conformados con el objetivo de dar una respuesta sindical al golpe y en
oposicion a quienes pretendian que la dirigencia sindical asesorara a la
intervencion militar de la CGT y tuviera una aproximacion dialoguista con
el gobierno dictatorial. El primer posicionamiento confrontacionista de
los 25 fue desconocer las intervenciones y reconocer la legitimidad de
las autoridades electas antes del golpe y a mediados de 1978 organizé
el Movimiento Sindical Peronista que pronto convocé al paro de abril de
1979. En esta fecha, en un contexto de agitacidn creciente, el consejo di-
rectivo de los 25 llamé a defender la industria nacional, a revisar la politica
arancelaria y a restituir el poder adquisitivo del salario, convocando a una
jornada de protesta sin concurrencia al trabajo para el 27 de abril. Mas alla
de que la convocatoria fue de un solo sector del sindicalismo, expresé un
grado de movilizacion sindical mayor que en los afnos previos, al tiempo
que constituyd un desafio al gobierno militar con fuerte repercusion na-
cional e internacional.

El conflicto de 1979 fue un punto de inflexion en el que se manifesta-
ron las acciones de resistencia de grupos de trabajadores y sindicalistas
afuera del pais, y que se sumaron a la campafia de denuncia internacional
que llevaban adelante los organismos de derechos humanos y que tuvie-
ron impacto en la situacién argentina. Algunos ejemplos son las campafias
por la liberacién de los presos obreros y sindicalistas, que incidieron en la
supervivencia, e incluso liberacién anticipada, de trabajadores por los que
se reclamaba (es el caso de los obreros de Villa Constitucién, por ejemplo),
y las intervenciones en coyunturas criticas en las que, en algunas ocasiones,
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someter al gobierno dictatorial a presiones internacionales amplié el mar-
gen de maniobra para los que luchaban en el territorio argentino. Al mis-
mo tiempo, la Organizacién Internacional del Trabajo se convirtid, en este
periodo, en un foro en el que la dictadura intenté legitimarse pero en el
que también se cumplié una tarea de denuncia, tanto por las intervencio-
nes de aquellos que desconocian el mandato del gobierno de presentar
una buena imagen ante la comunidad internacional, como por la circula-
cién de informacion sobre la represién a obreros y sindicalistas que pro-
movia el repudio a la dictadura.

El segundo periodo de conflictividad obrera se abrié con el primer paro
general y culmind con la transicién a la democracia en diciembre de 1983.
Estuvo marcado por la sancién de la Ley de Asociaciones Profesionales
y caracterizado por intentos fallidos de unificacién de las tendencias sin-
dicales, una disminucién significativa de la intensidad de la politica re-
presiva y el surgimiento de nuevos espacios para la organizacién, que
permitieron que las formas de lucha se extendieran. A partir de media-
dos de 1981 las protestas sindicales se fueron sucediendo con mayor
frecuencia y fueron adquiriendo un carécter cada vez mas masivo. El 7
de noviembre de 1981 se realizé la primera movilizacién popular contra
la dictadura que no se restringié al ambito sindical pero en la cual éste
tuvo un rol protagénico: el sindicalismo “confrontacionista” buscd confluir
con la Iglesia, llamando a una marcha a San Cayetano (santo del traba-
jo para la religién catdlica) bajo el lema “Paz, Pan y Trabajo”. Numero-
sos partidos politicos y organizaciones sociales adhirieron a la medida y,
a pesar de la fuerte represién, de la intimidacién en los medios de co-
municacion y del sitio establecido por las fuerzas de seguridad, més de
10.000 personas participaron de la movilizacion. El 30 de marzo de 1982,
solo dos dias antes de la declaracién de guerra a Gran Bretafa por las
Islas Malvinas, se realizé una huelga y marcha a Plaza de Mayo a la que
concurrieron 30.000 personas y que termind con graves disturbios y nume-
rosas detenciones.

El interregno de la Guerra de Malvinas puso en suspenso por dos me-
ses toda movilizacién sindical de protesta contra la dictadura. Sin embar-
go, después de la derrota y del papel cumplido por los altos mandos del
Ejército en la guerra, percibidos por muchos sectores como la sentencia
final del periodo dictatorial, el movimiento de protesta aumenté en vin-
culacién con el deterioro en las condiciones de vida de los asalariados,
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el cierre de fabricas y el incremento del desempleo. El 22 de diciembre
de 1982, 30.000 personas se movilizaron a Plaza de Mayo y entregaron un
petitorio con demandas en la Casa de Gobierno. En noviembre, 10.000
trabajadores se movilizaron en Rosario, demandando mejoras salariales
y una politica contra el desempleo. A fines de 1982, la CGT instalada en
la calle Azopardo (los gremios participacionistas de la CNT) convocd, por
primera vez, a una medida de fuerza, llamando a una huelga general para
el 6 de diciembre. Pocos dias después, el 16 de diciembre de 1982, la Mul-
tipartidaria convocaba a la Marcha por la Democracia, a la que asistieron
cerca de 100.000 personas. En 1983, cuando se hizo publico el llamado a
elecciones y el fin de la dictadura, se realizaron dos paros generales, el 28
de marzo y el 4 de octubre, los Ultimos antes de la vuelta a la democracia.

*k*k

Esta sintesis histérica constituye la trama sobre la cual debe leerse la evi-
dencia contenida y analizada en este informe que demuestra que, en una
serie de casos relevantes, la represion al movimiento obrero llevada ade-
lante por las fuerzas armadas fue posible en el territorio de las fabricas
porque cuadros empresariales realizaron tareas cruciales para el éxito de
la politica represiva. La intencién de este informe es establecer conexiones
entre las distintas formas de responsabilidad empresarial en la represién
y delinear patrones de préacticas empresariales de disciplinamiento de la
fuerza de trabajo que constituyeron violaciones a los derechos humanos.
Esta delimitacién del objeto de analisis complementa otra gama de inves-
tigaciones que, incluso desde antes de finalizar la dictadura, abrieron los
interrogantes sobre las formas en que los empresarios se compenetraron
con la politica del terrorismo de Estado: los crimenes que tuvieron como
victimas a distintos empresarios y tenian como objetivo la transferencia y
apropiacion de activos, delitos econémicos —como la politica de endeu-
damiento y transferencia de pasivos al Estado, tal como fuera denunciada
originalmente en 1982 por Alejandro Olmos— vy las distintas conexiones
y formas de involucramiento de las empresas y los hombres de negocios
en la planificacion econdémica de la dictadura y en la implementacién de
sus politicas.

Esta investigacion, aun cuando esté focalizada en los establecimientos la-
borales, y por lo tanto, solo permite una reconstruccion parcial y limitada
de las dindmicas obreras, busca también contribuir a un anélisis sobre los
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trabajadores y sus organizaciones. Ellos no fueron solo victimas de la re-
presion, sino también protagonistas de distintas lineas de accién y orga-
nizacién. Sin duda, resulta fundamental reconocer la heterogeneidad de
la clase trabajadora y del movimiento sindical, y contemplar todas sus co-
rrientes y posiciones; pero a la vez, resulta claro que un objetivo explicito
de la politica represiva, llevada adelante no solo por las fuerzas armadas
sino por sectores significativos del empresariado en el pais, fue la erosion
del poder consolidado durante décadas por toda la estructura sindical,
no solo a nivel de las grandes estructuras de representacién y sus lideres
maés visibles, sino también —y fundamentalmente— en el de las instancias
de representacién de base en los establecimientos laborales. Los casos
analizados aqui muestran algunos de los aspectos y dindmicas de esta
ofensiva contra el trabajo, que dejo un profundo legado que condiciond
el desarrollo del movimiento obrero y sus organizaciones, més alla de la
transicion a la democracia lograda en 1983.

e

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el terrorismo de Estado

N
(6,1






/.0na noroeste
argentino

&






PRESENTACION

&

En este apartado, ofrecemos los informes de la represién acaecida contra
los trabajadores de cinco empresas situadas en provincias del noroeste
argentino: dos empresas en Tucuman, una en Salta y dos en Jujuy. Tres
de estas son ingenios azucareros: Ledesma en Jujuy, y Concepcién y La
Fronterita en Tucuman. Estos casos revisten una especial importancia, pro-
ducto de la reestructuracion regresiva de la actividad azucarera llevada
adelante por la dictadura de 1966y por la combatividad que ensefaron los
trabajadores del azucar, principalmente a través de la Federacion Obrera
Tucumana de la Industria Azucarera (Fotia). Por otra parte, se analizan los
casos de la compania Minera Aguilar, ubicada en la quebrada de Huma-
huaca, en Jujuy, y lo sucedido en La Veloz del Norte, Gnica compafia de
servicios incluida en esta investigacion, cuya cabecera y origen se ubica-
ban en Salta, pero que tenia su segunda terminal en Tucuméan. Hemos in-
cluido en otro apartado los casos de las textiles Grafanor y Alpargatas, que
han tenido plantas en la provincia tucumana, debido a que en el primero
de los casos hemos decidido realizar el andlisis junto a la textil de Capital
Federal, Grafa, principal planta del mismo grupo (Bunge & Born), con la
cual compartian directorio, y en el segundo, porque su presencia en Tucu-
man se analiza solo colateralmente, estando el foco de anélisis puesto en
las plantas de Barracas (en el sur portefio) y Florencio Varela (conurbano
sur bonaerense). En ambos casos, las textiles expresan una politica estatal
y de las grandes empresas de relocalizacién de actividades en funcién de
superar ciertos obstaculos a la productividad aparecidos en los emplaza-
mientos originarios y de responder a la demanda de la creciente desocu-
pacién en Tucuman tras el cierre de numerosos ingenios.

Por razones vinculadas con procesos y condiciones de organizaciéon so-
cial y politica, asi como por factores geograficos y territoriales, tras el
triunfo de la Revoluciéon Cubana, en 1959, distintos grupos revoluciona-
rios eligieron esta zona del noroeste como el escenario propicio para
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iniciar experiencias guerrilleras basadas en la teoria del foco rural. Las
primeras experiencias encarnadas por los Uturuncos, en los limites entre
Santiago del Estero y Catamarca, desde antes de comenzar el afio 1960, y
el foco guevarista del Ejército Guerrillero del Pueblo (EGP) en Orén, Salta,
en 1963, fueron continuadas poco después en Tucuman, resultando como
la méas emblematica la experiencia iniciada por el PRT-ERP en 1974, cuan-
do instal6 en los alrededores de Famailla la Compafiia del Monte Ramén
Rosa Jiménez. Estas iniciativas buscaban vincularse a un escenario de con-
flictividad obrera en crecimiento.

Los casos de los ingenios tucumanos revisten una centralidad notoria en
la investigacidn por diferentes razones, todas ellas enlazadas: alli se rea-
lizb uno de los primeros ensayos de reestructuracién y concentracion del
capital, diez afios antes del golpe de Estado de 1976, con la consecuente
desocupacion y convulsion social generada; la selva y el monte tucumano
fueron escenario de gran conflictividad social y obrera por estas mismas
razones y alli buscaron insertarse distintas experiencias guerrilleras; y por-
que Tucuman fue el primer gran ensayo represivo del terrorismo de Esta-
do, a partir de la aplicacién del “Operativo Independencia” en febrero de
1975.

A mediados de 1966, previa militarizacion de distintas localidades azuca-
reras tucumanas, la dictadura autodenominada “Revolucién Argentina”
procedio a la intervencién de ingenios azucareros. Los resultados de este
proceso al finalizar la dictadura fueron: el cierre de once de los veintisie-
te ingenios azucareros existentes en Tucuman, la eliminaciéon de entre
40.000 a 50.000 puestos de trabajo solo en la agro-industria azucarera, la
emigracién de la provincia de més de 200.000 personas y la profundiza-
cién del proceso de concentracion monopolista de la industria azucare-
ra, desfavoreciendo también a un sector de los industriales tucumanos.
Esta salida regresiva, “racionalizadora”, tuvo como principal victima a la
clase obrera, los pequenos y medianos productores cafieros (agrupados
en la Union de Careros Independientes de Tucumaén, UCIT), quienes la
enfrentaron, con el protagonismo de la Fotia, no obstante las pérdidas de
trabajadores y afiliaciones que significaban los cierres.™ Ya en el periodo
democrético, a mediados de 1974, la Fotia protagonizé una de las huelgas

(1) NassiF, Sitvia, “Las luchas obreras tucumanas durante la autodenominada Revolucion Ar-
gentina (1966-1973)", tesis de doctorado, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, defendida el
17/03/2015.
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mas importantes del periodo, con la paralizacion de la zafra en plena mo-
lienda en septiembre de 1974. Dicha medida habia sido discutida previa-
mente en el Congreso de delegados seccionales de Fotia que contd con
la presencia de doscientos treinta y ocho delegados y la participacién de
representantes del Ingenio Ledesma. La medida de lucha se realizaba para
exigir la anulacién de las leyes azucareras de la dictadura y la defensa de
la Comparnia Nacional Azucarera SA (Conasa), la creacién de nuevas fabri-
cas, la reapertura del Ingenio Esperanza, por aumentos salariales, contra
el empleo de la maquina cosechadora integral sin la previa creacién de
fuentes de trabajo, entre otras cuestiones.® Por entonces se producia la
revuelta obrera en El Aguilar, conocida como "El aguilarazo”, que con-
densaba més de diez afios de lucha y organizacién de los mineros jujefios;
mientras que los trabajadores de Ledesma recuperaban el sindicato y en
la ciudad cabecera de la empresa presidida por Pedro Blaquier, un frente
politico enemistado con la compafiia azucarera ganaba el municipio. En
tanto, en Salta, la Unién de Tranviarios Automotor, encabezada por los
trabajadores de La Veloz del Norte, llevaba adelante numerosas medidas
de accidén que arrancaron numerosas concesiones a la empresa.

Sobre esta diversidad de conflictos y situaciones se desarrollé la represion.
Ya a comienzos de 1964, |la Gendarmeria de la zona de Orén, en Salta, ha-
bia desarticulado la experiencia guerrillera foquista del EGP, transforman-
dose en hipdtesis militar considerar a la zona como canal de infiltracién
del comunismo internacional. Por ello es que en abril de 1966 se cred una
subunidad de Gendarmeria en Ledesma, “para controlar los pasos fronte-
rizos y los movimientos migratorios, entre los meses de marzo a diciembre
de todos los ingenios de Salta y Jujuy”, que no se instald en la frontera,
sino dentro de un predio cedido por el ingenio. Este destacamento ac-
tuaria en marzo de 1975, en paralelo al ensayo represivo en la ribera del
Parand, especialmente en Villa Constitucién, cuando se intervino militar-
mente el sindicato de los obreros azucareros de Ledesma. Un mes antes,
se habia oficializado en Tucuman una nueva intervencion militar con el
denominado “"Operativo Independencia”, a través del decreto 261/1975.

(2) Sobre el Congreso de Delegados Seccionales realizado el 06/09/1974 consultar La Ga-
ceta, 10 de septiembre de 1974; también Nueva Hora, 6rgano oficial del Partido Comunista
Revolucionario, 18 al 30 de septiembre de 1974; y Evita Montonera. Revista Oficial de Mon-
toneros, enero-febrero 1975. Una reconstruccion de esta huelga se encuentra en TARE, MAR-
cos, El dltimo grito 1974: crénica de la huelga de los obreros tucumanos de la Fotia, Bs. As.,
Ediciones del pago chico, 2008.
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Dicho operativo tuvo hasta 1979, y de forma sucesiva, la conduccion de
los generales Acdel Edgardo Vilas, Antonio Domingo Bussiy Luis Santiago
Martela. El mismo Vilas explicd que el epicentro de su accionar en la pro-
vincia se llevd a cabo en el “dmbito gremial y dentro del mismo el objetivo
principal era la Fotia”. Fue con ese propdsito que las fuerzas represivas
realizaron la “Operacién Zafra Feliz", entre otras acciones, consistente en
operaciones de seguridad como “el control y censo de la poblacién que
desde otros lugares llegaba para la zafra”.® Entonces se instalaron los pri-
meros CCD en el pais como la conocida “Escuelita” de Famailla.

A partir del golpe de marzo de 1976, implementando la directiva del Ejér-
cito 404/1975 que organizé la zonificacion militar, Tucumén formé parte
junto a Salta y a Jujuy de la subzona 32, bajo el comando de la Brigada
de Infanteria V de Tucuman, estando incorporada la subzona al territorio
de la zona militar Ill, que inclufa también a las provincias de Cérdoba, San
Luis, Mendoza, La Rioja, San Juan, Santiago del Estero y Catamarca. Dicha
zona estuvo bajo las érdenes del lll Cuerpo del Ejército, con asiento en
Cérdoba, siendo sus comandantes de forma sucesiva los generales Lucia-
no Benjamin Menéndez, José Antonio Vaquero, Antonio Domingo Bussi,
Cristino Nicolaides y Eugenio Guafiabens Perello.

Dentro de la subzona 32, Tucuman en concreto conformé el &rea 321, bajo
control del Regimiento de Infanteria 19, cuyos jefes hasta 1979 fueron
los tenientes coroneles Ernesto Arturo Alais y Fausto Marcelo Gonzélez.
En esta provincia, los principales CCD fueron Jefatura de Policia de San
Miguel de Tucumén y la ya mencionada “Escuelita” de Famailla, entre
otros. Muchos ingenios azucareros también fueron convertidos en base
de operaciones militares y CCD, como los ex Ingenios Lules, Nueva Bavie-
ra, Santa Lucia y los Ingenios La Fronterita y Bella Vista, entre otros. Jujuy
formé el drea 323, bajo mando del Regimiento de Infanteria de Monta-
fia 20, cuyos primeros jefes fueron los coroneles Carlos Néstor Bulacios y
José Bernal Soto, y los principales CCD fueron Jefatura de Policia y Gue-
rrero. Finalmente, Salta fue el drea 322, bajo mando del Regimiento de
Infanteria de Monte 28 y el Destacamento de Exploracién de Caballeria
Blindada, con sede en Tartagal, cuyos primeros jefes fueron los tenien-
tes coroneles Héctor Luis Rios Ereid y Roberto Felipe Dominguez para el

(3) CFep. ApeL TucumAN, Declaracién de Vilas, Cuerpo N° 1, “Anexo Prueba Causa Menéndez,
Prueba Testimonial c/Declaraciones de Ex Comandantes, ex gobernadores”, 02/02/1987.
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regimiento y los coroneles Carlos Alberto Mulhall y Mario Aguado Benitez
para el destacamento.

En cuanto al sentido de esta investigacion, resulta esclarecedor considerar
que de las 269 victimas judicializadas en la causa por crimenes de lesa
humanidad cometidos durante el “Operativo Independencia”, alrededor
del 42% fueron obreros y jornaleros del interior de la provincia y sus fami-
liares directos, el 15% fueron dirigentes sindicales y gremiales, el 8% eran
comerciantes y personas de oficio del interior de la provincia, otro 8% eran
empleados publicos, el 5% eran profesionales independientes, el 4% eran
estudiantes universitarios, el 2% eran militantes de partidos politicos de
izquierda y solo el 7% acreditaba alguna vinculacién con el ERP/PRT o con
Montoneros.®

e

(4) CFep. ApeL. TucumAN, “Operativo Independencia (1975/marzo de 1976) Expte. 401015/04 y
401016/04 y conexas”, 27/12/2012, causa: 401015/2004. Cabe aclarar que las victimas totales
de esta causa judicial son 270.
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1. Introduccién

Entre 1974 y 1983, la Compafiia Azucarera Concepcion fue la propietaria
del Ingenio Concepcidn, el més importante de la provincia de Tucumén
hasta la actualidad. El mismo se encuentra ubicado en la Banda del Rio
Sali a cinco kilémetros de San Miguel de Tucuman. Alli, al menos vein-
tiséis trabajadores del Ingenio Concepcién fueron victimas de crimenes
de lesa humanidad. De ellas, veintiuna se encuentran desaparecidas y
al menos once habian integrado la comision directiva y el cuerpo de
delegados del sindicato. En cuanto al ciclo represivo, la primera victima
fue secuestrada el 07 de enero de 1976, coincidente con el periodo de

Antonio Domingo Bussi a cargo del “Operativo Independencia”, y la ul-
tima fue secuestrada el 10 de marzo de 1978 durante la gobernacién de

facto de Montiel Forzano.

En los afnos previos a la dictadura de 1976 los obreros azucareros del In-
genio Concepcidn se encontraban en un proceso de reorganizacion del
sindicato bajo la direccién de una comisién directiva combativa. Conta-
ban, ademas, con un poderoso cuerpo de delegados que se distinguia
por la significativa cantidad de representantes, su organizacion y la parti-
cipacién de distintas corrientes politicas. Estas formas les posibilitaron a
los obreros de fabrica y de surco protagonizar importantes luchas, en las
que ocuparon en distintas oportunidades el ingenio y llegaron a paralizar

(1) Para la elaboracion y correccion de este informe fueron consultados o colaboraron de dis-
tinta forma: Hugo Santillan y otros ex obreros azucareros, Ana Jemio, Lucia Doz Costa, Laura
Figueroa, Sara Mrad, Alicia Noli, Barbara Durand y Teresa Salatino, del Archivo del Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, la ONG Andhes y el Instituto de Investigaciones
Histéricas “Dr. Ramon Leoni Pinto”, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de
Tucuman. A todos ellos, agradecemos sus valiosos aportes.
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la molienda, obteniendo aumentos salariales y mejoras en las condiciones
de trabajo.

La comisién directiva y el cuerpo de delegados del Ingenio Concepcidn
fueron completamente descabezados mediante la represion. Esto le per-
mitié a la empresa azucarera la dréstica disminucion de més de la mitad de
su planta de trabajadores y, al mismo tiempo, ganancias extraordinarias.
Esos beneficios econdémicos estuvieron acompafados por un estrecho
vinculo politico entre Bussi y la familia propietaria del ingenio, los Paz. A
la vez se comprobd el aprovisionamiento de camionetas del ingenio y del
suministro de informacién de inteligencia para la represiéon y la desapari-
cién de obreros dentro de la propiedad de la empresa.

2. Proceso productivo

Fundado en 1835 por Juan José Garcia y controlado por sus sobrinos Juan
Criséstomo y Juan Manuel Méndez hacia 1870, el Ingenio Concepcidén
tuvo un importante periodo de expansién con la llegada del ferrocarril
en 1876, que le permitié adquirir de Inglaterra maquinaria moderna.®
Una década mas tarde, Juan Criséstomo Méndez —entonces Unico pro-
pietario del ingenio—® vendié la empresa a Alfredo Guzman, su sobrino,
quien mas tarde se asocidé con su cufiado Eduardo Leston y con Lidoro
Quinteros, quedando conformada la sociedad Guzman y Compafiia.® Por
entonces, el ingenio fabricaba 1500 toneladas de azicar y molia 30.450
toneladas de cafia.

En 1896 fue el primer ingenio en instalar una refineria, y ya a comienzos
del siglo XX, Concepcién llegd a elaborar 8000 toneladas de azicar, al

(2) Juan Manuel y Juan Criséstomo Méndez eran, a su vez, propietarios del Unico banco pri-
vado de la provincia. “En 1886 el gobierno provincial les adquiere el banco y sobre su base
fundan el Banco Provincial de Tucuman, sociedad mixta, y luego lo convierten en el Banco de
la Provincia de Tucuméan”, en Ambito Financiero, 13 de enero de 1986.

(3) El Ingenio Concepcién hacia 1881 contaba con unas 100 hectéreas de cafa, pero com-
praba la cafa de unas 500 hectareas mas “pertenecientes a cultivadores que abandonaron
sus pequefios trapiches al aire libre ante el progreso fabril de la industria”. Sobre los pri-
meros momentos de la vida de este ingenio, ver ScHeLeH, EmiLio J., Los grandes pioneers de
la Argentina. La obra econémico-social de Don Alfredo Guzman, Bs. As., Guillermo Kraft,
1943, p. 121.

(4) Juan Manuel se puso a la cabeza de los negocios de otro ingenio azucarero, La Trinidad.

(5) Cabe resaltar la importante influencia y participacion politica que tuvieron algunos due-
fios de ingenios. Ese fue el caso de Alfredo Guzmaén, quien se desempenfié en la legislatura
provincial y también en el senado de la nacion.
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tiempo que la controlante Guzmén y Cia. se constituia en sociedad anéni-
ma bajo nuevo nombre: Compafiia Azucarera Concepcion. Hacia 1943,
Emilio Schleh, gerente y secretario del Centro Azucarero Argentino, en el
capitulo referido al ingenio afirmaba que en ese momento Concepcién
era "el ingenio azucarero mas importante de Tucuméan y uno de los mas
poderosos del mundo”. Contaba con un capital realizado de $170.100.000
y una capacidad diaria de 6500 bolsas de azlcar refinado. Trabajaban en la
fabrica y en el campo alrededor de 8000 personas y durante el periodo de
zafra el nUmero de trabajadores llegaba a duplicarse.” Durante el periodo
de cierre de ingenios azucareros tucumanos en la dictadura autodenomi-
nada “Revolucion Argentina”, el Ingenio Concepcién fue el que més au-
mentd su produccidn, tanto en valores absolutos como relativos. Asi, hacia
1973 produjo 84.700 toneladas de azlcar, representando un incremento
del 115,80% a comparacion de 1965.®

Con la transformacién en sociedad andnima a comienzos de siglo XX,
se incorporaron a la empresa en calidad de accionistas Manuel J. Paz,
Manuel N. Paz y Alberto J. Paz. Manuel J. Paz fue el primer presidente
del directorio de la empresa en 1902, cargo que ocupd hasta su muer-
te a fines de 1904. A partir de alli presidié la empresa Alberto J. Paz.?
Alfredo Guzmén, en tanto, ocupé el rol de Administrador hasta 1923,
siendo luego suplantado por el ingeniero José Maria Paz, hijo de Ma-
nuel Paz, el cual mantuvo sus funciones hasta 1965.79 Su hijo homoni-
mo lo sucedié como presidente de la Compania Azucarera Concepcidn,
hasta su fallecimiento el 27 de agosto de 1974 en un presunto intento

(6) ScHLEH, EmiLIo, op. cit., pp. 121/123.

(7) “"Posee el Ingenio un total de 16.094 hectéreas, de las cuales 8040 estan plantadas con
cafia, 2825 con maiz y alfalfa y 5229 dedicadas al pastoreo. Trabajan en el ingenio, en fun-
ciones de toda indole alrededor de 8000 personas, de las cuales 1500 en la fabrica y 6500
en el cerco, todas las cuales, con sus familias suman méas de 15.000 personas”. Ibid., op. cit.,
p. 121.

(8) NassiF, Sivia, “Las luchas obreras tucumanas durante la autodenominada Revolucion Ar-
gentina (1966-1973)", tesis de doctorado, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, defendida el
17/03/2015, p. 153.

(9) “Manuel J. Paz pertenecia a una tradicional familia patricia de Cérdoba, con extensas
vinculaciones en la Capital Federal y Rosario. Hijo de don Julidan Paz (hermano del General
José Maria Paz) y de dofia Juana Ocampo, nacié en Montevideo —donde sus padres esta-
ban emigrados en la época de Rosas— el 25 de diciembre de 1838...", en ScHLeH, Emiio J.,
Cincuentenario del Centro Azucarero Argentino. Desarrollo de la industria en medio siglo,
Bs. As., Ferrari Hermanos, 1944, pp. 76/77.

(10) Ambito Financiero, 13 de enero de 1986. Luis Manuel Paz se desempefiaba como admi-
nistrador de la empresa en 1974. Ver La Gaceta, 28 de mayo de 1975.
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de secuestro por un grupo armado. Hacia 1975, una asamblea ex-
traordinaria de la Compania Azucarera Concepcién, del 30 de octubre
de 1975, indicaba que el directorio de la compafiia estaba integrado
por: Horacio Garcia Gonzélez, presidente; Maria Laura Pérez Guzman
de Viana, vicepresidente; como vocales Augusto Julian Paz, Juan Carlos
Cossio y Ricardo Julian Viafia; sindico titular, César A. Bunge; Guillermo
Benedit y Roberto Massacane.?

En el Estatuto del afio 1978, en su articulo 1°, se indica que el objeto de la
Compaiiia Azucarera Concepcién Sociedad Andnima era:

... explotar el Ingenio, Fabrica, y Refineria de Azicar, “Concep-
ciéon”, Colonias del Ingenio “Lujan” Destilacién de Alcoholes,
existentes en la Provincia de Tucumaén, y de todo lo concernien-
te a esas industrias, cultivos o explotaciones que sean posibles
con los inmuebles, edificios, plantaciones, canales, maquinarias,
utiles, instalaciones comprendidas en aquellas propiedades y en
las denominadas, Cruz Alta, Luisiana, Las Piedritas, San Alberto,

(11) El episodio se habria producido en las cercanias del aeropuerto Benjamin Matienzo. Te-
nia 45 afos, casado con cinco hijos. Habia nacido el 29/09/1928, estudio ingenieria, se espe-
cializé en orientacion electronica e ingresé a la Compania. En 1965 asumié la administracion
del ingenio tras el tragico fallecimiento de su padre. También habia ejercido la presidencia y
otros cargos electivos en el Centro Azucarero Regional de Tucumaén, y era director del Centro
Azucarero Argentino, miembro de la comisién de politica concertada por el agro y director
de la Camara de Alcoholes (La Gaceta, 28 de agosto de 1974). El Ingenio Concepcién poseia
alrededor de un millén y medio de surcos, 30.000 hectéreas (Evita Montonera. Revista Oficial
de Montoneros, afio |, n® 2, enero-febrero 1975).

(12) Fondo Documental CISEA-CESPA "Jorge Schvarzer”, Serie Empresas, Subserie: Inge-
nios — Compafiia Azucarera Concepcién. Figuraban como accionistas: Marfa Laura Pérez
Guzman de Viafia, Tucuman; Delhi Paz de Muniagurria, Rosario; Luis Manuel Paz, Tucuman;
Suc. De José Maria Paz, Tucuman; Horacio Garcia Gonzalez, Capital Federal; Carmen Leston
de Cossio, Capital Federal; Elina Leston de Paz, Capital Federal; Flora Allende Paz, Capital
Federal; Augusto Julidan Paz, Tucuman; Ricardo Julidn Viafa, Tucuman; Esteban José Paz,
Tucuman; Juan Carlos José Paz, Tucuman; José Manuel Garcia Gonzélez, Capital Federal;
Méximo Paz, Tucumén, Maria Josefina Paz de Romén, Tucuman, Emilia Olmos Arredondo de
Pérez Guzman, Tucuman; Maria Eugenia Paz de Zavaleta, Tucuman; Raul Garcia Gonzélez,
Capital Federal; Beatriz Garcia Gonzélez de Mejia, Capital Federal; Maria Elvira Garcia Gon-
zélez de Del Campo, Capital Federal; Juan Carlos Garcia Gonzélez, Capital Federal; Delia
Garcia Gonzélez de Holmberg, Capital Federal; Sucesién Alfredo Salustiano Viana, Tucuman;
Ricardo Ortiz de Rozas, Capital Federal; Julieta Gourdy Allende de Lanus, Capital Federal;
Marfa Eugenia Alejandrina Viafia de Lobo, Tucuman; Horacio Javier Santiago Viafia, Tucu-
man; Maria Mercedes Francisca Viana de Robles Terdn, Tucuman; Josefina Lucrecia Viafa de
Castellanos, Cordoba; Maria Luz Padilla de Viafia, Tucuman; Alberto Gourdy Allende, Capital
Federal; Suc. Laura Ménica Guillermina Viafia de Lopez Pondal, Tucuman; Francisca Magda-
lena Zabalardo de Campos, Capital Federal; Méxima Zabalardo de Hunter, Ana Zabalardo de
Bians, Capital Federal.
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Malakoff, General Paz, Alabama, Lolita, San Ramén, San Pedro
y San Miguel.(®

A fines de la Ultima dictadura, en octubre de 1983, en una asamblea rea-
lizada con el propédsito de revisar el balance general de la compania, el
directorio no habia cambiado significativamente, ya que se mantenian los
mismos integrantes, con la sola excepcién de Guillermo Benedit que pasd
de sindico titular a suplente.™

Hacia 1987, la Compafia Azucarera Concepcién se presenté en convo-
catoria de acreedores ante la Justicia Comercial de la Capital Federal.
La cesacién de pagos se habria producido en agosto con un activo de
246.842.001 australes y un pasivo de 177.406.294 australes. La empresa
aducia dificultades financieras por la situacién econdmica del pafs, la cai-
da internacional del precio del azicary las altas tasas de interés.!'™ Segin
el diario Clarin, las tierras del ingenio en ese afno eran de 27.000 hectareas
en la banda este del Rio Sali, de las cuales 12.500 hectéareas eran de cana
de azlcar. El ingenio tenia una capacidad de molienda diaria de 25.000
toneladas de cafna con destilerias para elaborar 330.000 litros de alcohol
por jornada y representaba el 11% de la produccién azucarera nacional y
el 25% de la elaboracion de alcohol del pais. Representaba una fuente de
trabajo para 3500 obreros y un centro de comercializacién y procesamien-
to de materia prima de unos 3.000 caferos. ¥

(13) Su domicilio legal figuraba en Buenos Aires, en calle San Martin N° 662, 5° piso, donde
también estaba su direccion y administracion. Por otra parte, en el Capitulo V del Estatuto,
correspondiente a la administracion y fiscalizacién, se indica que la sociedad era administra-
da por un directorio compuesto de cinco miembros titulares y cinco suplentes, que durarian
tres afos en sus funciones. En caso de muerte de algin titular seria reemplazado por el
suplente. Los miembros del directorio eran reelegibles (Archivo de Direccién de Personas
Juridicas de Tucuman, Estatuto de la Compania Azucarera Concepcién, 1978).

(14) Fondo Documental CISEA-CESPA “Jorge Schvarzer”, Serie Empresas, Subserie: Inge-
nios - Compania Azucarera Concepcion.

(15) La Razdn, 15 de agosto de 1987. En 1987 sequia siendo la empresa azucarera més grande
de la provincia y era la empresa administradora del ingenio mas grande de Sudamérica. Por
la convocatoria de acreedores: “Ironicamente, el principal perjudicado con la convocatoria
es el propio Estado. 'El 70% de nuestra deuda es de tipo financiero y contratada con bancos
oficiales como el Banade, Banco de la Nacién y Banco de la Provincia de Tucuman’, informé
un vocero de la empresa. El resto son deudas comerciales con caferos independientes que
proveen materia prima y que se han comprometido a continuar con los envios”, en Fondo
Documental CISEA-CESPA “Jorge Schvarzer”, Serie Empresas, Subserie: Ingenios - Compa-
fiia Azucarera Concepcién, s/d, 21 de agosto de 1987.

(16) Clarin, 20 de agosto de 1987. En junio de 1997 su vicepresidente, Luis Manuel Paz, ad-
vertia: “Con la desregulaciéon de 1991, nosotros empezamos a reinvertir; mecanizamos todo
el agro, en un proceso que costé mas de USD10.000.000, y reconvertimos toda la fabrica
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Hacia 2005, Atanor —propiedad del estadounidense Dennis Albaugh, que
en 1997 le habia comprado la mayoria accionaria a Bunge & Born— ad-
quirié la Compariia Azucarera de Tucumaén, cuyo principal activo seguia
siendo el Ingenio Concepcién. Hasta ese momento Concepcidn tenia
casi 200 accionistas de los cuales “[l]a casi totalidad de esos accionistas
son descendientes de la familia Paz". Solo 700 trabajadores contrataba
entonces la empresa, cifra que se duplicaba en el tiempo de zafra.!” En
la actualidad, el Ingenio Concepcidn continda perteneciendo a la firma
Atanor y sigue siendo el més grande de la provincia. En la zafra de 2014
fue el ingenio tucumano con mayor produccién, con una molienda de
2.454.950.000 de kilos de cafa, un total de 272.342.000 de kilos de azlicar
y un rendimiento del 11,70%.18

3. Proceso conflictivo

Los primeros registros de conflictos obreros en la actividad azucarera
estuvieron protagonizados por los trabajadores del Ingenio Concep-
cién, como los sucedidos en 1901.79 Los conflictos continuaron durante
todo la primera mitad del siglo XX.®9 A partir de la conformacién de la

con tecnologia de punta y una inversion tres veces mas grande’ (...) y sefala que actual-
mente la empresa tiene costos competitivos internacionalmente, pero estéd endeudada por
USD90.000.000. ‘Es un pasivo terrible que dificulta nuestra marcha, pero estamos en condi-
ciones de prosperar y seguir creciendo’”, en Mercado, junio de 1987.

(17) Ambito Financiero, 13 de enero de 1986. Este era el tercer ingenio que compraba Ata-
nor: en 1997 habian adquirido el Ingenio Leales en USD11.000.000 y hacia el 2001 el Ingenio
Marapa, por el que pagaron otros USD5.000.000. En representacién de Atanor se encontraba
el CEO Miguel Angel Gonzélez. Durante la zafra 2012/2013 la cantidad de obreros registra-
dos entre obreros de fabrica y surco era de 1206 trabajadores (Fotia, Cantidad de obreros
registrados, 2013).

(18) Datos obtenidos del Centro Azucarero Argentino, Zafra azucarera 2014, [en linea] http://
www.centroazucarero.com.ar/zafras/zafra2014.html, consultado el 5 de mayo de 2015.

(19) “... en 1901 en el Ingenio Concepcidn (...) se retiraron los obreros, y luego se produce
un combate entre 50 peones y la policia, con un saldo de heridos y detenidos. Los peones
estaban armados con cuchillas, palos y piedras. Se enfrentaron a los empleados administra-
tivos y policia que tenian revolveres y mauseres”, en GArcia Posse, PEDRrO, “Peonaje y rebeldia
en el mundo rural azucarero. Aproximaciones e interpretacion acerca de las modalidades de
resistencia de los trabajadores del azticar, Tucuman 1896-1904", en VIl Jornadas Interdiscipli-
narias de estudios agrarios y agroindustriales, Bs. As., 2011, p. 7.

(20) En ese sentido, a principios de 1946, el director del Ingenio Concepcidon informaba al
interventor de la provincia que: “... en este momento es asaltado el Ingenio Concepcién por
turbas concentradas desde horas de la mafiana, cometiendo toda clase de desmanes en edi-
ficios administrativos, casas de familia, rotura de portones, cercas y otros dafios (...) que aun
no es posible precisar pues las puertas de entrada del establecimiento estédn en poder de los
huelguistas, sin que la policia haya adoptado medida alguna a pesar de haber transcurrido
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Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera (Fotia) se pro-
dujo un salto fundamental en la organizacién del movimiento obrero
azucarero. El sindicato del Ingenio Concepcidn nucleaba en su seno a
los obreros de fabricas y de surco.

En el transcurso del primer afio de la dictadura autodenominada “Revo-
lucién Argentina”, el sindicato del Ingenio Concepcién tuvo un destaca-
do papel en las luchas obreras azucareras. Alli se manifestaron distintas
corrientes politicas, llegando a ser importante en un primer momento la
influencia del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT), a través
de la figura de Miguel Soria, quien fue secretario general del sindicato del
ingenio en 1966 y secretario de actas de la Fotia.?"

En una refiida eleccién sindical, a fines de 1966, Miguel Soria perdio la
direccion del sindicato con el triunfo de la lista Amarilla, encabezada por
José Javier Aguirre, que obtuvo 675 votos frente a los 567 de la Lista Blan-
ca, 401 votos de la Lista Verde y 221 votos de la Lista Azul.?? Al poco
tiempo de estas elecciones, en marzo de 1967, la empresa aproveché para
despedir a Miguel Soria, uno de los dirigentes mas combativos del inge-
nio. Su despido fue denunciado por la Fotia mientras que el sindicato del
ingenio calificaba a la medida de la empresa “como una revancha, dejan-
do constancia que Soria cuenta con todo el apoyo de ese sindicato”.®
Asimismo, los sindicatos de los ingenios La Fronterita y del San Juan se-
fialaban que la cesantia era “un atentado contra la central azucarera. No
debe ni puede tomarselo (...) desde otro punto de vista: son los industria-
les azucareros en su politica de represalias contra el movimiento sindical
de los trabajadores”.?

mas de hora y media desde la iniciacion de los sucesos.”, citado en GuTIERREZ, FLORENCIA, “La
irrupcion del poder obrero en los ingenios azucareros: avances, limites y cuestionamientos.
Tucuman, 1944-1949", en Quinto sol, Santa Rosa, v. 18, n. 2, 2014, [en linea] http://www.scie-
lo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51851-28792014000200003&Ing=es&nrm=iso>,
consultado el 18/05/2015.

(21) Anteriormente habian sido secretarios generales del sindicato del Ingenio Antonio
Agustinovich, en 1963, y Laureano A. Carabajal y Hugo A. Jiménez, tesorero. Ver La Gaceta,
12 de mayo de 1963y 9 de diciembre de 1965.

(22) La nueva comisién directiva estaba integrada, ademas, por el secretario adjunto, Manuel
Federico Ortiz; tesorero, Miguel Luis Escobar; y delegados ante Fotia Juan Carlos Céceres,
Eduardo Fernando Suérez y Segundo Alberto Pereyra. Ver La Gaceta, 6 de diciembre de
1966.

(23) Ver La Gaceta, 3y 14 de marzo de 1967.

(24) Noticias, 12 de marzo de 1967.
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A partir de alli la conduccién del sindicato del Ingenio Concepcidn se en-
contré en manos de un sector denominado “oficialista”, mas proclive a
la negociacién con la empresa que a la lucha abierta. Hacia 1970 la lista
oficial, la Amarilla, volvié a triunfar con José Javier Aguirre, el “Mono”, a
la cabeza.®

Entre las distintas corrientes sindicales se produjeron fuertes enfrenta-
mientos. En junio de 1971, la decisién del sindicato de negociar magros
salarios, aceptando inclusive un descuento sobre el aumento salarial,
generd descontentos en los obreros que se movilizaron en contra de la
conduccién de Aguirre. Se conformd una comisién provisoria que exi-
gia la renuncia de las autoridades del sindicato® y se llevaron a cabo
asambleas en las que los obreros decidieron realizar paro de actividades
y solicitar el inmediato llamado a elecciones y la revision del convenio
azucarero.?”

Con el triunfo electoral del peronismo en 1973 se abrié una nueva etapa
en el proceso de las organizaciones sindicales azucareras. Después de mas
de cinco afnos regresé a la secretaria general de la Fotia Atilio Santillan.
En particular, el sindicato de obreros de fabrica y de surco del Ingenio
Concepcidn experimentd durante ese breve lapso importantes cambios
en la conduccién sindical. A través de una feroz lucha interna en reclamo
a la solucién de los problemas laborales con la empresa, y también como
protesta a la direccidn del sindicato, un sector de los obreros exigia la re-
nuncia del secretario general del sindicato, Aguirre.

Se fue conformando un frente dirigido principalmente por distintas fuer-
zas del peronismo con tomas del sindicato y la paralizacion de la molienda
a principios de julio de 1973. El dia 4 de ese mes obreros ocuparon el inge-
nio y detuvieron los trapiches. Alli, el dirigente César Bustos sefialé que los
obreros no entrarian a trabajar hasta que “se intervenga el sindicato y se

(25) En aquella oportunidad, la lista Amarilla consiguié 815 votos, mientras que la lista Azul y
Blanca, que postulaba a Francisco Aguirre como titular, obtuvo 378y la lista Verde, con Raul
Lezana, tuvo 348 votos. Ademas se registraron 12 votos en blanco y 5 nulos (La Gaceta, 18
de diciembre de 1970).

(26) Eran parte de la comision provisoria Ramén Leopoldo Fernédndez, Raul Lezana, Domingo
Valdez, José Maria Veliz, Miguel A. Gémez, José Ruiz, Tiburcio Pefalva, Andrés Cedron y
César Bustos. Luego algunos de ellos resultarian elegidos representantes de los obreros. Por
otra parte, dicha Comisién reclamaba la liberacion de Juan Carlos Céceres quien se encon-
traba detenido por haber sido acusado de haber disparado a René Zuleta en una asamblea.
La Gaceta, 3y 7 de junio de 1971).

(27) La Gaceta, 13 de julio de 1971.
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convoque a elecciones inmediatas”. Asimismo, exigia solucidn al conflicto
de los 400 obreros de la Finca Lolita “quienes reclaman un estricto control
del peso de la cana que entregan a los cargaderos, pues comprobaron
que de cada 1000 kilos de cafia solo les reconocen 700”.2® Hasta el go-
bernador de la provincia, Amado Juri, fue hasta el establecimiento fabril e
intenté dialogar con los manifestantes.

Finalmente, el gobierno de la provincia, a pesar que la medida le com-
petia al Ministerio de Trabajo de la Nacién, intervino el sindicato el 8 de
julio.® A cargo de la intervenciéon se puso al contador Juan Carlos del
Carril. Por su parte, la empresa se comprometié a pagar los salarios a
pesar del paro.

Asi fue que, después de mas de siete afios, fue desplazado del sindicato
el "Mono” Aguirre.®” Entonces, por asamblea se eligié una comisién pro-
visoria, encabezada por Rodolfo Nicolds Chavez junto a otros referentes
obreros como Marcos Pérez y Luis Rojas. En esos momentos el Ingenio
Concepcién ocupaba aproximadamente 8000 trabajadores. En las elec-
ciones del sindicato se eligié como secretario general a Chavez y a Zoilo
Reyes como secretario adjunto.

De todas maneras esa unidad durd poco tiempo. Zoilo Reyes representa-
ba a una vertiente més combativa del sindicalismo peronista, mientras que
Chévez tendia mas a la conciliacién con la empresa. Estas dos actitudes se
pusieron de manifiesto frente al conflicto azucarero de mediados de 1974,

(28) La Gaceta, 5 de julio de 1973.

(29) Alli un “joven que se declaré peronista y respetuoso del gobierno popular expresé: ‘Soy
uno de los 102 obreros que hizo echar Aguirre, el mismo que permite que en cada carrada
se roben cientos de kilos a los companeros peladores’”, en La Gaceta, 6 de julio de 1973.

(30) “Esta actitud fue tomada por el Gobernador ante la demora en actuar por parte de
las autoridades nacionales, en DOCUMENTACION DE INFORMACION LABORAL, Serie Informes, n°® 161,
julio de 1973. El Dr. Hugo Anzorregui fue designado por el Ministro de Trabajo al frente de
una comision que le informaria sobre la situacién planteada en la provincia por parte de los
trabajadores azucareros.

(31) "Después de muchos intentos fracasados, a raiz de la complicidad de los jerarcas con los
patrones y la policia, lo que termind con companeros despedidos y presos, los obreros de
fabrica y surco ocuparon el Sindicato del Ingenio Concepcién, desalojaron a su titular, José
Javier Aguirre, convocaron a asamblea y eligieron una comisién provisoria que pretende nor-
malizar el sindicato y poder dotarlo de una direccion elegida democréticamente por todos”,
en Nueva Hora, érgano oficial del Partido Comunista Revolucionario, segunda quincena de
agosto de 1973. “El exsecretario del sindicato, José Javier Aguirre, fue notificado del decreto
provincial y aceptd la intervencién, haciendo entrega de las llaves de la sede sindical y de
otros locales pertenecientes al gremio”, en La Gaceta, 6 de julio de 1973.
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en el que un sector de la comision directiva y del cuerpo de delegados del
sindicato acusaba a Chévez de rompehuelgas y de negociar a espaldas de
los trabajadores.

Afines de julio de 1974, Zoilo Reyes presentd junto a Marcos Antonio Pérez
una nota a la delegacion regional del Ministerio de Trabajo de la Nacion en
la que explicaba que la comisién directiva y el cuerpo de delegados seccio-
nales tanto de fabricas como de colonias habian aceptado la renuncia al car-
go de secretario general y de actas presentada por Rodolfo Nicolas Chavez
y Domingo Horacio Valdez.®? Ello se hizo efectivo mediante la ocupacién
del sindicato y otras medidas de fuerza llevadas a cabo por los obreros.®?

En los albores de la huelga azucarera de la Fotia de septiembre de 1974,
en la Banda del Rio Sali ocurrié un atentado contra una fabrica en la que
se armaban cosechadoras integrales para la cafa. Posteriormente, en una
reunion de Fotia se hizo hincapié en que en el Ingenio Concepcién se ha-
bia permitido el ingreso de maquinas integrales.®?

Cabe tener presente que cada una de estas maquinas reemplazaba a 260
obreros del surco aproximadamente.® Ello en un contexto provincial en
el que los niveles de desocupacion (altos en comparacién con la media a
nivel nacional debido a las politicas impulsadas por la dictadura anterior
de destruccién de entre 40.000 a 50.000 puestos de trabajo) amenazaban
con incrementarse més adn.

(32) Los obreros explicaban ademés que, de acuerdo al estatuto que regia su organiza-
cion sindical, el secretario adjunto pasaria a ejercer la secretaria general y el vocal titular 1°
ejerceria la secretaria adjunto. Por ello daban a conocer que la comisiéon directiva quedaba
constituida de la siguiente manera: Manuel Zoilo Reyes, secretario general, Walter Fidelino
Ruiz, secretario adjunto; Héctor D. Palavecino, secretario de actas; Florencio Rafael Olmos,
tesorero; Gregorio Fernando Galvan, Teodulfo Cruz Lazarte, vocal titular 1°; Ignacio Hum-
berto Coronel, vocal titular 2°; Armando Medina, vocal titular 3°; Matias Amado Abregu,
vocal titular 4°; Marcial Manuel More, vocal titular 5°; Raul Antonio Montenegro, vocal titular
6°;, Segundo Waldino Peralta, vocal suplente 1°; Reyes A. Romero, vocal suplente 2°; Ro-
dolfo Néstor Salazar, vocal suplente 3°; Antonio Pedro, vocal suplente 4°; Leopoldo César
Bustos, Marcos Antonio Pérez y Ramén Alberto Rodriguez, delegados de Fotia; y Antonio
René Chaul, José Clemente Alderete y Raudl Costilla como revisores de cuenta. Ministerio
de Trabajo, delegacién Tucuman, Sindicato de Fébrica y colonias del Ingenio Concepcién,
N° 367.774, 30/07/1974.

(33) Nueva Hora, érgano oficial del Partido Comunista Revolucionario, segunda quincena de
agosto de 1973.

(34) Consultar La Gaceta, 29 de agosto y 7 de septiembre de 1974.

(35) Evita Montonera. Revista oficial de Montoneros, ano |, n° 2, enero-febrero 1975.
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Ante la situacién imperante de crisis que atravesaban los trabajadores azu-
careros, la Fotia, luego de una amplia y directa consulta a las bases a través
de su Congreso de Delegados Seccionales, resolvié el 9 de septiembre de
1974 una serie de paros progresivos que culminaron en una huelga histéri-
ca que durd mas de dos semanas en pleno periodo de zafra, ocasionando
grandes pérdidas econdémicas a las empresas azucareras.

El Congreso de Delegados Seccionales de Fotia sefialaba:

... la necesidad de que el gobierno popular —con el que se
sienten totalmente identificados los trabajadores azucareros a
través de sus programaticas de reconstruccion vy liberacion—,
proceda a la materializacién de una politica azucarera que sea
expresién de un nuevo pensamiento en la materia, es decir, una
concepcidn que vaya directamente al dictado de leyes y demés
medidas complementarias que traduzcan un cambio fundamen-
tal frente a la legislacion que se viene aplicando en la materia,
y que, desgraciadamente, es herencia de la dictadura militar.
En este sentido, consideramos que de inmediato, y tal como
lo viene reclamando Fotia, debe procederse a fijar la posicién

adores durante el terrorismo de Estado

oficial en defensa de la empresa estatal Conasa, por medio de
la expropiacién de todas las fabricas que la integran, pero sin
pago de indemnizaciones de ninguna naturaleza.®

También los obreros explicaban que, frente a quienes los acusaban de
“antiprogresistas” por su oposicion a la incorporacién de la cosechadora
integral, ellos proponian:

... liberar a los trabajadores de esas tareas insalubres, bruta-
les, con jornadas de agobio que deben cumplir los trabajado-
res del surco, sus mujeres e inclusive sus hijos. Nos oponemos
a la incorporacién de la méaquina porque produce desocupa-
cion; y porque su incorporaciéon no ha sido dispuesta en una

en delitos de lesa humanidad. Represion a trabaj

planificacion que signifique el surgimiento de nuevas fuentes de

trabajos industriales y agricolas (...) Fotia, en consecuencia, no
firmé ninglin convenio ni con el Centro Azucarero, ni con nadie,
porque Fotia no negocia la desocupacién de los trabajadores,
como no deben negociarla quienes tienen la responsabilidad
de conducir al movimiento obrero.®”

(36) DOCUMENTACION DE INFORMACION LaBORAL, Serie Informes, op. cit.
(37) Ibid.
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El conflicto sindical en el Ingenio Concepcién continud. Chavez desmen-
tia las acusaciones contra su persona advirtiendo “que en todo momen-
to actud dentro del marco legal”. Manuel Zoilo Reyes, Marcos Pérez y
otros invocaban la representacién de la comisién directiva y del cuerpo
de delegados del sindicato, afirmando que “Chavez y Domingo Valdez
no pertenecen al gremio y repudiaron la concurrencia de los ‘dos expul-
sados’ al Ministerio de Trabajo. Manifestaron, finalmente, que la asamblea
de los trabajadores ratifico la adhesion a las medidas de Fotia”.® Ello se
manifestaba en medidas de lucha diferentes en plena huelga azucarera.
Mientras Chavez, acompafnado de directivos y trabajadores, organizd una
reunién en la sede del Partido Justicialista, el sector de Reyes realizé ollas
populares en el sindicato y en las colonias para exigir el cumplimiento del
petitorio de Fotia.®”

Finalmente, el 26 de septiembre de 1974, un sector del sindicato decidio
entrar en contacto con la empresa para reanudar la molienda, requiriendo
el pago de los dias caidos y un aumento salarial igual al concedido al Inge-
nio Nufiorco —que habfa aceptado reiniciar la molienda con un aumento
de salarios de 40.000 pesos viejos, con un retroactivo de 20.000 pesos vie-
jos por los meses de junio, julio y agosto—.“#% No obstante, el otro sector
encabezado por los delegados del ingenio desautorizd dicha actuacion y
exigié mantener el paro. De todos modos, la huelga finalmente fue levan-
tada y tiempo después, en febrero de 1975, Chévez resultaria asesinado
junto con sus tres guardaespaldas.“” Sobre el suceso, la Fotia emitié “su

(38) La Gaceta, 22 de septiembre de 1974. Asi la unidad durd poco tiempo y “una larga lucha
culminé con la realizacién de elecciones; se conformd una lista heterogénea y, mientras un
sector resultd representativo y democratico, el otro —encabezado por el secretario general
Chévez— frend la lucha y se convirtié en el principal apoyo del vandorismo en el gremio”, en
Evita Montonera. Revista oficial de Montoneros, op. cit.

(39) Seguin un boletin interno del Partido Socialista de los Trabajadores, Chéavez habia llama-
do a esa asamblea precisamente para levantar la huelga: “La asamblea se cit6 en el FREJULI
y no fue nadie. Mientras se realizd otra donde los cros. decidieron seguir la huelga”, en
PArRTIDO SocialisTA DE LOs TraBAJADORES, Boletin interno N° 109, 25 de septiembre de 1974. En
Fundacion Pluma.

(40) La Gaceta, 24 de septiembre de 1974.

(41) Montoneros se adjudicé el asesinato de Chavez como quedd manifiesto en su pren-
sa: “la justicia Montonera, se ha hecho sentir rotundamente. Nuestro Pelotén de Combate
‘Deolindo Gonzélez' ajusticid en el dia de hoy a Chavez y tres de sus matones”. Lo acusaban
de que, a pesar de las advertencias que le habian realizado, “siguié mintiendo, delatando,
engafiando, robando y trenzando con los oligarcas duefos del Ingenio Concepciény con la
burocracia vandorista de la cual era parte, para mantener el inhumano sistema de explota-
cion a la que estan sometidos los companeros.” La declaracion completa se puede consultar
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mas enérgico repudio no solo a los autores materiales del hecho, sino
también a sus objetivos, que no contribuyen sino a crear la confusién en el
pueblo y a perturbar la accién que los trabajadores vienen desarrollando
dentro del proceso argentino”.“?

Tiempo después, a fines de agosto de 1975, se llevaron a cabo nuevas elec-
ciones para la renovacién de las autoridades del sindicato. Se presentaron
cuatro listas: la Blanca, representada por César Bustos —quien se desempe-
fiaba como delegado de la Fotia—, la Verde con Alberto Benigno Prado, la
Celeste con Juan G. Medina y la Celeste y Blanca con Juan Angel Medina.
Se estimaba que del acto eleccionario participarian unos 7000 obreros, en-
tre trabajadores de fabrica y de surco.®

La lista encabezada por Bustos como secretario general y Zoilo Reyes
como secretario adjunto resulté ganadora. Estuvieron al frente del sindi-
cato hasta que la dictadura, el 24 de marzo, intervino las organizaciones
gremiales. Cabe advertir que Bustos habia sido secuestrado en un opera-
tivo en enero de 1976, quedando al frente del sindicato Zoilo Reyes hasta
la intervencion militar.

A principios de septiembre de 1975, en conferencia de prensa en el edifi-
cio del diario La Gaceta la nueva direccién del sindicato encabezada por
César Bustos, Zoilo Reyes, Manuel Tajan, Pedro Alvarez y otros delegados
seccionales sefalaron que “la nueva conduccién esta dispuesta a mante-
ner las banderas de las reivindicaciones sociales y a ponerse a disposicion
de los trabajadores”. También indicaron que "defenderan los postulados
del general Juan D. Perén por estar imbuidos de su doctrina, que es la de
todos los trabajadores”.#¥

en Evita Montonera. Revista Oficial de Montoneros, ano 1, n° 3. El diario La Gaceta, del 5
de febrero de 1975, indicaba que ademas de Chavez habian muerto en el atentado Antonio
Frias, Mario Juarez y Dante Jiménez.

(42) La Gaceta, 5 de febrero de 1975.

(43) Asimismo, se evaluaba que se habilitarian 25 urnas para que los obreros participen del
acto electoral. Durante los distintos turnos laborales del ingenio funcionarian tres (3) urnas
en el mismo establecimiento mientras que las demaés estarian distribuidas en las colonias del
Ingenio Concepcién: San Pedro Lujan, Los Pocitos, Los Nogales, Las Piedritas y Calera (en la
zona de Luisiana); en lotes 1, 2, 3, 4, 5, 8 y 10 de Alabama (zona central); lotes 11, 12, 14y 15,
Maravilla, Mercedes, San Luis, Lolita Sur, Lolita Norte, Cerco Represa, San Miguel, General
Paz y Chilcal; ademas una urna volante seria llevada a los lugares de trabajo de tractoristas,
cargaderos y lotes alejados. Ver La Gaceta, 30 de agosto de 1975.

(44) Consultar La Gaceta, 2 de septiembre de 1975.

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de Estado
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Durante este periodo, el cuerpo de delegados del Ingenio Concepcién
fue una organizaciéon de gran importancia para los trabajadores tanto en
la concrecién de los planes de luchas como en el reclamo cotidiano por las
mejoras de las condiciones de trabajo.

Un ex obrero del Ingenio Concepcidn jerarquiza el cuerpo de delegados
del ingenio como instancia organizativa de los trabajadores: “nosotros te-
niamos un cuerpo de delegados que nunca mas existié (...) y tampoco
existia antes (...) cuando nosotros nos hacemos cargos conformamos un
cuerpo de delegados Seccionales”.*” Refiere que se elegia un delegado
y un sub-delegado por seccién y por colonia. El delegado tenia mensual-
mente reuniones en las que se establecian los lineamientos politicos que
seguiria la conduccién del gremio. El cuerpo de delegados tomaba las
decisiones y las transcribian en un acta, que luego era elevada a la comi-
sion directiva a través del presidente del cuerpo de delegados. También
el entrevistado indica que en aquel momento, en época de zafra, llegaban
a emplearse 11.000 trabajadores, entre obreros de fabrica y de surco, mu-
chos de ellos no registrados.

Por otra parte, la comisién directiva del sindicato realizaba balances ante
asambleas integradas por los afiliados. En esas instancias también se ma-
nifestaba una considerable concurrencia por parte de las bases obreras.
Asi, por ejemplo, el 31 de julio de 1975 se llevd a cabo una asamblea del
sindicato para discutir el balance del periodo 1973-1975 en la que par-
ticiparon 526 trabajadores con la totalidad de la comisién directiva y el
cuerpo de delegados.

Aquella Memoria de actuacion del sindicato comenzaba expresando:

Con sumo placer llegamos a esta Honorable Asamblea de
nuestro Sindicato, en momentos en que se escriben memora-
bles paginas en la Historia de la Patria y donde el Sindicalismo
no estd ausente, para poner a su (...) consideracién memoria
de todo cuanto de importancia ha acontecido en nuestro Sin-
dicato durante nuestro periodo estatutario de actuacién. De-
jamos constancia que nos apartamos de las consideraciones
politicas o comparativas para allanar toda posible controversia

(45) Entrevista anonima a exobrero del Ingenio Concepcidn para esta investigacién. Cabe
tener presente que nuestro entrevistado, al referirse al asesinato del dirigente Chavez, men-
ciona que quizas haya sido asesinado por “los servicios de inteligencia”.
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y en procura de la pacificacion definitiva de nuestro Sindicato
a fin de permitir su marcha normal en la defensa de los legi-
timos intereses de sus afiliados, del sindicalismo en general y
como patriético aporte a la pacificacién nacional.“

Dicho balance sefialaba que en septiembre de 1973, cuando asumié la co-
misién directiva habia tenido que abocarse a una reorganizacién general
del sindicato, especialmente en el terreno administrativo y en el financie-
ro, teniendo que pagar una deuda importante pero que a la fecha habia
sido casi cancelada en su totalidad. Asimismo, referia que la huelga de-
cretada por Fotia durante la cosecha de 1974 fue cumplida exitosamente,
pero les habia ocasionado egresos extraordinarios en la ayuda econémica
alos parados. Ademés, advertia que habian tenido otro gasto tras “el duro
trance de la muerte del Presidente Perdn (...) [que] motivé un viaje de una
nutrida delegacién para concurrir a su velatorio en la Capital Federal”.®”

En el orden institucional sefialaba que “a pesar de haber tenido que la-
mentar la irreparable pérdida de nuestro secretario general (...) Rodolfo
Nicolds Chéavez, la CD se ha mantenido unida en un accionar férreo y ho-
mogéneo, apoyando la accion del Co. Manuel Zoilo Reyes que estatutaria-
mente asumiera el cargo hasta terminacién de mandato”.®®

En el orden social el sindicato advertia que habia logrado que la empresa
se hiciera cargo de la construcciéon de 554 viviendas para zafreros de las
colonias Lolitas, Lote 10, Lote 7, Los Pocitos, Las Piedritas, El Chilcar, entre
otras, y que ademas estaba en marcha la construccién de 250 viviendas
mas. Respecto a lo salarial sefialaba que habia conseguido el pago del
importe del salario familiar para el personal temporario de fabrica y de co-
lonias por el mes de vacaciones. El sindicato, ademés, se adjudicaba haber
adquirido una ambulancia y una camioneta para los trabajadores. Por otra
parte destacaba la labor de la academia de dactilografia con un aumento
considerable del nimero de alumnos y la farmacia sindical.

(46) Ministerio de Trabajo, delegacién Tucumaén, Sindicato de Fabrica y Colonias Ingenio
Concepcién, Expte. N° 396711 F, 19/09/1975.

(47) Ibid.

(48) También indicaba que habian tenido “serios problemas al ser tomado dos veces nuestro
local sindical por un sector opositor que no quiso respetar el veredicto de las elecciones, de
las que surgid la actual C. Directiva. Estas tomas produjeron graves pérdidas y perjuicios ma-
teriales al local sindical y la desaparicién de mercaderias del Super Sic por valor de millones
de pesos y que lo llevé a su cierre definitivo en Septiembre pasado”, ibid.
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En cuanto a las conquistas laborales obtenidas durante el dltimo perio-
do destacaba: una “cifra récord” de trabajadores que pasaron a planta
permanente de la empresa, tanto de fabrica como de colonias, al igual
que el incremento en la cantidad de obreros que habian ascendido de
categoria; también sefalaba el reconocimiento del efecto retroactivo co-
rrespondiente a los trabajadores en las tareas de aplicacién de herbicidas
y del porcentaje correspondiente a los que trabajan en montaje; ademas,
la aplicacion del convenio en lo que respecta a zapatos aislantes para la
seccién usina y la entrega de capas y botas para lluvia a los compaferos
de casi la totalidad de la fabrica, rondines, tractoristas y parte de colonias.
Por otra parte, afirmaba que:

. numerosos problemas planteados por los trabajadores fue-
ron tratados ante la Administracion de la empresa, con resul-
tados satisfactorios, y los que por razones obvias no lograron
solucionarse en esta pasaron en forma de expediente a la dele-
gacioén regional del Ministerio de Trabajo, habiéndose logrado
de esta reparticion el destacamento de inspectores para la fa-
bricay las colonias mediante lo cual se logré el cumplimiento de
leyes y convenio laborales.®”

Un exobrero del ingenio ante la pregunta sobre cémo era la relacién entre
el sindicato y la direccién empresaria, respondid: “era muy rispida porque
el patréon nunca nos perdond que haya perdido la manija total. La activi-
dad azucarera se constituye en un concepto basico para ellos: Ellos eran
duefios de la vida y la muerte del trabajador (...) de su familia, de su mujer,
de sus hijas”.®0

Precisamente aquellas conquistas obtenidas por los obreros del Ingenio
Concepcidn a través del cuerpo de delegados y de la comisién directiva fue-
ron las que la direccidén empresarial azucarera se propuso erradicar de cuajo.

Asi, con el golpe de Estado comenzara otra etapa en la historia del sindi-
cato de obreros de fabrica y de surco del Ingenio Concepcién en la que,
al igual que el resto de las organizaciones sindicales azucareras, sus diri-
gentes sindicales més representativos junto a obreros de base sufrieron el
hostigamiento de las fuerzas represivas. Como se analiza més adelante, el
empresariado azucarero estuvo estrechamente vinculado a ello.

(49) Ibid.

(50) Entrevista anénima a exobrero del Ingenio Concepcidn, realizada para esta investigacion.
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4. Proceso represivo®"

Tenemos registro de al menos veintiséis victimas obreras de la Compa-
fila Azucarera Concepcién, Ingenio Concepcién. De ese total, veintiuna
fueron detenidas-desaparecidas, mientras que cinco fueron liberadas.
Las fechas del ciclo represivo van desde el 7 de enero de 1976 cuan-
do fue secuestrado el secretario general del Ingenio Concepcién, César
Bustos, y la Ultima con el secuestro de Ceferino Lépez, el 10 de marzo
de 1978.

A partir del andlisis de la informacion volcada podemos distinguir dos
etapas en el ciclo represivo. La primera corresponde a la etapa previa al
golpe de Estado, en el "Operativo Independencia” a cargo de Antonio
Domingo Bussi (a diferencia del Ingenio La Fronterita, no se registraron
victimas durante el periodo de Vilas) en las que fueron secuestradas cinco
personas, de las cuales dos fueron liberadas —una de las victimas luego
de més de dos semanas de haber sido secuestrada y la otra luego de ha-
ber pasado por diferentes carceles—.

La segunda etapa del ciclo represivo corresponde al periodo posterior al
golpe de Estado del 24 de marzo de 1976, la que se encuentra subdividida
en dos momentos en funcién de quien ejercia la intervencién de facto de
la provincia: a) bajo la comandancia de Bussi, en la que se registraron once
victimas mas, y b) bajo Montiel Forzano a partir del 24 de noviembre de
1977, en la que se contabilizaron diez victimas, todas ellas secuestradas
entre el 8 y el 10 de marzo de 1978. En su conjunto, es la etapa donde
se registra la mayor cantidad de victimas, diecinueve en total, resultando
todas ellas secuestradas y desaparecidas hasta el dia de hoy.

La primera victima trabajadora del Ingenio Concepcién fue César Bustos,
justamente el secretario general del ingenio y secretario gremial de la
Fotia. Su secuestro se produjo antes del Golpe, el 7 de enero de 1976.

(51) Para la elaboracién de este apartado se incorporaron datos de investigaciones previas
y de informacion aportada por exobreros azucareros. Se cotejo, ademas, informacién sobre
obreros azucareros desaparecidos elaborada por la Federacion Obrera Tucumana de la In-
dustria Azucarera (Fotia). Posteriormente se revisé una lista provisoria obtenida en el Registro
Unificado de Victimas del Terrorismo de Estado, facilitada por el drea de Investigacion del
Archivo Nacional de la Memoria. Ademas se obtuvo mayor informacion a partir de la consulta
del archivo del Grupo de Investigacién sobre el Genocidio en Tucumén (GIGET). Finalmente,
se utilizé informacion proporcionada por la Procuraduria de Crimenes contra la Humanidad,
oficina Tucuman. El relato no agota un posible listado de victimas, sino que se refiere a las
que hemos podido reconstruir a partir de informacién fidedigna.

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de Estado
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Eran las 6 de la mafana cuando se realizé el operativo sobre varias casas
de su vecindario en la Banda del Rio Sali, Bustos fue llevado a la Escuela
Republica del Perd del mismo barrio, donde se encontraban mas de se-
senta personas en iguales condiciones, entre ellos sus hermanos Mario
JesUs y Luis Ramon, quienes fueron liberados al dia siguiente y, Rubén An-
tonio que permanecié dieciséis dias en condiciones de desaparecido.®?
Rubén Antonio era también trabajador del Ingenio Concepcidn.

Una semana después de los hermanos Bustos, el 17 de enero de 1976,
fue desaparecido Miguel Angel Gémez, antiguo integrante de una comi-
sidn provisoria del sindicato. Fue llevado de su domicilio. Otra semana
mas tarde, el 22 de enero, sufrié el secuestro y la desaparicion Marcos
Antonio Pérez, miembro de la comisién directiva del sindicato del ingenio,
delegado congresal de Fotia y afiliado al partido peronista. En el mismo
operativo fue secuestrado también su hijo Héctor René Pérez, apodado
"Mirinda”, quien trabajaba como sopletero en el mismo ingenio. También
fueron secuestrados su hija Alicia Isabel Pérez de Astorga, quien ademas
estaba embarazada de tres meses, y su yerno. En la causa “Arsenal Miguel
de Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucumén” se afirmé que:

Héctor René Pérez fue trasladado al CCD de Jefatura de Po-
licia de Tucuméan en donde fue torturado y escuchd a muchas
personas que se encontraban en su misma situacion, incluso es-
cuché la voz de su padre y supo que él también se encontraba
ahi porque los militares le hacian preguntas y al contestarlas, en
varias oportunidades, Héctor René pudo reconocer su voz (...)
Para presionarlo a su padre cuando lo interrogaban, iba alguien
y lo golpeaba fuertemente en el estbmago, de repente, o en los
oidos con las dos manos abiertas.®

Todavia antes del Golpe se produjo un secuestro més, en este caso de un
extrabajador del ingenio y secretario general del sindicato y secretario
de actas de Fotia: Miguel Soria. Habia sido echado de la fabrica en 1967
y en aquel momento “la patronal habia repartido alli una circular ame-
nazando con suspensiones a los obreros que se parasen a conversar con

(52) Declaracion de César Bustos en CFep. ApeL. TucumAN, “Bustos, Leopoldo César s/ Denun-
cia (Conadep)”, 28/01/1987.

(53) Ministerio Publico Fiscal, “Operativo Independencia”, 20/12/2011, Expte. N° 1015/04 y
sus causas conexas y acumuladas juridicamente.
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él"”. Entonces Soria tuvo que refugiarse en la Fotia para no ser perseguido
por la policia.®¥

A partir del golpe de Estado del 76, el sindicato del Ingenio Concepcidon
quedd en manos de los militares, siendo el edificio del sindicato usado
como centro clandestino de detencidén y sus camionetas como medios
moviles para la represién, como veremos en los casos de Zoilo Reyes y
Fidelino Ruiz. Posteriores testimonios judiciales sefialaron que alli habia un
galpdn donde se veian “entrar vehiculos del Ejército y soldados”, mientras
que "en las oficinas del sindicato habian montado sus propias oficinas gen-
te del Ejército”.® No es casual que los militares hayan elegido el sindicato
de los obreros del Ingenio Concepcién como uno de los centros para la
represion. Lo que antes era un lugar para la coordinacién de las protestas,
ahora era utilizado como un dmbito de represion y disciplinamiento contra
los trabajadores. Todo un simbolo que deja claro contra quienes fue dirigi-
da la represion dictatorial y en beneficio de quién: la empresa Concepcion.

Aquel dia del golpe fue desaparecido Manuel Ascencio Tajan, quien se
desempenfiaba en el sindicato como tesorero. Fue detenido a las 7.30 de la
mafana aproximadamente. Su secuestro se produjo en la Colonia N° 5 de
Luisiana, propiedad del ingenio. En la declaracién de su madre, Azucena
del Rosario Diaz de Tajan, del 19 de julio de 1984 indica que su hijo “era

(54) PARTIDO REVOLUCIONARIO DE LOS TRABAJADORES, “Boletin de informaciones N° 16", 25/03/1967,
citado en NassiF, Sivia, op. cit., p. 333. “Sobre Miguel Soria, distintas fuentes sefalan que
tenia vinculacién directa con el Partido Revolucionario de los Trabajadores”.

(55) Declaracion testimonial de Raul Osvaldo Herrera, ante Fiscalia Federal N° 1 de Tucu-
man, en los autos caratulados “Dorao Pablo Raul s/ su denuncia por privacion ilegitima de
la libertad”, Expte. N° 400.800/10 que tramita ante el JFed. N° 1 Tucumén, 03/08/2010. Su-
sana Ledesma, cuyo esposo Roque Humberto Palacio fue secuestrado el 17/01/1976 y se
encuentra desaparecido hasta la actualidad, declaré que el 27/03/1976 fueron a su domicilio
unos sujetos vestidos de civil y se la llevaron junto a su hija al sindicato del Ingenio Concep-
cion. Segun Ledesma: "En ese tiempo el sindicato habia sido intervenido por las fuerzas
militares. En el sindicato (...) recuerda que habia otras personas detenidas de ambos sexos.
(...) Permanecio en el sindicato alrededor de quince dias y en ese lapso de tiempo le hacian
interrogatorios sobre las actividades y participacion gremial de su esposo...”. Dias después
las liberaron pero su esposo nunca regresé y a raiz de lo sucedido su hija se enfermé (decla-
racion testimonial de Susana Ledesma, Fiscalia Federal N° 1 de Tucumén, 11/12/2009). Pablo
Raul Dorao, poblador de la Banda del Rio Sali, también sefiala que estuvo secuestrado por
el lapso de entre 30 a 40 dias en la base militar que funcionaba en el sindicato del Ingenio
Concepcidn en la calle Criséstomo Méndez y 9 de Julio en la Banda del Rio Sali. “En este sitio
lo torturaron permanentemente con toda clase de golpizas, incluso abusaron sexualmente
del dicente en reiteradas oportunidades”. Asimismo, Doroa indica que alli “escuchaba que
circulaba la gente y que torturaban a otras personas” (JFEp. N° 1 TucumAn, “Dorao Pablo Radl
s/ su denuncia por privacion ilegitima de la libertad”, 03/08/2010, Expte. N° 400.800/10).

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de Estado
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tesorero del Ingenio Concepcidn (sindicato) y fue elegido por la mayoria
de obreros del citado ingenio”. También sefala que en el operativo del
secuestro de su hijo “llega a reconocer a un Sr. de apellido Sanchez con
apodo el Pecho de Tabla (...) y este Sr. vivia en la localidad de La Florida,
qgue manifestd decir que era del Servicio de Inteligencia, y habiéndole hur-
tado a la dicente un grabador, un reloj, dos anillos de oro (uno de dama
y el otro para caballero), una campera de su hijo Manuel”.®® Tajan fue
reconocido por Ramén Francisco Romano, hermano del dirigente obrero
del ex Ingenio Esperanza, también secuestrado y desaparecido, Benito
Romano, en un centro clandestino de detencién. De la misma colonia se-
rian secuestrados otros obreros y dirigentes gremiales del ingenio.

Por aquellos primeros dias de dictadura, también fueron secuestrados Do-
mingo Horacio Valdez y Florencio Rafael Olmos. Valdez era miembro de la
comisién directiva del sindicato, como secretario de actas. Fue llevado de
su casa el 27 de marzo. Olmos habia sido tesorero en el periodo 1973-1975.
Ambos compartieron cautiverio y fueron liberados el mismo dia.®”

El 2 de abril fue secuestrado Zoilo Reyes. Era el secretario adjunto del
sindicato Concepcidn, con una histérica militancia gremial. Cabe advertir
que segun nos refirid un entrevistado Zoilo era pelador de cafia y antes
de su militancia sindical no sabia leer ni escribir, y fue precisamente a par-
tir de una de las escuelas para adultos impulsadas por el sindicato que
se alfabetizd. Reyes fue secuestrado del sindicato ubicado en la Banda
del Rio Sali, cercana a la Municipalidad, en una ambulancia de la misma
organizacion gremial. Zoilo Reyes fue visto por Santos Aurelio Chaparro,
dirigente azucarero del Ingenio La Florida también secuestrado, en los
Centros Clandestinos de Detencién de Jefatura y en la Escuela de Edu-
cacién Fisica. En este ultimo lugar Chaparro indica que “Zoilo Reyes (...)

(56) Declaracién de Azucena del Rosario Diaz de Tajan en CFep. AreL. TucumAN, “Tajan, Ma-
nuel Asencio, s/ sec. y desap. Denuncia: Diaz de Tajan Azucena del Rosario, Conadep”,
28/01/1987. Cabe tener presente que distintos familiares de las victimas sefialaron la parti-
cipacion de Sénchez, apodado “Pecho y Tabla”. De acuerdo a los registros de la Lista des-
clasificada de agentes del Batallén 601, Victor Lucio Sdnchez fue Personal Civil de Inteligen-
cia (PCIl) del Destacamento de Inteligencia 142 del Ejército de Tucumén. Por otra parte, las
investigaciones llevadas adelante por la Oficina Tucumén de la Procuraduria de Crimenes
contra la Humanidad indican que se trataria de Victor Sanchez o “"Pecho y Tabla” que realizd
actividades de inteligencia, y también participé como miembro de las patotas que actuaron
principalmente en la Colonia 5 de Luisiana y en La Florida (Departamento de Cruz Alta). Tam-
bién esta indicado desarrollando actividades delictivas en el CCD Reformatorio y Arsenales.

(57) Declaracion de Domingo Horacio Valdez ante Fiscalia Federal N° 1 de Tucumén,
10/09/2010.
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tenia un olor a podrido que era insoportable. Reyes era dirigente gremial
y ayudaba con leche a los nifios pobres”.®®

Varios meses més tarde, en agosto, seria secuestrado Enrique Osvaldo Ro-
driguez, y recién en abril de 1977 seria victima del secuestro y la desapa-
ricion Bernardo Samuel Villalba, quien como Soria ya no trabajaba en el
ingenio, aunque habia sido un dirigente histérico del sindicato y también
de la Fotia, electo ademas en 1973 como diputado nacional por el Frejuli.
Villalba fue desaparecido en San Miguel de Tucuman cuando se dirigia de
su casa al hospital Avellaneda.®” Su esposa, Blanca Elvira Benavidez de
Villalba, refiere que en aquella época que:

... los atentados contra la vida y la libertad de las personas no
respetaron edades ni sexos, ni religion ni banderias politicas, que
fue encarnizada e implacable contra los dirigentes gremiales y
dirigencia justicialista de todo el pais. Que su esposo revestia
ambas condiciones, y fue toda su vida un defensor de los intere-
ses de los obreros azucareros y de los ideales de su doctrina par-
tidaria, fue ademas un legislador comprometido con su causa.®

El 20 de junio de 1977 fue secuestrado de su domicilio Fidelino Walter
Ruiz, delegado del ingenio. Su esposa recordd tiempo después:

Que dos meses antes que su esposo fuera secuestrado, su casa
fue tiroteada a las once de la mafiana, por siete individuos arma-
dos que se desplazaban en la camioneta del Sindicato Azuca-
rero del Ingenio Concepcidn; los que pasaron frente a su casa,
ida y vuelta, tres veces tirandole balazos, pensando que su ma-
rido se encontraba adentro (...) y el hecho que menciona estaba
originado por discrepancias y odios a la persona de su esposo
porque habia sido nombrado Delegado del sindicato y muchos
aspirantes contrarios al puesto, habian quedado afuera.®"

(58) Declaracion testimonial de Santos Aurelio Chaparro, Tris. OraL CriM. FED. TUCUMAN, “Ar-
senal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman s/ Secuestros y desapariciones
(Acumulacién Exptes. A-36/12, J-18/12 y 145/09)", 19/03/2014, Expte.: A-81/12.

(59) En 1963 Bernardo Samuel Villalba fue parte de la comisién directiva de Fotia, “elegido
tesorero por tercera vez consecutiva (habia sido alumno de la Escuela sindical de la CGT, y
habia representado al gremio hasta su inhabilitacion, cumpliendo un ano de prisién)”, en
NassiF, Sivia, op. cit., p. 179.

(60) Legajo Conadep 5814, Bernardo Samuel Villalba.

(61) Declaracion testimonial de Jacinta Corbalan de Ruiz, 29/07/1986, CFep. APEL. TUCUMAN,
"“Ruiz, Fidelino W., s/presunto secuestro y desapariciéon”, 21/01/1987.

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de Estado
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Un mes después fueron secuestrados, también de la colonia Luisiana
como Tajén antes, Lucio Roberto Valenzuela, Raul Rene Romero y Reyes
Alcario Romero, hermanos. Este Ultimo era vocal del sindicato. Su caso
constituye una muestra, ademas, de la desaparicién de familias enteras
vinculadas a la actividad azucarera en el Ingenio Concepcién. En cuanto a
Raul Romero y Roberto Valenzuela, fueron llevados en un operativo en el
que participd una veintena de policias, ingresando por la fuerza al domi-
cilio, segun manifestd la hermana de Romero.%? Hasta la fecha los tres se
encuentran desaparecidos.

En septiembre de aquel afo fue desaparecido Guillermo Benito Rodri-
guez, delegado, pelador de cafa. Fue secuestrado el dia 6, en un opera-
tivo llevado adelante por un grupo de cuatro individuos de civil, armados
y con la cara tapada, segin manifesté su esposa, Ramona Manuela Ro-
driguez, quien agregd que su esposo “participaba de las actividades del
Sindicato del Ingenio Concepcién, como Delegado Gremial de los obre-
ros del surco”.®¥ Dias después fue victima Luis Rojas, también dirigente
sindical como vocal de la comision directiva y mecénico del Ingenio Con-
cepcién.® Rojas fue secuestrado el dia 13 en su domicilio. Anteriormente,
el 21 de julio, habia desaparecido su hijo, José Dalmiro Rojas. Al dia de la
fecha, Luis Rojas y José Dalmiro Rojas contindian desaparecidos.®”

Las Ultimas victimas registradas del Ingenio Concepcién fueron desapare-
cidas entre el 8 y el 10 de marzo de 1978. Nueve de ellas, Carlos y Ramén
José Andrada; Ramén René, Rodolfo Reyes y Rubén Antonio Cajal; Luis
René Cisterna; Ceferino Lépez; Raul Santiago Paz y Juan Pedro Ruiz fue-
ron llevados de sus casas en la colonia Luisiana, propiedad del ingenio.

(62) Declaracion de Hilda del Valle Romero, Tris. OraL CriM. FED. Tucuman, “Arsenal Miguel
de Azcuénagay Jefatura de Policia de Tucumaén s/ Secuestros y desapariciones (Acumulacién
Exptes. A-36/12, J - 18/12'y 145/09)", 19/03/2014, Expte.: A-81/12.

(63) Declaracién testimonial de Ramona Manuela Rodriguez en CFep. ApeL. TucumAN, “Rodri-
guez, Guillermo Benito, s/ Presunto secuestro y desaparicion. Denuncia de Ramona Manuela
Rodriguez, Conadep”, 22/01/1987.

(64) Declaracién de Pedro Luis Rojas, Tris. OraL CrimM. FeD. TucumAN, “Arsenal Miguel de Az-
cuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman...”, fallo cit.

(65) "Padre e hijo fueron vistos por el testigo Juan Martin en septiembre de 1977. Luis Rojas
y José Dalmiro Rojas figuran en la lista aportada por el testigo Juan Carlos Clemente que lle-
va por titulo “indice de declaraciones de delincuentes subversivos” bajo los nimeros de or-
den 222y 224, respectivamente, y con las leyendas "DF", lo que prueba que permanecieron
cautivas en el centro clandestino de detencion Jefatura y que fueron ejecutadas conforme
lo decidido por la “Comunidad Informativa de Inteligencia”. Tris. OrAL CRIM. FED. TUCUMAN,
"Arsenal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman...”, fallo cit.
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En tanto, Enrique René Diaz fue llevado de su casa en Banda del Rio Sali.
En el caso de los hermanos Andrada, trabajadores del surco del Ingenio
Concepcidn, ambos fueron secuestrados el 8 de marzo con ocho horas de
diferencia. Primero fueron a buscarlo a Carlos a las 8 de la mafana mien-
tras que a Ramon José lo fueron a buscar apenas habia salido de su traba-
jo. Sumadre Rosa Giménez de Andrada, en su declaracién realizada ante
Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas, sefala:

... se hicieron presentes en mi domicilio Lote 5 de Luisiana, unas
personas que dijeron ser policias (...) Me apuntaron con las ar-
mas y me pusieron contra de la pared con las manos arriba y los
demés siguieron a las habitaciones, en busca de mi hijo quien
recién habia llegado del trabajo y se encontraba en su habita-
cién quitandose las ropas de trabajo; entraron en la habitacién
tomando a mis hijos por la fuerza y lo golpearon porque yo es-
cuche los gemidos de dolor (...) luego lo sacaron arrastrandolo
y se lo llevaron por un sendero en medio de los canaverales y
salieron en la entrada de la colonia donde los esperaban tres
automdviles de color, rojo, gris y verde.©®

Un entrevistado senala al referirse al operativo llevado adelante en Luisiana:

... llevan a dos chicos que eran aminorados mentales (...) de
los Andrada ... Marcos Sierra del lote 4 y estos eran de los cin-
co de Luisiana (...) Romero ... Tajan... Marcos Sierra ... con los
trabajadores que caen en el lote cinco y el lote 4... de Luisiana
(...) todo viene como consecuencia de una instalacién de una
escuela para adultos de esas que se instalaban con los militan-
tes (...) Va una maestra y pone una escuelita (...) y se van (...)
les ensefia a todos a leer, a escribir (...) comienzan a despertar
conciencia (...) y ahi viene...®”

5. Responsabilidad empresarial

El hecho de que buena parte de las victimas obreras tuviera, como veni-
mos describiendo, un destacado rol en el sindicato del Ingenio Concep-
cién debe analizarse junto a una serie de evidencias y otros indicios que
sefalan la responsabilidad que cupo a la empresa de la familia Paz en

(66) Declaracién testimonial de Rosa Giménez de Andrada en CFep. ApPeL. TucumAN, “Andrada,
Carlos, s/ sec. y desaparicién. Denuncia Jiménez de Andrada Rosa, Conadep”, 28/01/1987.

(67) Entrevista anénima a exobrero del Ingenio Concepcidn, realizada para esta investigacion.
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la comisién de estos crimenes de lesa humanidad. Operativos realizados
con las camionetas del ingenio, secuestros llevados adelante dentro de
las instalaciones o propiedades de la empresa, utilizaciéon de la infraes-
tructura para la planificacion y operacién militar, se suman a las evidencias
que constituyen los estrechos vinculos personales e institucionales que
hicieron de los Paz y los militares en Tucuman agentes coaligados de la
represion. A ello debe sumarse el anélisis sobre los beneficios obtenidos
por la empresa amparada en la nueva trama represiva y legal, que le per-
mitid aumentar sustancialmente la produccién y achicar al mismo tiempo
el plantel obrero a la mitad.

Una parte de la infraestructura utilizada por las fuerzas militares para la re-
presién fue suministrada por el Ingenio Concepcidn. Ello se vio claramente
en la provision de camionetas para el secuestro de personas, inclusive de
personas ajenas a la empresa pero con una militancia politica en el lugar.
Este fue el caso del secuestro de dos militantes del Partido Comunista Re-
volucionario, Angel Manfredi, dirigente de los Talleres Ferroviarios de Tafi
Viejo y la docente Ana Sosa. Fue esta quien relaté al testigo DF las circuns-
tancias en las que habfan sido secuestrados: “Le conté que junto a Angel
estaban en el Ingenio Concepcidn festejando el dia del nifio y que llegd
una camioneta del ingenio con militares y se los llevaron de alli. El recorri-
do de ellos habia sido similar al de la declarante. Estaban ambos festejan-
do el dia del nifio pero en su actividad po
causa "Arsenal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman”.®”

itica”.©® Ello fue acreditado en la

Por otra parte, la empresa brindd informacién de inteligencia al Depar-
tamento D-2 de Jefatura de Policia a través de su empresa de seguridad
privada ECOS SA. Ello quedd demostrado a partir de la documentacién
en junio de 2010, presentada por el testigo Juan Carlos Clemente en el
marco del juicio Jefatura |, por el centro clandestino de detencién (CCD)
conocido como “La Jefatura”."® En la carpeta N° 2, foja 207 se muestra un

(68) Segun el testimonio que brindara D.F. en “Arsenal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de
Policia de Tucuman...”, fallo cit. D.F. habia pertenecido a la misma organizacion politica que
Manfrediy Sosa.

(69) Declaraciéon de D. F, Tris. OraL Criv. FED. TucumAn, “Arsenal Miguel de Azcuénaga y Je-
fatura de Policia de Tucuman...”, fallo cit. En la sentencia se establecié: “Quedd acreditado
que el dia 8 de agosto de 1976 Ana Maria Sosa de Reynaga y Angel Vicente Manfredi se
encontraban en el Ingenio Concepcion festejando con gente del lugar el dia del nifio y llegd
una camioneta del ingenio con militares y los secuestraron”.

(70) El testigo aportd, al momento de declarar frente al Tribunal Oral Federal, documenta-
cion perteneciente al aparato represivo que mantuvo guardada durante méas de 30 afos.
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informe con membrete de ECOS SA, Empresa de Consultores de Seguri-
dad, con calle Cérdoba 612, 1°y 2° piso, Buenos Aires y una sucursal en
Tucuman, en calle Pje. Bertrés 299. El mismo tiene fecha del 23 de julio de
1976 en San Miguel de Tucuman, elaborado con el objeto de “Producir In-
forme”, dirigida al Sr. Gerente de ECOS, Eduardo E. Vallejo Brennan, por
parte del Jefe de Investigaciones Privadas, Inspector Juan Pablo Palacio.
En dicho informe le comunica que ese dia a las 09.30 horas, el vigilador To-
rres Cruz le comunicé telefénicamente que, siendo afectado al servicio de
vigilancia en el Portén Principal del Ingenio Concepcién, se habia hecho
presente un ciudadano que solicitd autorizacién para ingresar al interior
de dicha fabrica y al no concederle, aprovechando que el portdon esta-
ba abierto, entrd al Ingenio y minutos después regresé con otra persona
aun no identificada; antes de salir este vehiculo, él exigié a su conductor
que se identificara, este le exhibié CI N1715161 a nombre de José Luis
Suarez. Una vez tomados estos datos, el vigilador Torres le permitid la sa-
lida, y el conductor a su retirada hizo algunas murmuraciones, y al parecer
ofuscado por el control; producida la salida pocos metros de la puerta, el
supuesto Suarez estaciond su vehiculo y descendieron juntamente con su
acompanfante observando en diferentes direcciones, actitud esta que le
resultd sospechosa al agente interviniente, y les tomé el niumero de la
chapa patente y demés caracteristicas: automovil color celeste, patente
059578. Estos desconocidos, al comprobar que Torres habia adoptado
estas medidas, pusieron en marcha su vehiculo y se retiraron precipita-
damente. En estas circunstancias se hizo presente una persona al vigi-
lador, que intervenia en estos casos, manifestdndole que este vehicu-
lo habia sido visto en la Finca El Chilcal, donde hace unos dias habia
incendiado algunas maquinas integrales propiedad de la Compafia
Azucarera Concepcion SA. Palacios, ademas, hace constar que la perso-
na que ha producido este informe es confidencial y Gnicamente conoce
sus datos personales el empleado interviniente. Al final del documento
decia explicitamente “Pase al departamento D-2 de Jefatura de Policia
a sus efectos. 23/7/1976", con la firma del gerente de la delegacidn
Tucuman de ECOS, Eduardo E. Vallejo Brennan.""

La documentacién que consta de 259 fojas da cuenta de listados de personas detenidas des-
aparecidas acompafiadas de la sigla DF (Disposicion Final), sigla con la que se identificaba a
quienes debian ser ejecutados. Consultar [en linea] http://diariodeljuiciotucuman.blogspot.
com.ar/p/somos.html|

(71) Documentacién Clemente, N° 2, foja 207.
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Esta colaboracién logistica (tanto en informaciéon como en recursos de
movilidad) puede ser complementada con lo sefialado por distintos inves-
tigadores respecto de un vinculo especial entre los duefnos de la empresa
Concepcidn, en particular de la familia Paz, con el gobierno de Bussi. En la
obra dirigida por el historiador Eduardo Rosenzvaig se afirma que la em-
presa seria “una clave de la inteligencia y contrainsurgencia desarrollada
por las FFAA. Dara todo su apoyo logistico al general Bussi, que luego pa-
sara a ser apoyo electoral con las leyes de amnistia a militares”.?? Segin
el periodista Hernan Lopez Echaglie, Domingo Antonio Bussi habia insta-
lado su base de operaciones en el Ingenio Concepcién, en el que habia
un helipuerto especialmente construido para sus idas y venidas; asimismo
disponia de una habitacidon donde solia pasar la noche."® El helipuerto
en los predios del ingenio utilizado por Bussi en cualquier momento y la
estrecha vinculacién de la familia Paz con la dictadura es sefalada también
por el periodista Marcos Taire, quien ademas afirma que la familia Paz
"fueron los mas estrechos colaboradores de los militares”.V®

Estas apreciaciones, que nos refieren ademas a una importante presencia
militar en el ingenio, son reforzadas por un extrabajador del ingenio
entrevistado para la investigacién; cuando se le preguntd acerca de si
pensaba que la compania tenia vinculacién con los secuestros y desapari-
ciones de obreros del Concepcién sefalé: “jPero por supuesto! No tiene
vinculacién, son los mentores (...) cuando lo secuestran a Alderete que
era un bioquimico que estaba en la destileria (...) bajé en un helicoptero
en el canchdn del ingenio (...) y ahi lo secuestran y lo llevan (...) después
del golpe”."

Prestacion de camionetas y de infraestructura para planificacién y ejecu-
cién de hechos, establecimiento de una logistica informativa con agencias
del Estado terrorista, presencia militar, son algunas de las méas importan-
tes evidencias respecto de la responsabilidad empresarial en la comision
de crimenes de lesa humanidad. A ello hay que agregar los obreros que

(72) Rosenzvaig, Ebuarpo, “Concepcion”, en La Cepa. Arqueologia de una cultura azucarera,
t. |, Tucuman, Universidad Nacional de Tucuman, Letra Buena, 1995, pp. 289/291.

(73) Lopez EcHaGUE, HERNAN, El enigma del General Bussi: del Operativo Independencia al
Operativo Retorno, Bs. As., Sudamericana, 1991, p. 204.

(74) TarRe, Marcos, “Una ‘guerra’ a la medida de la oligarquia azucarera”, en Miradas al Sur,
18 de agosto de 2013. Cabe aclarar que Taire fue convocado a declarar en la causa “Arsenal
Miguel de Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman...”, fallo cit. como testigo.

(75) Entrevista anénima a exobrero del Ingenio Concepcidn, realizada para esta investigacion.



INGENIO CONCEPCION

fueron secuestrados dentro de propiedades del ingenio. Se registraron
entonces al menos trece obreros del surco que fueron secuestrados de la
propiedad del ingenio sin que la compania azucarera denuncie estos he-
chos. Ellos representan el 50% de las veintiséis personas trabajadoras del
Ingenio Concepcidn que fueron victimas de crimenes de lesa humanidad.

La azucarera es una actividad agroindustrial en la que se integra en la
misma zona todas las etapas del procesamiento e industrializacién. Para
su produccién no solo existe la fabrica en donde se elabora el azicar,
sino también los campos en los que se cultiva la cafia de azucar. En esos
momentos, en la provincia de Tucuméan gran parte de la tierra estaba en
propiedad de los ingenios y/o de los duefios de los ingenios y, ademas,
existian cafieros independientes con cantidades diversas de hectareas de-
dicadas a la siembra de la cafia de azlcar que posteriormente le vendian
a los ingenios. Para explotar las tierras de propiedad de las empresas azu-
careras, estas crearon las llamadas “colonias” que constituian verdaderas
unidades de produccién. En ellas vivian y trabajaban los obreros del inge-
nio que realizaban las tareas agricolas. Las viviendas que alli se establecian
eran de propiedad del ingenio, otorgadas en tenencia precaria a sus tra-
bajadores. De esa manera no resulta un dato menor que todos los obreros
que fueron secuestrados de los domicilios de las Colonias, en especial de
la Colonia N° 5 de Luisiana, en realidad habian sido sacados de la propie-
dad del Ingenio Concepcién, propiedad que ademas quedd registrada en
el propio Estatuto del afio 1978 de la Compaiia Azucarera Concepcién
Sociedad Andnima, como se indicd mas arriba.®

Estos hechos deben analizarse a la luz de los estrechos vinculos existentes
entre la familia duefia del ingenio y los militares, tal como se hizo men-
cién al sefnalar la presencia de Bussi en el predio empresarial. Dos datos
sobresalen en este sentido. En primer lugar, debe pensarse el significati-
vo aporte que otorgd la Compania Azucarera Concepcion al Fondo Pa-
tridtico Azucarero de Bussi. Lopez Echagle sefala que Luis Manuel Paz
Nougues fue "“uno de los pilares del Fondo Patridtico Azucarero —suer-
te de aristocracia cooperativa que fomentd y respaldé las obras publicas

"

de Bussi—"."" El Concepcion fue el ingenio que més aportd al Fondo,

con un monto que segun el periodista fue de USD700.000. Si bien Conasa

(76) ArcHIvO DE DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS DE TUCUMAN, Estatuto de la Compania Azucarera
Concepcidn, 1978.

(77) Lopez ECHAGUE, HERNAN, op. cit., p. 53.
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aportd USD900.000, no solo tenia todavia caracter estatal, sino que era
un conglomerado de cinco ingenios."® Finalmente, hay que mencio-
nar las fotografias en las que Bussi aparece junto a Luis Manuel Paz, en
cuyo epigrafe se indica: "El Gobernador militar visitando los enfermos
en nuevo Hospital de El Bracho, junto a su dilecto amigo el Ing. Luis
Manuel Paz"."?

A estos sefalamientos se le agregan los sugerentes indicios que consti-
tuyen el hecho de que al menos once de las veintiséis victimas contabi-
lizadas estuvieron vinculadas al sindicato como miembros de la comisién
directiva (secretario general, adjunto, tesoreros, secretario de actas, entre
otros) y del cuerpo de delegados. Algunos de ellos, ademés, habian sido
parte del consejo directivo de la Fotia, como el caso de César Bustos. En
declaracién judicial, este considerd que sus hermanos fueron liberados
debido a que no eran militantes y cuando se le preguntd sobre las causas
a las que él atribuye su secuestro, sostuvo que “fue por su militancia po-

|Il

litica y gremial”. Cabe recordar que ademas de actuar gremialmente en
el sindicato, Bustos era un militante peronista y se desempanaba ademés
como secretario general del Consejo Departamental del Partido Justicia-
lista, en el departamento de Cruz Alta.®® En igual sentido, el hermano
de Reyes respondio a la pregunta sobre las razones por las que creia que
habia sido secuestrado su hermano, asegurando “que se debié a moti-
vos gremiales, porque en esas actividades siempre se tiene enemigos”.®"
También la esposa de Fidelino Ruiz atribuye causa similar a la desaparicién
de su esposo: “Que ignora, pero que supone que debido a su actividad
como Delegado Azucarero”.®?

(78) Ibid., p. 206. Seguin un informe aparecido en un portal de Internet habria que aumentarle
tanto al aporte del Concepcion como de Conasa USD100.000 més. Ver “Investigan una po-
sible vinculacion entre los ingenios tucumanos con la dictadura”, en Tucuman a las 7, 14 de
mayo de 2012, [en linea] http://www.tucumanalas7.com.ar/nota.php?id=60365

(79) "Un poco de memoria: Recordando al Gral. Bussi”, [en linea] http://www.taringa.net/
comunidades/argentinaparaargentinos/8426842/Un-poco-de-memoria-Recordando-al-Gral-
Bussi.html

(80) Declaracion de César Bustos en CFep. ApeL. TucumAN, “Bustos, Leopoldo César, s/ de-
nuncia (Conadep)”, 28/07/1987. Posteriormente Bustos fue trasladado a otro lugar donde fue
sometido a castigos corporales, mediantes golpes de pufios por diferentes partes del cuerpo
y aplicaciones de picana eléctrica.

(81) CFep. AreL. TucumAN, “Reyes, Zoilo Manuel, s/ Desaparicion. Denuncia: Reyes Martin Eu-
sebio - Conadep”, 26/01/1987.

(82) Declaracién testimonial de Jacinta Corbalan de Ruiz en CFep. ApeL. TUCUMAN, “Ruiz, Fide-
lino W., s/ Presunto secuestro y desaparicién”, 21/01/1987.
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Asi, el golpe fue certero; no fue casualidad que la direccion del sindicato
del Ingenio Concepcidén, que como se describié anteriormente fue muy
combativa, haya sido desarticulada. Es necesario destacar la brutalidad y
el ensafnamiento con el que actuaban las bandas secuestradoras, como ex-
plicé Maria del Valle Bazén de Romero, esposa de Reyes Alcario. Describid
que, a sabiendas de que estaba embarazada, la golpearon fuertemente y
que luego la nifa nacidé con los hombros quebrados por los golpes que
habia recibido. También destacé "que no recibid ninguna ayuda para criar
sus cinco hijos, que su marido era trabajador y honesto, y que se quedd
sin nada porque se llevaron todo. Expresé que sufrié mucho, que nunca se
puso una dentadura postiza porque su boca sin dientes es su testimonio
de lo que sucedid”.® Finalmente expresd “que tanto su esposo como sus
cufiados trabajaban para el Ingenio Concepcidn, que se llevaron a todos
los que estaban en el Sindicato”.

Dos sefalamientos vinculados a este radical antisindicalismo quedan su-
brayados por un exobrero del Ingenio Concepcién que al salir de su cau-
tiverio tuvo la intencidn de volver a trabajar en la fabrica. Cuando volvio,
se encontrd con un impenetrable vallado militar: “intento incorporarme
pero [se rie] me han puesto cincuenta milicos en la puerta”. No lo dejaron
regresar a la fabrica e indicaba, ademaés, que el sindicato habia sido ocu-
pado por un interventor militar, de apellido Ledesma.®¥

La presencia militar disciplinante, con carécter preventivo y represivo,
sefialada tanto por los “cincuenta milicos en la puerta” como por la
imposibilidad de recuperar el trabajo para las victimas de la represion,
permite entender en pequefa escala lo que se observa como benefi-
cios obtenidos por la empresa a nivel macroeconémico. Fue justamente
el Concepcidn el ingenio que mas acrecentd su produccién de azicar
durante el periodo dictatorial, aumentando su produccién en 63.448 to-
neladas, equivalente a un 42% de lo que produjo en 1976. El importante

(83) Raul René Romero, Lucio Roberto Valenzuela y Reyes Alcario Romero permanecieron
detenidos en el centro clandestino Jefatura de Policia y sus ejecuciones fueron decididas por
la “Comunidad Informativa de Inteligencia” que operaba en su ambito. Tal extremo resulta
acreditado por la circunstancia de que los tres hermanos (Raul René Romero con el nimero
de orden 226, Lucio Roberto Valenzuela con el 286 y Reyes Alcario Romero con el 225) apare-
cen consignados con la sigla “DF” en la lista que tiene por titulo “Indice de declaraciones de
DS (Delincuentes Subversivos)” —fs. 01/09—, que forma parte de la documentacion aporta-
da por el testigo Juan Carlos Clemente en causa “Jefatura”. Ver Tris. OraL CRiM. FED. TUCUMAN,
"Arsenal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman...”, fallo cit.

(84) Entrevista anénima a exobrero del Ingenio Concepcidn, realizada para esta investigacion.

mo de Estado
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crecimiento del Ingenio Concepcién se refleja también en el incremento
de la cafia propia procesada en esos afios. Desde 1966 la cantidad de
cafna propia molida por el Ingenio Concepcién crecid sustancialmente,
pasando de 220.860 toneladas en 1966 —que representaban el 18,86%
del total de cafa procesada— a 847.064 toneladas en 1983 —que repre-
sentaban el 21,62% del total de cana molida—.

Sin embargo, todo lo anteriormente descripto toma real dimensién si se
tienen en consideracion la diferencia entre la cantidad de obreros que
antes del golpe de Estado trabajaban en la fébrica y el nimero final de
obreros durante el periodo dictatorial, lo que nos muestra cabalmente la
intrinseca relacion entre la compania azucarera del Concepcidén con las
fuerzas militares. De los 16 ingenios existentes en la provincia en esos mo-
mentos, el Ingenio Concepcidn era el que mayor mano de obra empleaba.
Segun datos oficiales extraidos de la Camara Gremial de Productores de
Azlcar, durante la zafra de 1976 el total de personal empleado en la indus-
tria azucarera tucumana habia sido de 22.605 personas. El Ingenio Con-
cepcion habia empleado 5077 trabajadores —de planta permanente: 177
administrativos y técnicos, y 959 operarios y obreros; transitorios: 96 admi-
nistrativos y técnicos, y 3845 operarios y obreros—. Ello significaba que el
personal empleado del Ingenio Concepcidn representaba un 22,50% del
total.®9 Estos nimeros son similares a un informe firmado ante un funcio-
nario inspector de la delegacion regional de Tucuman del Ministerio de
Trabajo, el jefe de oficina administrativa Marcos Reinaldo Graneros y el
secretario adjunto del ingenio, Zoilo Reyes, en la que se registraba 5766
trabajadores con relacién de dependencia.® Durante la zafra siguiente en
1977, el nimero de empleos se redujo abruptamente: la cantidad de tra-
bajadores disminuyd en un 56% aproximadamente, quedando un total de
2279 personas —de planta permanente: 198 administrativos y técnicos,
y 436 operarios y obreros; transitorios: 235 administrativos y técnicos,
y 1410 operarios y obreros—. Cabe advertir que mientras el personal
administrativo aumentd, la caida abrupta se registré en los obreros de

(85) Resulta necesario realizar una observacién metodoldgica debido a que las patronales
azucareras no registraban una parte considerable de sus trabajadores. Por ello, los Chavez,
en plena huelga de 1974, sefialaba que se habia realizado una asamblea de 7000 trabaja-
dores del Ingenio Concepcién (La Gaceta, 27 de septiembre de 1974). Mientras que otro
dirigente menciond que en 1975 eran 11.000 obreros en plena zafra azucarera.

(86) Ministerio de Trabajo, delegacion Tucumén, Compania Azucarera Concepcién, N° 368.047,
14 de agosto de 1974.
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fabrica y de surco.® En febrero de 1987, luego de finalizada la dictadura,
el sindicato obrero de fabrica y colonia del Ingenio Concepcidn registra-
ba 2086 trabajadores. ®®

Otro hecho significativo fue la reduccién de paros registrados también por
la Camara Gremial de Producciéon de Azdcar. Asi, en 1974, ano de la huelga
azucarera, el tiempo perdido por paro obrero para el Ingenio Concepcién
fue de 25 dias (sobre un total de 76 dias perdidos, lo que representa un
33%). Si tenemos en cuenta la lucha previa de la Fotia en la que se destacd
especialmente la comision directiva del sindicato y el cuerpo de delega-
dos del Ingenio Concepcidn que se oponian a la pérdida de puestos de
trabajo y al ingreso de la méaquina integral con la consigna de “un obrero
y medio por cada 1000 surcos de cafia”, se puede entender el interés del
empresariado del Ingenio Concepcidn en desarticular la organizacién sin-
dical. Este objetivo fue concretado a través del secuestro y desaparicién
de sus dirigentes obreros. Entonces la empresa pudo aumentar la eficien-
cia y la productividad, ya que con un 56% menos de obreros incrementé
su produccién.

6. Otros casos a tener en cuenta

Un caso que merece tenerse en consideracion fue el asesinato de los es-
posos Rubén Orlando Arias y Rosa Josefina Becerra de Arias. La noticia
salié publicada en diarios provinciales y nacionales: “Dos extremistas fue-
ron abatidos en la vispera por efectivos militares de la V Brigada, en las
inmediaciones del Ingenio Concepcidn (...) segun se informo oficialmente
en el Comando del lll Cuerpo de Ejército”. Tiempo después, en la decla-
racién del padre de Rubén Orlando Arias sefalé que aquel 7 de julio de
1976 sus familiares fueron asesinados en presencia de su nieto, Gerénimo
Arias Becerra, que adn no habia cumplido un afio de vida. El hecho ocu-
rrié “mientras dormian en su domicilio, es de publico conocimiento que

(87) Camara Gremial de Produccion de Azlcar, datos citados en GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
TucumaN, Tucumén en Cifras, t. I, 1980, p. 314.La cantidad de obreros azucareros es dificil
de saber. Segun un informe elaborado por la FOTIA durante la zafra 1968-1969, el ingenio
Concepcién empleaba a 7279 obreros de fabrica y de surco. Ello solo eran los registrados; en
ese sentido un exdirigente azucarero, miembro de la comision directiva del sindicato en la
década del 70, previo al golpe de Estado menciona que en realidad eran alrededor de 11.000
trabajadores. Sea como fuera, estos datos contrastan con los 1276 trabajadores de la zafra
2012-2013. Consultar documento de Fotia, 2012, citado en NassiF, Sivia, op. cit.

(88) Fotia, “Némina de sindicatos azucareros con indicacién a la cantidad de trabajadores
empadronados en oportunidad de la eleccién de sus cuerpos directivos”.
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este atropello a la vida, fue efectuada por miembros de Ejército Argentino.
Con total conocimiento de la policia, ya que el oficial Alcaraz nos infor-
mé que algunos objetos robados por el Ejército estaban en su poder, por
ejemplo unas fotografias.” Asimismo sefiala: “Mi hijo era inspector de la
Direccién General Impositiva (Inspector de alcohol) y la casa donde vivian
era cedida por el Ingenio Concepcién a la DGI. Hago resaltar que solo se
llevaron los bienes pertenecientes a mis hijos, dejando el mobiliario de
dicha reparticiéon”.®)

e

(89) CFep. APEL. TucumAN, “Arias, Rubén Orlando y Becerra de Arias Rosa Josefina, s/ presuntos
ilicitos o excesos (Denuncia: German H. Arias), Conadep, Juzgado de Instruccion Militar N° 76",
26/01/1987.



Ingenio La Fronterita"

&

1. Introduccién

El Ingenio La Fronterita, propiedad de José Minetti & Cia. Ltda. SA, fue
uno de los 16 ingenios azucareros que funcionaron durante el periodo
1974-1983 en Tucumén. Se encuentra ubicado a 45 km de la Capital, San
Miguel de Tucuméan. Al menos 25 obreros de la empresa fueron victimas
de lesa humanidad, en un rango temporal que ocurrié entre el 13/06/1974
y el 20/09/1976. Del total de victimas, 2 fueron asesinados, 9 desapare-
cidos, 14 secuestrados y posteriormente liberados, y al menos 7 habian
integrado la comisién directiva y el cuerpo de delegados del sindicato.

A principios de los afos 70, el sindicato de obreros de fabrica y de surco
del Ingenio La Fronterita atravesaba un proceso de recuperacion sindical
bajo la direccion de sectores combativos. Asi, a través de su comisién di-
rectiva y el cuerpo de delegados los obreros sobrellevaron distintos con-
flictos con la empresa por mejores condiciones de trabajo y también fue-
ron activos protagonistas de las huelgas obreras del periodo.

Sobre la responsabilidad empresarial se precisara sobre la participacion
de la empresa en los secuestros, torturas y desapariciones de obreros;
la provisidon de recursos logisticos y materiales; el secuestro de obreros
vinculados a la actividad gremial y politica; el secuestro de trabajadores
en el lugar de trabajo; el despido de obreros del ingenio. También se
destacaran los beneficios econdémicos que recibié el grupo Minetti en

(1) Para la elaboracién y correccion de este informe, fueron consultados o colaboraron de
distinta forma: Hugo Santillan y otros ex obreros azucareros, Ana Jemio, Lucia Doz Costa,
Laura Figueroa, Sara Mrad, Alicia Noli, Barbara Durand y Teresa Salatino, del Archivo del Mi-
nisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, la ONG Andhes y el Instituto de Investigacio-
nes Historicas “Dr. Ramon Leoni Pinto”, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional
de Tucuman. A todos ellos, agradecemos sus valiosos aportes.
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Tucuman durante el periodo dictatorial, entre los que se destaca el im-
portante crecimiento de sus ganancias como asi también la obtencion del
Ingenio Bella Vista.

2. Proceso productivo

El Ingenio La Fronterita se encuentra ubicado en la localidad de Fronterita,
departamento de Famailla, a 6 km de la Estacion Famailla del Ferrocarril
del Estado. Este ingenio, propiedad de la sociedad José Minetti & Cia.
Ltda. SA. Comercial e Industrial, fue construido en 1923, afio de su primera
zafra, con un capital de 12 millones de pesos. Ello sucedié luego de que
José Minetti se escindiera de la harinera que habia compartido en Rosario
con sus hermanos hasta 1918.@ Sus estatutos fueron aprobados en octu-
bre de 1925 en la ciudad de Cérdoba por el decreto 15.402, acordandole
el carécter de persona juridica. Hacia 1940, José Minetti era el presidente
del directorio de la sociedad® y tres afios més tarde, en 1943, el tenia ca-
pacidad para moler 1350 toneladas de cafia y elaborar 1800 toneladas de
azlcar granulada y pilé por dia. En ese momento la propiedad del abar-
caba 6130 hectéreas, de las que 2000 estaban destinadas para el cultivo
de cafa.®

Ya en 1965 La Fronterita se habia posicionado como uno de los ingenios
—junto con La Corona— con mayor rendimiento de azucar, inclusive en com-
paracién con los ingenios denominados del “norte” —Jujuy y Salta—.® Du-
rante el periodo de la dictadura iniciada en 1966, el fue uno de los cinco es-
tablecimientos azucareros tucumanos que aumentd su produccion a pesar
del cierre de 11 de los 27 ingenios existentes. Al finalizar aquella dictadura
en el ano 1973, habia incrementado su produccién en un 89% en compa-
racion con el afio 1965.¢ De todas maneras, la crisis econdmica y social

(2) En los primeros afios, José Minetti se dedicé a la industria harinera y fundé el Molino Cen-
tenario. Consultar Mercado Cdérdoba, agosto de 1994, p. 15, en Fondo Documental CISEA-
CESPA Jorge Schvarzer, Serie Empresas, Subserie: Ingenios - Minetti.

(3) En 1937 Rodolfo Martinez fue elegido como secretario tesorero de la Sociedad. En ArcHi-
vO DE DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS DE TUCUMAN, Primer Testimonio, n°® 21, 09/05/1940.

(4) ScHLeH, EmiLio J., Cincuentenario del Centro Azucarero Argentino. Desarrollo de la indus-
tria en medio siglo, Bs. As., Ferrari Hermanos, 1944, p. 114.

(5) NassiF, Sivia, Las luchas obreras tucumanas durante la autodenominada Revolucion Ar-
gentina (1966-1973), tesis de doctorado, Facultad de Filosofia y Letras, UBA, defendida el
17/03/2015, p. 226.

(6) Sobre el desarrollo de la produccion de azicar de las empresas azucareras tucumanas en-
tre los afos 1965-1973, consultar NassiF, Sivia, op. cit. La familia Minetti poseia 250 mil surcos
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que atravesaba la provincia de Tucuman también se sintié en la zona en
donde se encontraba emplazado el Ingenio La Fronterita, con altos niveles
de desocupacion y de migraciones de los pobladores. Ello era en parte
producto del cierre del Ingenio Nueva Baviera en Famailld y del Ingenio
Santa Lucia en el departamento de Monteros. La creacién de Grafanor SA
como paliativo del "Operativo Tucuman” no fue suficiente para absorber
la mano de obra desocupada.?”

En 1975 la administracion del Ingenio La Fronterita estaba a cargo de Ca-
milo Bergero, mientras que José Antonio Minetti revestia el caracter de
representante legal como presidente del directorio de José Minetti y Cia.
Ltda. SA, titular de dicho ingenio.® Bajo su administracion, durante la zafra
de 1976, segln datos oficiales de la Camara Gremial de Productores de
Azlcar, el total de personal empleado habia sido de 1454 trabajadores
—de planta permanente: 114 administrativos y técnicos, y 206 operarios
y obreros; transitorios: 69 administrativos y técnicos, y 1065 operarios y
obreros—. De los 16 ingenios tucumanos, La Fronterita ocupaba el cuarto
lugar entre los que mayor cantidad de mano de obra empleaba. Un afio
después, en la zafra de 1977, se registrd una disminucion de 290 obreros
en La Fronterita.® Al finalizar la dictadura, en 1983, el sindicato obrero de
fabrica y colonia del Ingenio La Fronterita registraba 650 trabajadores.

de cana, es decir 5000 hectareas. Ver Evita Montonera. Revista Oficial de Montoneros, ano |,
n° 2, enero-febrero 1975.

(7) "Los departamentos mas afectados habian sido aquellos eminentemente cafieros como
Monteros con un 17,53%, Famailld con 20,88%, Cruz Alta con 17,93%. Segln esta informacion
el 68,60% del total de los desocupados tienen entre 14 y 29 afios y “necesariamente han de
emigrar si se mantienen las condiciones actuales”, en La Nacién, 04 de julio de 1969. Hacia
1968 "El éxodo de habitantes afectd sobre todo a las poblaciones de los departamentos Fa-
mailla, Cruz Alta, Monteros y Rio Chico, donde se hallan la mayoria de los ingenios cerrados”,
en La Gaceta, 28 de enero de 1969, citado por NassiF, Sivia, op. cit., pp. 383/384.

(8) Dato aportado por la firma Minetti mediante contestacion de oficio, del 29/05/2009, ante
el requerimiento judicial de la causa JFep. N° 1 TucumAn, “Maciel, Antonio Narciso, Dcia. Priv.
llegitima de libertad y otros delitos”, 06/10/2005. La casa central se encontraba en la provin-
cia de Cérdoba, en Av. Poeta Lugones N° 55 (informacién extraida de notas de suspensiones
a obreros de la empresa José Minetti & Cia. Ltda SA. Comercial e Industrial entre los afios
1977-1978, en Archivo Delegacion Regional del Ministerio de Trabajo de Tucuman. También
estdn consignadas distintas oficinas de la empresa: en Buenos Aires, en Av. Roque Séenz
Peria N° 648, 1° piso; en Tucuman, en calle Marco Avellaneda N° 1155; y en Salta, en Galpon
FCG Belgrano, Puerta 10).

(9) Camara Gremial de Produccion de Azlcar, citada en GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN,
Tucumén en Cifras, t. I, 1980, p. 300.

(10) Fotia, “Némina de sindicatos azucareros con indicacién a la cantidad de trabajadores
empadronados en oportunidad de la eleccién de sus cuerpos directivos”.
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Asimismo, el crecimiento del grupo Minetti en Tucuman se profundizd
durante el periodo dictatorial. En 1979 incorporé el Ingenio Bella Vista
—anteriormente perteneciente a la Compania Nacional Azucarera (Cona-
sa)— y su destileria de alcohol, como se analizard més adelante. Hacia
1993, la empresa Arcor compré el 51% del paquete accionario del grupo
Minetti."™ De todas maneras, a José Minetti, presidente de José Minetti y
Cia. Ltda. SA, se lo consideraba como uno de los lideres del sector alimen-
tario y, en agosto de 1994, a pesar de la crisis azucarera que se registraba,
habria de facturar mas de 90 millones de pesos.?

En 2003 el directorio estaba integrado por Jorge Alberto Figueroa Mi-
netti, como presidente; José Guillermo Soler como vicepresidente; y
Florencio Escribano Martinez como sindico titular."® Actualmente, el y la
refineria siguen funcionando bajo control de la empresa José Minetti y
Cia. Ltda. SA, que posee también el Ingenio Bella Vista y el Molino San
José con su planta fraccionadora y empaquetadora de harina.™ Seguin
consta en la pagina web de la empresa, La Fronterita tiene una capa-
cidad diaria de molienda de 7000 toneladas de cafia, que a su vez se
traduce a una produccién anual de azlcar que supera las 100.000 tone-
ladas, teniendo como destinos los mercados nacionales e internaciona-
les. Este grupo econdémico posee ademés dos destilerias: La Fronterita
(inaugurada en 1990) y Bella Vista con una produccién que asciende a

(11) Informacién extraida de La Gaceta, 04 de noviembre de 1993, citado por ROSENzVAIG,
Epuarpo, “La Fronterita”, en La Cepa. Arqueologia de una cultura azucarera, t. lll, Tucuman,
Universidad Nacional de Tucumén-Letra Buena, 1999, p. 322.

(12) “Con el Ingenio Bella Vista (...) y el Ingenio La Fronterita con su destileria de alcoholes,
la actividad azucarera aporta 53% de la facturacion de José Minetti, que posee una participa-
cion del 9 a 10% en el mercado total argentino. La produccion harinera del Molino San José
representa 42% de la facturacion de la empresa...". Consultar Mercado Cérdoba, agosto de
1994, p. 16, en Fondo Documental CISEA-CESPA Jorge Schvarzer, Serie Empresas, Subserie:
Ingenios-Minetti.

(13) Asimismo, figuran como apoderados con poder amplio de administracién y disposi-
cién (segun Escritura 431 del 28/10/1999 - Registro 21 Tucuman, Escribano Publico Marco
A. Padilla): Julio César Ruiz, Oscar Anselmo Ruiz, Horacio Luis Povifia, Juan Manuel Nou-
gues, José Antonio Allende Pinto, Victor Manuel Valderrabano, Alfredo Roberto Leone,
Carlos Galindo, Juan José Majolli, Jorge Alberto Figueroa Minetti, Fernando Miguel Cornu
de Olmos, Armando Luis Matharan, Roberto Antonio Alicata, Isidro Antonio Pino, José Luis
Diaz, Armando Guillermo Parry y Walter Mario Franz. Asunto: Oficio Judicial N° 889/04,
Informacion requerida por Fiscalia General, Division Fiscalizacion N° 1, San Miguel de Tu-
cuman, 10/08/2004.

(14) Mavuzia, SeeasTIAN; MorTAN GArcia, MaTILDE y Brown, ALEJANDRO D., Bitdcora. La ruta del
aztcar. 200 afios promoviendo el desarrollo regional, Salta, Del Subtropico, 2014, p. 114.
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unos 100.000 litros diarios de alcohol etilico.™ En la zafra 2012/2013, la
Federacion Obrera Tucumana de la Industria del Azlcar contabilizd solo
345 obreros de fabrica y no registré ningin obrero de surco.!® Por otra
parte, en la Ultima zafra de 2014 el moli6é 922.882 toneladas de cafia, con

una produccion total de 98.315 toneladas de azlcar y un rendimiento
del 11,50%.17

3. Proceso conflictivo

Ya en los afos 30 se registraron conflictos obreros y huelgas en La Fronte-
rita como asi también atisbos de organizacion obrera. En 1942 un obrero
de este relataba acerca de “los pormenores de la huelga de 1935 donde
habian conseguido la promesa de ‘la anulacién de las proveedurias y que
se pagase los salarios obreros en moneda nacional y no con vales’. Sin
embargo, ‘ninguna de todas estas aspiraciones ha sido materializada’”.!"®
En gran parte estas reivindicaciones del movimiento obrero azucarero fue-
ron conquistadas a partir de la consolidacién de la Fotia en 1944. Héctor
Angel Lobo, secretario general del sindicato entre 1946 y 1948, sefiala al-
gunos de los cambios experimentados en ese periodo:

Un tipo que ganaba tres pesos, ahora ganaba seis, seis y tanto.
Un 100% de aumento. Y después seguia aumentando. Todos los
afos, convenio nuevo. Y las cosas no subian. Por eso la gente
llegd a entender cuéles eran sus derechos. Sabian que tenian
derecho a que los respeten; sabian que tenian derecho a tener
vacaciones cada ano; sabian que tenian que cobrar aguinaldos
todos los afios.”

La produccidn agroindustrial azucarera era una actividad caracterizada por
un alto grado de concentracién obrera por unidad productiva e integraba

(15) En la actualidad llega a producir el 8% de la produccién nacional de azdcar. Produccién
anual de aztcar: 135.000 toneladas. Poseen “9.500 hectéreas de plantaciones de azlcar, 1.600
hectareas dedicadas a la explotacion forestal con plantaciones de pinos y 12.000 hectéareas
de bosques naturales”, [en linea] http://www.joseminetti.com.ar/actividades_fronterita.htm,
consultado el 13/12/2014. En el afio 2012 La Fronterita produjo 90.000 toneladas de azlcar.

(16) Fotia, Cantidad de obreros registrados, 2013.

(17) Datos obtenidos del CeENTRO AzUCARERO ARGENTINO, Zafra azucarera 2014, [en lineal]
http://www.centroazucarero.com.ar/zafras/zafra2014.html, consultado el 05/05/2015.

(18) Uivarri, Maria, “Organizar la clase obrera. Sindicatos, resistencias y luchas en el mundo azu-
carero tucumano de la entreguerras”, en Trabajo y Sociedad, n°® 24, Santiago del Estero, 2015.

(19) TaBoADA, M. STELLA y LoBO, HECTOR A., Los duefios de la zafra. Vida y trabajo en un azuca-
rero, Tucuman, CERPACU Universidad Nacional de Tucuman, 1996, p. 80.
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en la misma zona todas las etapas de su procesamiento e industrializacion,
lo que implicaba la convivencia de los obreros fabriles y los del surco. Esta
convivencia también se materializd, en unidad y en lucha, en la confluencia
de ambos sectores en aquella organizacion gremial Unica, la Fotia, distin-
guiéndola como una federacion peculiar a nivel nacional.?

El sindicato de fabrica y surco del Ingenio La Fronterita integré aquella fe-
deracién. Incluso dirigentes obreros como Mario Armnoldo Aparicio, luego
de haber encabezado la conducciéon del sindicato de la empresa en 1957,
llegd a ocupar la secretaria general de la federacion entre 1963 a 1965.
Durante ese periodo, primd en la Fotia “una concepcién cooperativista y
también posiciones clasistas”.?" Ello sucedio frente a la crisis profunda, de
caracter econdémico, social y politico, que se vivia con gran intensidad en la
provincia de Tucuméan en 1965. Desde la éptica de los obreros azucareros,
Aparicio sintetizd que lo que en esos momentos estaba en discusién era:

... la estructura de la industria azucarera; se trata de determinar
si hemos de mantener la actual estructura semifeudal en ciertos
aspectos, monopolistas en desarrollo en otros y, en todos los
casos, antiprogresistas, retardataria y explotadora del factor hu-
mano, de las reservas crediticias de la Nacion y de la provincia 'y
contraria a toda evolucién social.??

Las direcciones azucareras junto a los distintos gobiernos, como parte de
una estrategia tendiente a dividir las fuerzas del movimiento obrero azuca-

(20) NassiF, Sivia, op. cit., p. 157.

(21) Ibid., p. 185. Hacia 1964 el nimero de los cotizantes del sindicato de obreros de fabrica
y surco del Ingenio La Fronterita era de 630, segun el censo de asociaciones profesionales
realizado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en DOCUMENTACION E INFORMACION
LasoraAL, Serie Informe, febrero de 1966.

(22) En nombre de la Fotia, Aparicio enuncié las bases para una ley azucarera, sefialando que
era necesario: "a) La redistribucion de la tierra de propiedad industrial y los grandes latifun-
dios, estén afectados o no a cultivo de la cana de azlcar; b) La participacién directa de obre-
ros y productores en la industrializacién y comercializacion del azlcar; ¢) La obligatoriedad
de reinversion de las utilidades del azicar en industrias derivadas, o en otras que aseguren
el constante desarrollo de la provincia (industrias del dulce y del licor fino, por ejemplo, en
las que los industriales azucareros tienen grandes inversiones en la Capital Federal y Gran
Buenos Aires con capitales sacados de Tucuman); d) Aplicacién de las utilidades de la indus-
tria azucarera en la solucion del problema de la vivienda, en la organizacién de la educacion
rural en el mejoramiento de las condiciones sanitarias, en la accion contra las enfermedades
endémicas; e) Ley de incautacién de uso y de produccién de los ingenios azucareros; f) Ley de
expropiacion de las fabricas azucareras y de la produccion en defensa de la estabilidad social
de los trabajadores; h) Creacion del Instituto del Azlcar para el cumplimiento de la programé-
tica sefalada”, en La Gaceta, 16 de diciembre de 1965, citado por NassiF, Sivia, op. cit., p. 197.
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rero, fomentaron la creacion de organizaciones paralelas a los sindicatos
obreros ya existentes. Asi, a fines de diciembre de 1965 se le otorgd la per-
soneria juridica a una entidad gremial denominada Sindicato de Obreros
del Surco de la Industria Azucarera y Agropecuarios de Las Banderitas.®?
La Fotia intentd frenar aquella divisién. Con ese objetivo, a principios de
febrero de 1966, por mandato del Congreso de Delegados Seccionales, se
llevaron a cabo asambleas de esclarecimiento, en especial con los obreros
del surco. No obstante, los intentos divisionistas prosiguieron: el sindicato
de La Banderita de Famailld invité a las filiales de obreros del surco —en es-
pecial a los afiliados del sindicato obrero de La Fronterita— para constituir
un frente de trabajadores de plantaciones caferas, diferente de los obreros
de fabrica. El secretario general del sindicato Las Banderitas, de apellido
Aranda, argumentaba que solo con un movimiento sindical integrado por
obreros de cafieros independientes se “podra conseguir una defensa efec-
tiva de los mismos” y que “las directivas de Fotia, que esté constituida por
obreros de fabricas y algunos empleados, han demostrado a través de la
lucha por la concrecién de los convenios colectivos de trabajo, que su pré-
dica o medidas de fuerza, terminan al conseguir sus propias ventajas”.®

Finalmente, durante la dictadura que encabezé Juan Carlos Ongania, se
constituyd una organizacion paralela a la Fotia, encabezada por dirigentes
de los sindicatos del surco. En octubre de 1967 se anuncié la formacién de
la Federacion de Obreros del Surco de la Industria Azucarera y Agrope-
cuaria de Tucuman (Fosiaat). Distintos dirigentes sindicales se pronuncia-
ron en contra de esta iniciativa, como Bernardo Villalba, Raul Zelarayan y
Mario Aparicio, subrayando que “la divisién de los trabajadores solamente
beneficia a las patronales y a la politica oficial de destruccién de las fuen-
tes de trabajo en nuestra provincia”, agregando que “la unidad obrera es
una responsabilidad que pesa sobre todos, en especial de los dirigentes
de los sindicatos”. Ademas aclaraban que las diferencias debian discutirse

(23) "Resolucion N° 1123 de fecha 13/12/1965, e inscripta en el registro respectivo bajo el
N° 788, con caracter de entidad profesional de primer grado, para agrupar a los trabajado-
res permanentes y transitorios que desarrollan su actividad en fundos cafieros y agropecua-
rios; con zona de actuacion en las siguientes localidades: Las Banderitas, Tres Almacenes, El
Cruce, Sauce Huacho, Los Laureles Centro y Sud, San Gabriel; Kilometro 102, Agua Blanca,
Manchald, San José de Buena Vista, La Banda, Padilla, Kilémetro 99 y Rio Colorado, todas
del Departamento de Famailla, Provincia de Tucumén”, en Ministerio de Trabajo, delegacion
Tucumén, Sindicato de Obreros del Surco de la Industria Azucarera y Agropecuarios de las
Banderitas, N° H 48584, 24/10/1977.

(24) La Gaceta, 28 de febrero de 1966, citado por NassiF, Sivia, op. cit., p. 212.
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adentro de las organizaciones y no fuera de ellas: “Con el primer proce-
dimiento, los sindicatos se fortalecen; con el segundo, se destruyen”. Por
ello llamaban la atencién “a quienes han asumido la responsabilidad de
dividir a los trabajadores” y también al consejo directivo de Fotia, “exhor-
tdndolos a producir dentro del gremio una amplia discusion sobre todos
los problemas relacionados con esta situacion interna”. Finalizaban advir-
tiendo: “... todos, dirigentes y afiliados, tenemos responsabilidades comu-
nes; si asi no se comprende, habremos realizado la tarea que hace afos
vienen gestando las patronales, la divisién para aplastarnos”.®

Por otra parte, aunque el Ingenio La Fronterita no sufrié las amenazas de
cierre del establecimiento por parte de aquella dictadura, se manifestaron
distintos conflictos obreros. Al retraso en el cobro de los salarios de los
obreros azucareros se sumaba la disminucién de los puestos de trabajo
para los obreros temporarios por parte de las empresas con el pretexto de
la reduccién en los cupos azucareros. Desde la direccion del sindicato del
ingenio, en un memorial entregado a Ongania, se sefalaba que la reduc-
cién de la zafra alli reducia el tiempo de labor a 50 dias, afectando princi-
palmente a los temporarios, a la vez que los salarios de los trabajadores
disminuyen también a la mitad.®? Justamente, uno de los principales pro-
blemas que tenia que afrontar cotidianamente el sindicato estaba referido
a las condiciones salariales y de trabajo de los obreros temporarios, espe-
cialmente de aquellos que realizaban tareas en el campo. En ocasiones, la
empresa utilizaba distintos pretextos para no abonar los salarios de los tra-
bajadores. En septiembre de 1971, “el Sindicato de Obreros de la Fébrica
y Surcos del Ingenio La Fronterita hizo publica, con las firmas de Miguel
Roldan y Félix Juérez, su ‘protesta por la actitud de la empresa que se nie-
ga a abonar los jornales caidos a los trabajadores temporarios, producto
de la huelga cafiera realizada a fines de julio’”. El sindicato indicaba que
ello ocurria a pesar de que el gobierno ya habia dispuesto, mediante la
ley 3723, que se abonen esos jornales, perjudicando principalmente a los
obreros de la finca Mercedes, perteneciente al ingenio.?”

También el sindicato de empleados del Ingenio La Fronterita (agrupados
en la Federacién de Empleados de la Industria Azucarera —Feia—) pro-
tagonizd conflictos laborales a comienzos de la década del 70, como

(25) La Gaceta, 15 de octubre de 1967, citado por NassiF, Sivia, op. cit., p. 340.
(26) Ibid., pp. 237/238.
(27) La Gaceta, 5 de septiembre de 1971.
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sucedid a principios de 1972, cuando la empresa intentd dejar cesante a
dos empleados con mas de 20 afios de servicio. Los empleados realizaron
paros progresivos. En un comunicado firmado por el presidente de Feia,
Miguel Rolando Granero, y el secretario Abraham S. Zahara, se indicaba:

... que la firma propietaria José Minetti y Cia. Ltda. SA maneja
en forma arbitraria sus relaciones con los trabajadores. Como
prueba de esto se ha establecido un régimen de intimidacion
del personal, especialmente de aquellos que reclaman alguna
injusticia, llegando en algunos casos a decretar la cesantia de
los que se negaron a someterse a ese régimen (...) propio de la
més cruda mentalidad feudal.

El comunicado también advertia:

La presencia de una patronal de tales caracteristicas (...) confi-
gura una permanente agresién a las normas de minima convi-
vencia, que estimula el resentimiento y provoca a la violencia. Y
es mas grave (...) porque se trata de una empresa no tucumana
que se maneja desde otra provincia, y que succiona cuantiosas
ganancias a la economia tucumana en la que no interviene ni
un peso de las utilidades fabulosas que obtienen a costa de la
explotacién de sus trabajadores, especialmente los del surco.?

A partir del comienzo de la retirada de aquella dictadura, se inicid en la
Fotia y en la mayoria de los sindicatos de base azucareros una lucha in-
terna feroz por la direccion de los sindicatos. De ello no estuvo exento el
sindicato de La Fronterita. Manuel Dominguez, exsecretario general del
sindicato, explico varios afilos mas tarde:

. en 1974 trabajaba en el Ingenio La Fronterita, y participd
de una lucha para cambiar la conduccién sindical. Asi fue que
durante dos afios de lucha exigieron los trabajadores que haya
elecciones sindicales limpias, hasta que lo lograron en 1974. Asi
fue que la lista ganadora, que el declarante integraba, se hizo
cargo del sindicato de obreros y surco del Ingenio La Fronterita.
Estuvieron dos anos en la conduccién del sindicato, hasta que

(28) La Gaceta, 11 de febrero de 1972. Como se sefala en el testimonio de un obrero, Héc-
tor Angel Lobo, el trabajo en el surco era una de las tareas mas sacrificadas dentro de la
produccion azucarera. Se trataba de un “trabajo pesado”, donde “se trabaja por tanto”. Ver
TaBOADA, M. STELLA Y Lo, HECTOR A, op. cit., pp. 57/58.
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para las préoximas elecciones de 1976 el declarante iba como
candidato a secretario general, en un momento en que afirma
“las papas quemaban”. Ganaron las elecciones y el declarante
asumié como secretario general, antes del golpe del 76, mien-
tras era gobernador Amado Juri.®?

Otro extrabajador, miembro de la comision directiva del sindicato, de
militancia peronista, recuerda que a fines de la dictadura los obreros ha-
bian realizado reuniones clandestinas con el objetivo de discutir politi-
camente cémo recuperar el sindicato y, a la vez, luchar por el regreso de
Juan Domingo Perén. De hecho, el 17 de noviembre de 1972, cuando
finalmente Perdn regresé a la Argentina, después de un largo exilio de
17 afos, a lo largo del pais se replicaron las manifestaciones. Dias antes,
la dictadura en retirada habia enviado refuerzos militares a Tucumén. Ello
no impidié que ese dia las concentraciones se multiplicaran por toda la
provincia, con barricadas en la zona céntrica y protestas en el interior
como en Monteros, Lules, Tafi Viejo y Famailla. En esta ultima localidad,
al mediodia se realizé6 una manifestacion en la plaza principal de la ciu-
dad, mientras que los obreros del Ingenio La Fronterita paralizaron la
molienda.®

La recuperacion del sindicato no fue tarea sencilla. Un extrabajador del
ingenio, elegido delegado para la normalizacién del sindicato, describe
que la comisién directiva anterior no habia querido entregar los padrones
electorales. En ese mismo sentido actué la empresa, alegando que los
habian perdido. El extrabajador explica que esto era una estrategia con
el fin de intentar dilatar el acto electoral hasta que finalizara la zafra y, de
esta manera, asegurarse de que votaria una minima cantidad de obreros,
ya que los trabajadores temporarios, muchos de ellos residentes en otras
provincias o localidades, volverian a sus hogares. Finalmente, con el apoyo
de Atilio Santillan como secretario general de la Fotia lograron rearmar los
padrones a tiempo, presentandose dos listas. Los comicios se realizaron
en el como forma de impedir el fraude electoral que se habia registrado
en elecciones pasadas, consistente en llevarse las urnas en camiones. Re-
sulté ganadora con un margen considerable de votos la lista encabezada
por Fidel Jacobo Ortiz.

(29) Legajo SDH 3603, Manuel Deonisio Dominguez, declaracién del 14/06/2006.
(30) La Gaceta, 16 de noviembre de 1972, citado por NassiF, Sivia, op. cit., p. 591.
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Jacobo Ortiz trabajaba como pelador de cafia, es decir, como obrero del
surco. En general, las férmulas electorales en los sindicatos de base y en
la Fotia se habian integrado por un obrero de fabrica como secretario ge-
neral y un obrero del surco como secretario adjunto. Se trataba ahora de
una decision politica estratégica. Ademaés de la capacidad de Ortiz para
enfrentar la responsabilidad y el importante peso que tenfan los obreros
de las colonias® en La Fronterita, quizas en aquella decisién también ha-
bria pesado la necesidad de contrarrestar a los sindicatos escindidos de la
Fotia, como el ya mencionado sindicato de Las Banderitas.

La recuperacion del sindicato en una direccién méas combativa les permitié
a los obreros continuar luchando por sus reivindicaciones, muchas veces en
abierto enfrentamiento con la empresa azucarera, como sucedié en febre-
ro de 1974 cuando fueron despedidos 150 trabajadores de La Fronterita.®?
Aquella combatividad se puso de manifiesto también en el destacado pa-
pel del sindicato en la huelga azucarera en septiembre de 1974, motoriza-
da por Fotia. Un exobrero del ingenio, José David Costa, sefiala que “en
esa época estaba el Sindicato, que comenzé a hacer huelgas porque la
gente se sentia muy oprimida, nosotros ibamos a las reuniones del sindica-
to (...) Nosotros participamos de la huelga de la Fotia de 1974".63 En esa
huelga una de las reivindicaciones reclamadas por los obreros azucareros
era la estabilidad laboral, exigiendo la ocupacién de un hombre y medio
cada 1000 surcos de cafia, conquista de la que gozaban los obreros de
Conasa. Si este Ultimo reclamo se hubiera concretado, entonces, como se
expresaba en la prensa partidaria, “los Minetti (...) debian aumentar de 80
a 425 el nimero de trabajadores estables en el surco”.®¥

(31) En La Fronterita, segun el testimonio del obrero Héctor Ange\ Lobo, habia siete colonias:
unas eran arrendadas —quizé para deshacerse de obligaciones sociales—y otras eran directa-
mente administradas por el a través de un empleado, pero todas eran propiedad del ingenio.
Asimismo, explica Lobo: “la colonia es una parcela de tierra de cana sembrada de muchas
hectéreas. Es un conglomerado de casas... supongamos: treinta, cuarenta casitas habitadas
por obreros que hacen el trabajo del cerco, es decir, el trabajo de cultivo, porque estamos
hablando de la época cuando pasa la zafra. Las colonias estan identificadas con nimeros
desde el uno en adelante hasta las que haya. En este las colonias se extendian hacia el cerro.
La primera se encontraba méas o menos a 3 km. del y la dltima a casi 10", en TABoADA, M. STELLA
y Loso, HecTor A, op. cit., pp. 57/58.

(32) DOCUMENTACION E INFORMACION LaBORAL, Serie Informe, febrero - marzo de 1974.

(33) Declaracion testimonial de José David Costa, en OFiciNA TUCUMAN DE LA PROCURADURIA DE CRI-
MENES CONTRA LA HUMANIDAD, MiNISTERIO PUBLICO Fiscat, “Actuaciones Complementarias Operativo
Independencia/lngenio Fronterita s/ Delitos de lesa humanidad”, 03/07/2015, Expte. Fiscalnet
N° 31086/2015.

(34) Evita Montonera. Revista Oficial de Montoneros, op. cit.
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El sindicato tendia puentes también por fuera de la actividad azucarera.
Asi, en mayo de 1974 se solidarizé con los trabajadores textiles de la
fabrica Grafanor —situada también en Famailld y propiedad del grupo
Bunge & Born—. El flamante secretario general, Jacobo Ortiz, y el secre-
tario adjunto, Manuel Dominguez, afirmaban en un comunicado:

. alegar el pacto social como lo hace la empresa propietaria
de Grafanor, es también otra muestra del descaro con que las
patronales se sirven de este pacto que a ellos beneficia y a los
trabajadores perjudica. Por ello, el sindicato de obreros de fé-
brica y surco del Ingenio La Fronterita, que no reconoce otro
pacto que no sea aquellos que benefician a los trabajadores y
al pueblo, hace llegar su apoyo solidario a los trabajadores de
Grafanor en esta lucha y su palabra de aliento para el triunfo del
movimiento emprendido.®

Esto sucedia porque el se encontraba inserto en un territorio que contaba
con dos ejes principales de organizacién de los trabajadores ademas del
azucarero: la organizacién de los trabajadores municipales de Famailld y la
recién mencionada de trabajadores (tanto obreros como empleados) de
Grafanor. A partir de estos tres puntos se generaron distintas tramas de
militancia, atravesadas también por redes comunales o de vecindad y vin-
culos familiares. Ese entramado, que seguia teniendo como eje principal
la organizacion sindical, estaba influenciado por distintos grupos politicos
radicalizados provenientes del peronismo, del PRT-ERP y de otras organi-
zaciones de izquierda.®®

A mediados de noviembre de 1975 se realizaron las elecciones para la
renovacién de los miembros de la comision directiva del sindicato de La
Fronterita. Se presentaron tres listas: |a lista Azul y Blanca, encabezada por
Manuel Dominguez —anterior secretario adjunto—; la Blanca, encabeza-
da por Elias Gallardo; y la Verde, por Manuel Toro. La lista presidida por

(35) Nueva Hora, érgano oficial del Partido Comunista Revolucionario, 1° quincena de mayo
de 1974.

(36) Jemio, Ana, “La reorganizacion de las territorialidades sociales mediante la desapa-
ricion forzada de personas”, cap. 5, en Las practicas sociales genocidas en el Operativo
Independencia en los departamentos Lules, Famailld y Monteros, Tucuman. Febrero de
1975 - Marzo de 1976, avance de tesis doctoral en la Facultad de Ciencias Sociales de la
UBA, inédito.
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Dominguez retuvo la conduccién del sindicato, al obtener una mayor
cantidad de votos. Bajo la conduccién de la nueva comisién directiva,
integrada, entre otros, por Jacobo Ortiz y Victor Rafael Lara,® tuvo un
gran desarrollo el cuerpo de delegados del sindicato, que se componia
por delegados de cada una de las secciones de la fabrica (automoto-
res, torneria, canchén, electricidad, calderas, embolso, hombreadores
—que son quienes cargaban a sus espaldas las bolsas de azlcar de casi
70 kilos—); y también por los delegados de las colonias. Jesus Hipdli-
to Aragdn explica que “cada colonia tenia su delegado en el Sindica-
to"” y que “en las colonias vivian los obreros del surco y algunos de la
fabrica”.C®

Una de las tareas de los delegados consistia en asegurar que la empresa
cumpliera con la provisidn a los obreros de ropa y herramientas de trabajo
como asi también de transmitirle a la comision directiva del sindicato los
conflictos laborales que se originaban en cada una de las secciones o las
colonias. Olga Yolanda Morales, pobladora de una casa ubicada en el in-
genio, que habia ingresado al sindicato ayudando en la limpieza, comenta
que “las actividades que hacian estos muchachos gremialistas era con-
seguir ayuda para la gente necesitada, medicamentos, protesis para los
afiliados con ciertas necesidades, por ejemplo botitas ortopédicas, ropa
para los que necesitaban, leche, etc.”.®?

El terrorismo de Estado que se hizo presente en Tucumén antes de ins-
taurada la dltima dictadura tendria como uno de los centros neurélgicos
de la represién la propiedad misma del Ingenio, como se detallard mas
adelante.

(37) Ver La Gaceta, 11y 14 de noviembre de 1975.

(38) Declaracién testimonial de Jesus Hipdlito Aragon, en los autos OFICINA TUCUMAN DE LA
ProcurabURiA DE CRIMENES CONTRA LA HumANIDAD, MINISTERIO PUBLICO Fiscal, “Actuaciones Com-
plementarias Operativo Independencia/lngenio Fronterita s/ delitos de lesa humanidad”,
02/07/2015, Expte. Fiscalnet N° 31086/2015.

(39) Legajo SDH 3599, declaracion de Olga Yolanda Morales, ante la Secretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Justicia, Famailla, Tucuman,
01/03/2006. Cabe tener presente que Olga Yolanda Morales también fue secuestrada el
31/01/1976 y estuvo en cautiverio durante aproximadamente un mes en lo que ella reco-
nocié como el Comando de La Laguna, que funcionaba en el Ingenio La Fronterita. Segun
declara: “Inmediatamente la someten a interrogatorios. Le preguntaban 'que sabia sobre
Jacobo Ortiz, ‘a donde se reunia’, ‘a quien recibia’, ‘qué idioma hablaba’, 'si tenia algin
acento extrafio’”. A pesar de estar embarazada de nueve meses fue torturada, logré escapar
después de parir a su hijo.
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4. Proceso represivo“’

Hasta el momento se registraron 25 trabajadores vinculados directamen-
te a la empresa José Minetti y Cia. Ltda. SA, Ingenio La Fronterita, que
fueron victimas de crimenes de lesa humanidad. De ese total, 2 fueron
asesinados, 9 desaparecidos y 14 secuestrados y posteriormente libera-
dos. Las fechas del ciclo represivo van desde el 13 de octubre de 1974
hasta el 20/09/1976. Este ciclo podria dividirse en dos grandes etapas. La
primera, antes del golpe de Estado (9 victimas), con tres subdivisiones: a)
previo al Operativo Independencia, es decir hasta el 8 de febrero de 1975
(1 victima); b) “Operativo Independencia” bajo la conduccién de Acdel Vilas
(7 victimas); y ¢) "Operativo Independencia” bajo la direccién de Antonio
Domingo Bussi (1 victima). La segunda etapa corresponderia al periodo
que se inicia a partir del golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 hasta el
fin de la dictadura (14 victimas). La mayor cantidad de victimas se produce
después del Golpe y esto incluye una mayor cantidad de desaparecidos
(7 contra 1 previo al golpe). Cabe aclarar que dos personas fueron secues-
tradas antes y después del golpe de Estado. Ademas, se han registrado
otras victimas que han sido incluidas como casos conexos: dos obreros del
surco, dirigentes sindicales de Las Banderitas, y una empleada del sindica-
to La Fronterita. Por otra parte, han sido incluidas tres personas de las que
no se encontraron mayores datos.

Cabe advertir que, ademas de la fébrica y las colonias, el Ingenio La Fron-
terita tenia otras zonas de influencia tales como Montegrande, Tres Al-
macenes, Los Laureles, La Rinconada, San José de Buena Vista, Sauce
Huacho y Finca Trivifiio.®" En los lugares mencionados se registré una

(40) Para la elaboracion de este apartado se incorporaron datos de investigaciones previas
y de informacién aportada por exobreros azucareros. Se cotejd, ademas, informacién sobre
obreros azucareros desaparecidos elaborada por la Federacion Obrera Tucumana de la In-
dustria Azucarera (Fotia). Posteriormente se revisé una lista provisoria obtenida en el Registro
Unificado de Victimas del Terrorismo de Estado, facilitada por el drea de Investigacion del Ar-
chivo Nacional de la Memoria. Ademas, se obtuvo mayor informacion a partir de la consulta
del archivo del Grupo de Investigacion sobre el Genocidio en Tucumén (Giget). Finalmente,
se utilizd informacién proporcionada por la Procuraduria de Crimenes contra la Humanidad,
oficina Tucuman. El relato no agota un posible listado de victimas, sino que se refiere a las
que hemos podido reconstruir a partir de informacién fidedigna.

(41) Jemio, Ana, op. cit., cap. 5. Asimismo, la autora sefala que en la zona de Los Laureles
hubo una caida masiva en junio de 1976, secuestrando a siete miembros de cinco familias
distintas de un total de entre 25 a 30 familias del lugar. Ellos eran: Ramén Benito Araya Leal
(pelador de cafia), José Ismael Diaz (comerciante), Ricardo Alberto y Rolando Jesus Pisculi-
che Juérez (pelador de cafa y tractorista), Juan Andrés Molina y su hermano (caneros inde-
pendientes) y Serapio Reyes Medina Ortiz (pelador de cafa).
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cantidad considerable de victimas pero de las que adn todavia no se dis-
ponen datos respecto a sus ocupaciones laborales. En este sentido, en su
declaracion Sofia Alicia Monasterio, hija de Anacleto Monasterio, secues-
trado y cautivo en el Ingenio La Fronterita, “recuerda que a casi todas las
personas de la Colonia 3 del Ingenio los secuestraron en algdn momento,
como sus vecinos Antonio Maciel (...) Juan Zabala, Pedro Pereira, un mu-
chacho de apellido Jaime (...) Ricardo Mercado, Estaban Valdés, un mu-
chacho de nombre Juan, que era indocumentado, no reconocido por sus
padres, ambos desaparecidos”.“? También Jesus Hipdlito Aragdn sefald
que el 13 de marzo de 1975, “se montd un intenso operativo militar el cual
involucrd gran cantidad de efectivos y méviles del Ejército, los cuales ac-
tuaron en las localidades conocidas como Colonia 3 del Ingenio La Fron-
terita”. De su domicilio fue secuestrado su hermano Juan Alberto Aragdn
Molinay llevado en un camién. En el operativo mismo fueron secuestrados
Juan Nicolas Vazquez y Juan Carlos Medina.*® De esta manera, si se tiene
en cuenta la centralidad de la actividad azucarera como determinante del
eje productivo de esa zona se podria inferir que a nivel territorial la zona
de La Fronterita resulté verdaderamente devastada. Sobre esto daremos
cuenta con mayor detalle méas adelante.

Antes de cefirse al relato de los hechos, conviene explicitar la trama
represiva que se desplegd sobre la zona de Famailld desde comienzos de
1975, la cual fue uno de los puntos geogréficos del terrorismo de Estado.
En cuanto a los centros clandestinos de detencién, hacia el sudeste se
encontraba el del Ingenio La Fronterita, a poco mas de 7 km se encontra-
ba el del ex Ingenio Santa Lucia; y hacia el sudoeste, casi a 10 km, estaba
el del ex Ingenio Nueva Baviera —utilizado posteriormente—. Asimismo,
distintos testimonios sefialan que construcciones edilicias de la Citricola
San Miguel, situadas en Monte Grande-Famailla, a escasos kildmetros
del Ingenio La Fronterita, fueron utilizadas como lugares de detenciéon y
de tortura.®? En cuanto a la disposicién de comandos militares, a partir

(42) Legajo SDH 3610, Anacleto Monasterio.

(43) Denuncia “Ausencia por Desaparicion Forzada de Juan Alberto Aragén, hijo de Juan
Alberto Aragdn y Alejandra Jesus Molina”, ante la Subsecretaria de Derechos Humanos, Mi-
nisterio del Interior de la Nacién, Capital Federal, 01/12/1999, legajo SDH 3835, Juan Alberto
Aragén Molina.

(44) Sobre la detencion de trabajadores de la Citricola San Miguel consultar en MinNISTERIO
PusLico FiscaL, “Operativo Independencia”, 20/12/2011, Expte. N° 1015/04 y sus causas
conexas y acumuladas juridicamente; los hechos que perjudicaron a Antonio Luis Rome-
ro, caso 6, en "Romero Antonio Luis s/ su denuncia por privacion ilegitima de libertad
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del “"Operativo Independencia” en la ciudad de Famailld se instalé el
Puesto de Comando Tactico Adelantado. Dependiente de este actua-
ba la fuerza de tarea “"Rayo”, a cargo del Destacamento de Caballeria
140 de Salta y del Batallén de Ingenieros 141 de Santiago del Estero.“
Dicha fuerza de tarea contaba con un total de 260 hombres y su base
de operaciones funciond en terrenos privados del Ingenio La Fronterita,
incluyendo el “Comando de la Laguna” donde se alojaba a la oficiali-
dad, el "Tambo” en el que permanecian las tropas y los “conventillos”,
viviendas que habian sido utilizadas por trabajadores temporarios de
dicho establecimiento y que fueron utilizadas como centro clandestino
de detencion.®

La vida cotidiana de los pobladores de Famailld cambié radicalmente,
siendo constantemente asediados por las Fuerzas Armadas. Olga Yo-
landa Morales describe el alto grado de militarizaciéon de la zona de La
Fronterita:

. cerca de mi casa me han rodeado la casa de pdlvora, que
si un perro cruzaba era un semejante estallido. Todas las casas
estaban dinamitadas, todas las casas del hospital estaban di-
namitadas. Teniamos que tener cincuenta ojos para ver donde
pisdbamos, como cruzdbamos para ir a comprar los alimentos.
Era aterrador. Y a la vuelta estdbamos rodeados de canas, toda
la parte del hospital, todo era cafaveral. Por ahi salian. Por ahi
venian a las doce, a la una de la mafana y nos sacaban de los
pelos, como estdbamos, a pedir explicacion.®”

y tortura”, Expte. N°770/10. También Hechos que perjudicaron a Miguel Angel Megia,
caso 7; Enrique Dario Megia ,caso 19; Francisco Raul Megia, caso 20; y Ramoén Rito Medi-
na, caso 21, en "Megia Enrique Dario s/ Denuncia por privacién ilegitima de la libertad”,
Expte. N° 864/10.

(45) Citado en MinisTeriO PuBLIcO Fiscat, “Operativo Independencia”, cit.

(46) La Fuerza de Tarea “Rayo” tenia responsabilidad territorial sobre el conjunto del de-
partamento de Famaillg, y su zona de influencia directa correspondia a las localidades ru-
rales aledafias al Ingenio. “Estas incluian, por un lado, las colonias del Ingenio Fronterita
(2985 habitantes), donde vivian los obreros y sus familias. Por otro lado, una serie de
pequenos poblados rurales dispersos en ese entorno, todos con poblaciones menores a
mil habitantes”, en Jemio, ANa, “El dispositivo militar en el territorio”, cap. 3, en Las précticas
sociales..., op. cit.

(47) Entrevista a Olga Yolanda Morales, en GRUPO DE INVESTIGACION SOBRE EL GENOCIDIO EN TUCU-
MAN (GIGET), Archivo Testimonial sobre el Operativo Independencia y la dictadura militar en
Famailla, Tucuman (1975-1983), disponible en la Asociacion de Ex Detenidos Desaparecidos,
Famailld, Tucuman, enero de 2006.
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En su testimonio Sofia Alicia Monasterio, pobladora de la colonia N° 3 de
La Fronterita, cuyo padre fue secuestrado al volver de su trabajo:

. comenta el clima de terror de la época. Cuenta como los
militares y la policia Federal aparecian por las casas durante la
noche y regaban de panfletos de propaganda guerrillera los pa-
tios y luego volvian a la 5 de la mafiana a requisar los domicilios
y se llevaban a la gente acusandola de subversivos por los mis-
mos panfletos que ellos habian regado alli. Ella cuenta que con
su madre levantaban los panfletos y los tiraban al canal para no
verse comprometidas. Denuncia que los militares usaban la ex-
cusa de la guerrilla para sembrar el terror y robarle a la gente.®®

JesUs Hipdlito Aragdn, quien en aquella época vivia con su familia en la
colonia N° 3, cuyo hermano, Juan Alberto, se encuentra desaparecido has-
ta la actualidad, sefiala que era harto frecuente que los militares se llevaran
detenidas a distintas personas pero que el hecho no quedaba registrado

"

en ninguna parte: “... resulta que no te daban entrada... los familiares
iban a preguntar... y ‘nunca ha estado detenido’..."”. El fue secuestrado y
torturado en distintas ocasiones por alrededor de un afio: “Nos llevaban,
nos pegaban, nos largaban, nos llevaban. A lo Ultimo ya me terminé yendo

a Buenos Aires”.“*

Ahora si, ciiéndonos al relato de los hechos, la primera victima del Ingenio
La Fronterita fue asesinada el 13 de octubre de 1974, es decir, previamente
a la instauracién del “Operativo Independencia” —febrero de 1975—. Se
trata de Félix Fortunato Juérez, directivo del sindicato del Ingenio La Fron-
terita. Segun su esposa, Eusebia Flavia Marcial:

El 13 de octubre de 1974 a las 17 horas en el cruce de la ruta
que une Fronterita con Famailla fue acribillado con disparos, mi
marido, por personal del Ejército. Los comparieros del sindicato
lo llevan al hospital (...) A mi me esconden en otra casa con mis
hijos para evitar que nos maten porque yo trabajaba en el In-
genio La Fronterita donde mi marido era delegado adjunto del
sindicato del Ingenio La Fronterita de Tucuman. Lo fue durante

(48) Legajo SDH 3610, Anacleto Monasterio.

(49) Entrevista a Jesus Hipélito Aragédn y Zulema Silvia Vera y un vecino, en GRUPO DE INVESTIGA-
CION SOBRE EL GENOCIDIO EN TucUMAN (GIGET), Archivo Testimonial sobre el Operativo Indepen-
dencia y la dictadura militar en Famailla, Tucuman (1975-1983), op. cit.
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24 anos. Era socialista, amigo de Fidel Castro. Yo tuve que irme
de Tucuméan con mis hijos con lo puesto sufrimos hambre y otras
privaciones.®?

Una semana después del asesinato, dos hombres uniformados se hicieron
presentes en la casa de los padres de Maciel. Dijeron que buscaban a su
hija de trece afnos, pero ellos ya se habian ido de Tucumén.

El 4 de diciembre de aquel 1974 fueron desaparecidos los hermanos Viu-
dez, Eugenio Alberto y Julio César. Unos meses més tarde, el 11 de marzo
de 1975, fue secuestrado Antonio Narciso Maciel, empleado y miembro
del sindicato del y delegado de la colonia N° 3. Eran las 6 de la mafana
aproximadamente cuando lo fueron a buscar miembros del Ejército, en un
camidn, a su vivienda de la colonia del ingenio. En el camién le vendaron
los ojos y le ataron las manos, llevdndolo ante el Jefe del destacamento
situado en el predio del ingenio. Fue trasladado a la Escuelita Diego de
Rojas en Famailla.®" Hasta el 22 de marzo fue salvajemente torturado. En
su cautiverio paso por distintos centros clandestinos de detencidn hasta
que fue trasladado a la unidad penitenciaria de Villa Urquiza en el pabe-
l16n de presos politicos. Alli habria sido ingresado el 17 de abril de 1975,
procedente de la Brigada de Investigaciones por estar acusado de per-
tenecer a la Organizacién Montoneros.®? Posteriormente fue reubicado
en la Unidad 7 de Resistencia, Chaco. El 13 de junio de 1979 recuperd su
libertad.®?

(50) Legajo RESUFA 6867, Félix Fortunato Juarez. Por otra parte, en el ano 2007 El Dr. Luis
Eduardo Duhalde acredita, como secretario de DDHH, que su muerte fue causada por el
accionar de las Fuerzas Armadas.

(51) Como quedé registrado en el Informe de la Comision Nacional sobre la Desaparicién de
Personas al referirse al centro clandestino de detencién de tormento y exterminio que fun-
ciond en la conocida "Escuelita” de Famailla: “A la provincia de Tucumén le cupo el siniestro
privilegio de haber inaugurado la ‘institucién’ Centro Clandestino de Detencién como una
de las herramientas fundamentales del sistema de represién montado en la Argentina”. La
misma se encuentra ubicada en la ciudad de Famailld, en Comision NACIONAL SOBRE LA DESAPA-
RICION DE PErsONAs, Nunca Més: informe de la Comisiéon Nacional sobre la Desaparicion de
Personas, Bs. As., Eudeba, 2013, p. 216.

(52) El Informe de Institutos Penales registra dicha fecha de ingreso.

(53) Ministerio PusLico Fiscal, “Operativo Independencia”, cit. Su esposa, Mercedes Antonia

Rasjido, en su declaracién del 13/09/2010, sefiala que cuando lo llevaron a Maciel, ella “se fijo

que venian levantando a otras personas de la misma Colonia. En ese mismo procedimiento

se llevaron a su vecino Antonio Monasterio (cuando vuelve su vecino contd que lo tuvieron en
"

la Escuela Diego de Rojas, este sefior ya fallecid)”, en JFEp. N° 1 TucumAn, “Maciel, Antonio
Narciso, Dcia. Priv. llegitima de libertad y otros delitos”, 06/10/2005.
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Dos dias més tarde que Maciel, el 13 de marzo de 1975, fueron secues-
trados Ricardo Mercado y Juan Nicolés Vazquez, ambos luego liberados,
y el 21 de mayo fue llevado por primera vez Carlos Ernesto Pettarossi. En
esta oportunidad fue retenido por casi tres meses. El operativo se produjo
“mientras se encontraba trabajando en el cargadero Agua Blanca del In-
genio La Fronterita de donde era contratista, en Manchal4, Famailld”. Fue
secuestrado por tres personas armadas, de civil, quienes lo introdujeron
en una camioneta rastrojera en la que se movilizaban, que era similar a la
que trasladaba a los inspectores del mismo ingenio. Carlos Ernesto Petta-
rossi afirma que “por estos sucesos, perdid su trabajo en el Ingenio La
Fronterita”.® La segunda vez seria desaparecido entre abril y agosto de
1976. Por entonces también habia sido secuestrada Juana Rosa Romero,
obrera del azlcar, luego liberada.

Unos meses mas tarde, en julio de 1975, fueron llevados los hermanos
Gramajo, Justo Pastor y Rosendo Adrian. En el caso de este Ultimo, era
tesorero del sindicato del surco. Su secuestro se produjo el 12 de julio de
1975. Fue llevado al CCD que funcionaba en la Escuela General Lavalle
de la localidad de Famailla. Alli fue torturado fisicamente por medio de
picana eléctrica y golpes en todo el cuerpo, y psiquicamente por medio
de amenazas de muerte a su familia y simulacros de ejecucion. Todo ello
con el objeto de que diera nombres de sus comparieros del Sindicato de
Obreros del Surco, del que era tesorero.®® Asimismo, sefiala que estuvo
cautivo junto a otros companeros del sindicato, nombrando a Laureano
Gonzélez y Antonio Cruz. Fue liberado el 21 de marzo de 1976, tres dias
antes de que tuviera lugar el golpe de Estado. Justo Pastor Gramajo, tra-
bajador en aquel momento del en la parte del canchén, sefiala que tres
dias después del secuestro de su hermano, Rosendo Adrian, un grupo
de ocho personas pertenecientes al Ejército irrumpié violentamente en
esa vivienda, produciendo destrozos en la casa. Lo amenazaron para que
confesaran dénde estaban unas supuestas armas y la documentacién
perteneciente al sindicato de obreros del surco del que formaba parte
su hermano.® Justo Pastor fue torturado y como consecuencia de ello

(54) Testimonio de Carlos Ernesto Pettarrosi, en”Arsenal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de
Policia de Tucuman s/secuestros y desapariciones (Acumulacién Exptes. A - 36/12,J - 18/12y
145/09)", 19/03/2014, Expte. A - 81/12.

(55) Ministerio Puslico Fiscal, “Operativo Independencia”, cit.

(56) MinisTerIO PuBLico Fiscal, “Operativo Independencia”, cit., p. 51.

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de Estado

[oo]
(3,1



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

[oc]
o~

ZONA NOROESTE ARGENTINO

enmudecid por algunos dias, quedandole como secuela dificultades en
el habla.®”

El dia en que las fuerzas represivas irrumpian en la casa de los Gramajo,
era secuestrado José Jacinto Sion, delegado de la seccidn caldera del In-
genio La Fronterita, quien se encuentra desaparecido en la actualidad. Era
15 de julio de 1976 cuando un grupo de militares derribé la puerta de la
vivienda ubicada en Tres Almacenes, Famaill, y les apuntaron con armas,
preguntando por José, pero este se habia ido a trabajar.®® Finalmente,
fue secuestrado a cincuenta metros del ingenio. Segun el testimonio de
su esposa, Mauricia Dominga Salguero, obreros del que presenciaron el
secuestro le contaron que Sion estaba llegando en bicicleta al cuando un
automovil Fiat 128 tocd levemente la bicicleta, por lo que este se detuvo
a ver qué pasaba. Inmediatamente, cuatro hombres que habian descen-
dido del vehiculo lo tomaron de los brazos y lo hicieron subir al mismo,
marchandose con rumbo desconocido.® Después de algunas averigua-
ciones en la Comisaria de Famailla, le comunicaron que su esposo estaba
detenido por averiguacion de antecedentes y que se quedara tranquila,
que en veinte dias lo iban a liberar. Su hijo, Jorge Luis Sion, relata que su
padre, ademas de delegado del ingenio, “era socio de Fotia y mano dere-
cha de Atilio Santillan”, y que un tiempo antes de su secuestro hubo una
reunion de delegados de Fotia en la capital tucumana, en la que participd
su padre y como hubo disturbios con la policia su foto fue publicada en La
Gaceta en primera plana.

(57) Seguin el testimonio de Jesus Alberto Gonzalez, hijo de Antonio Cruz Gonzélez, sefala
que entre los comparieros de su padre del Sindicato “se encontraban Rosendo Adrian
Gramajo, el hermano de su padre Laureano Gonzélez, también Sanchez y Venecia”. Todos
ellos fueron detenidos en el mismo operativo y eran miembros del sindicato de obreros del
Surco Las Banderitas, cuyo local estaba ubicado a pocas cuadras de la Plaza principal de
Famailla, en JFep. N° 1 TucumAn, Derechos Humanos, "Gramajo, Justo Pastor s/su denuncia
por torturas en su perjuicio y su denuncia por privacién ilegitima de la libertad y otros de-
litos en perjuicio de Rosendo Adrian Gramajo”, 24/04/2008. Cabe advertir que el sindicato
de surco Las Banderitas tenia personeria gremial para actuar en la zona de San Gabiriel, El
cruce, Agua Blanca, Laureles, Sauce Huacho y La Fronterita. Ver La Gaceta, 28 de febrero
de 1966.

(58) Documento del Archivo Nacional de la Memoria, "Operativo Independencia”, cit.

(59) JFep. N° 1 TucumAn, “Salguero de Sion, Mauricia Dominga, Dcia. p/ sec. y desap. De
José Jacinto Sion”, 07/09/2005. Sobre Sién cabe tener presente que aparece mal escrito su
apellido “Cién”, pero igual nombre, José Jacinto, en la lista aportada por el Perro Clemente,

en una lista denominada “indice de Declaraciones de DS (Delincuentes Subversivos)”, yenla
observaciones aparece DF (Destino Final), en Documentacién Clemente, t. I, p. 2.
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La familia Sion sufrié, ademas, el hostigamiento de las fuerzas represivas.
Mauricia Dominga Salguero afirma que “durante muchos meses, solda-
dos del Ejército llegaba imprevistamente a su domicilio, en cualquier mo-
mento del dia o de la noche, los hacian poner contra la pared mientras
revisaban y destrozaban todo lo que habia en la casa hasta dejarla practi-
camente en la miseria”. Por su parte, Jorge Luis Sion, hijo del trabajador
desaparecido, relatd:

... luego del secuestro de mi padre se apostaron dos militares
al frente de casa y no nos permitian salir salvo a los méas grandes
entre ellos el dicente para ir a la escuela. Esta situacién de sitio
la padecimos por casi tres meses y recién en el mes de septiem-
bre nos permitieron salir con la condicién de que nos fuéramos
del pueblo. Asi nos tuvimos que ir a vivir a la ciudad de Lules.

También comentd que con posterioridad a la desaparicién de su padre,
los militares cafan con frecuencia a su vivienda, siempre con igual violen-

cia, y buscando papeles y armas.“”

En aquel julio de 1975 también fue secuestrado Manuel Deonisio Domin-
guez, luego liberado. También por aquellos dias fue secuestrado Antonio
Cruz Gonzélez, dirigente del sindicato. Su hijo, Jestus Alberto Gonzélez,
supone que a su papa lo detienen porque era gremialista y porque estaba
relacionado con los trabajadores cafieros®”. Juan Carlos Castro también
fue llevado en aquellos dias. Una primera vez, el 18 de julio de 1975. La se-
gunda vez fue secuestrado el 4 de octubre de 1975. El mismo relaté luego
que “cuando salgo del a las 4 de la mafiana habia un jeep de la policia. Es-
taba el comisario Almirén y el comisario Medina y me llevan la comisaria.
Ahi me pegan y me pasan a la escuela Diego de Rojas”.©?

Sixto Federico Costa, jornalero y gremialista del Ingenio La Fronterita, y
su hermano José David, fueron secuestrados en dos oportunidades.® La
primera vez, a fines de diciembre de 1975, y luego de una semana ambos
fueron liberados. Su madre, Rosa Isabel Guanco, en la declaracién ante

60) JFep. N° 1 TucumaAn, “Salguero de Sion, Mauricia Dominga, Dcia...”, fallo cit.

61) Legajo SDH 3627, Antonio Cruz Gonzélez.

62) JFep. N° 1 TucumaAN, Juan Carlos Castro, “Su denuncia”, 02/05/2005.

63) Manuel Dominguez, secretario general del sindicato, sefiala en su declaracion que: “Re-
cuerda un muchacho que desaparecio, que trabajaba en el de apellido Costa y otro también

que trabajaba en el de apellido Sion, que nunca mas se los vio, eran solamente gremialistas”.
Legajo SDH 3603, Manuel Deonisio Dominguez.
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la Conadep afirmé que “segun le manifestd su hijo cuando fue liberado
en esa oportunidad después de una semana de cautiverio, habria estado
detenido en la ‘Escuelita de Famailld’. Que en esa oportunidad habia sido
brutalmente torturado. Que estaba muy lastimado. Que le preguntaban
por sus actividades politicas”.®® José David Costa fue secuestrado por
segunda vez en febrero de 1976. Ello ocurrié mientras estaba en la entrada
del Ingenio La Fronterita. Segun su testimonio fue sacado del colectivo
de la empresa El Centauro y vendado. Lo habria golpeado brutalmente,
haciéndole multiples acusaciones que negd.

Varios meses después, ya con el golpe consumado, el 30 de marzo de 1976,
fue llevada Olga Yolanda Morales (liberada), y 15 dias mas tarde, el 15 de
abril, fue secuestrado Julio Armando Del Castillo (desaparecido), en para-
lelo al segundo secuestro de Petarossi. En mayo de 1976 fue secuestrado
Francisco Fernando Ferro, quien trabajaba con su familia como pelador de
cafia. Segun el testimonio de su hermano:

... habia una orden de que todos los trabajadores de la cafa de-
bian portar un carnet, que era expedido por los militares en el
Ingenio “La Fronterita” (...) su hermano fue a sacar el carnet de
identificacién primero, para ganar tiempo, cuando estaba ha-
ciendo la cola para sacar el carnet le pidieron sus documentos,
y lo apartaron de la fila diciéndole que su documento estaba
adulterado (...) Lo sacaron esposado y lo llevaron hasta la Base
que los militares tenian en la Laguna, en Fronterita.

Francisco Fernando Ferro permanecié detenido durante cuarenta dias en
la Base de La Fronterita. Su hermano cuenta que después de su secuestro
no volvié a ser el mismo: “... quedd muy mal psicolégicamente y también
fisicamente porque con los afios le surgieron problemas en la columna 'y
en el oido producto de los golpes y maltratos recibidos”.

Con posterioridad, en junio de 1976, se producirian ocho secuestros. El 8
de junio, Ramén Benito Araya y el dia 10, Ricardo Ernesto Medina. Enrique
Rojo fue secuestrado el 6 de junio y liberado un mes mas tarde. Sufriria
luego un segundo secuestro, el 15 de agosto de 1976, permaneciendo

(64) Causa "Costa, Sixto Federico, s/ secuestro y desaparicion. Denuncian Costa, José David
y Guanco Rosa Isabel”, Conadep, Juzg. Inst. Militar N° 76, Cémara Federal de Apelaciones
de Tucumén, 26/01/1987.

(65) Ibid.
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desaparecido por unos dos meses aproximadamente, hasta que recupe-
ré la libertad. El 11 de junio serian secuestrados los hermanos Pisculiche,
Ricardo y Rolando, quienes compartian tareas del sindicato con Sion.©®
Rolando era tractorista del y cosechero permanente, y Ramon, jornalero
azucarero en Los Laureles.®” El 12 de junio fue llevado Luis Héctor Re-
yes, quien trabajaba en 1976 en un cargadero de cafa de azucar llamado
“Sabino” que era parte del Ingenio La Fronterita. Ese dia, a las dos de la
madrugada, mientras él y un grupo de trabajadores se encontraban des-
cansando a la espera de la llegada del camidn para cargar la cana, perso-
nal del Ejército los hicieron salir del lugar. Con él se encontraban Miguel
Romano y Hugo Ibarra. Fueron golpeados sin piedad y trasladados a la
Comisaria de Famailla.“® Araya, Medina y los hermanos Pisculiche perma-
necen desaparecidos. En cuanto a Sixto Federico Costa, quien habia sido
secuestrado por primera vez en diciembre de 1975 junto a su hermano,
fue secuestrado por segunda vez el 29 de junio de 1976, encontrandose
desaparecido hasta la actualidad. En esta segunda vez:

. concurrié a trabajar como jornalero en el Ingenio La Fron-
terita (...) y se transportaba en una bicicleta de su propiedad.
Salié de su turno a las 4 de la mafnana vy, al igual que todos los
obreros, se venia hacia Famailla por el Unico camino existente y
lo hacia en compariia de “Selpa” Méndez (...) Todos los obreros
que iban pasando, eran detenidos y controlados por una pa-
trulla del Ejército, que habia hecho campamento a la orilla del
camino, como a 1 Km del Ingenio, frente a una laguna o lago
propiedad de la citada fabrica y de donde extraen agua. Una

(66) JFep. N° 1 TucumaAN, “Salguero de Sion, Mauricia Dominga, Dcia...”, fallo cit.

(67) Legajo Conadep n° 2872, Rolando de Jesus Pisculiche, “Pisculiche, Rolando de Jesus
y Ricardo Alberto, s/ sec. y desaparicién, denuncia”, 28/01/1987. Cabe tener presente que
los hermanos Pisculiche eran primos de Juan Antonio Araya. Este declaré ante Conadep y
sefiald, ademas, la desaparicion de su padre, Ramén Benito Araya, jornalero del Ingenio La
Fronterita, y de su tio José Ismael Diaz, comerciante de Famailld, ambos secuestrados y des-
aparecidos desde el 08/06/1976 (legajo Conadep 5831, Ramén Benito Araya). Juan Antonio
Araya habia cumplido el servicio militar obligatorio en el Regimiento 19 de Infanteria a partir
de la puesta en marcha del Operativo Independencia "y durante el curso del afio 1976 en la
denominada 'Zona de Operaciones’, describe que las acciones de detencién de las victimas
eran llevadas adelante por los jefes de Compafiia”, en MiNisTerIO PusLico v FiscaL, “CCD Ar-
senal Miguel de Azcuénaga s/secuestros y desapariciones”, 22/12/2011, Expte. N° 443/84 y
causas conexas, pp. 41/42.

(68) Testimonio de Luis Héctor Reyes en JFep. N° 1 Tucuman, “Juicio ¢/ Estado Nacional y
Pcia. de Tucuman, privacién ilegal de la libertad agravada de Reyes Luis Héctor”, 17/09/2012,
Expte. N°® 24942/12.
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vez que se iban identificando los obreros, los dejaban seguir,
pero a su hijo lo internaron en el campamento, quedando la
bicicleta abandonada a un costado del camino. El mencionado
Méndez, de inmediato concurrié al domicilio de la exponente y
le avisd de esa detencién.©”

El otro secuestro de junio se produjo el dia 14. La victima fue Fidel Jaco-
bo Ortiz, quien habia sido secretario general del sindicato del Ingenio La
Fronterita en el periodo anterior a 1976, y también habia resultado elegido
como delegado ante la CGT nacional en el Congreso de Fotia celebrado
a fines de julio de 1975.9 Ortiz fue secuestrado en dos oportunidades, la
primera vez durante la segunda quincena de abril de 1976. Segun el testi-
monio de su hermana:

... estuvo detenido por un lapso de 43 dias en un lugar donde
se escuchaban ruidos de maquinarias o de hierros. Que, al ser
liberado luego del lapso mencionado, volvié con signos eviden-
tes de haber sido sometido a malos tratos y con una cicatriz
como de un golpe recibido sobre una ceja. En esa oportunidad
en que lo dejaron en libertad, sus secuestradores le manifestaron
que debia irse del pais bajo amenaza de muerte si no lo hiciera,
cosa a la cual su hermano se negd.”"

Posteriormente, su hermana indica que unas dos semanas después de su
liberacidon, personas también vestidas de uniforme militar de fajina con-
currieron nuevamente al domicilio de su hermano y se lo volvieron a llevar
sin que, hasta la fecha, se hayan vuelto a tener noticias de él. Manuel Do-
minguez, secretario general del sindicato y companero del sindicato junto
a Jacobo Ortiz como secretario de actas, senala:

A Jacobo Ortiz lo tuvieron como cuatro meses secuestrado, y
cuando lo liberaron fue a verlo enseguida al declarante, y le re-
laté que fue salvajemente torturado. Esa misma tarde se des-
pidieron, el declarante le aconsejé que se fuera, que corria pe-
ligro, dado que por el tiempo que paso secuestrado no sabia

(69) CFep. ApeL. TucumAn, “Costa, Sixto Federico, s/ secuestro y desaparicién. Denuncian Cos-
ta, José David y Guanco Rosa Isabel, Conadep, Juzg. Inst. Militar N° 76", 26/01/1987.

(70) La Gaceta, 29 de julio de 1975.

(71) CFep. ApeL. TucumAN, “Ortiz, Fidel Jacobo s/ secuestro y desaparicién (denuncia: Rosa
Leticia Ortiz, Conadep)”, 23/01/1987.
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exactamente lo que estaba pasando y como venia la represién
después del golpe del 24 de Marzo. Pero Jacobo le dijo que
no “después de todo lo que me hicieron, que més me pueden
hacer, o querer sacar”."?

También comentd:

... se lo llevaron frecuentemente detenido por el ejército, pero
siempre era por un dia, lo tenian hasta la madrugada interro-
géndolo. Que nunca le pegaron, pero se lo deben haber lle-
vado unas 20 o 30 veces, que era una especie de costumbre,
salia de su trabajo en el Ingenio La Fronterita y se lo llevaban,
lo tenian un dia interrogandolo, y lo largaban. Que pese a ser
secretario general trabajaba, que nunca vivié del gremio, que
trabajaba como cualquier obrero. Cuando lo detenian no lo ata-
ban ni lo vendaban, se lo llevaban al Destacamento del Ejército
que estaba en el mismo ingenio, y alli lo tenian sometido todo
a interrogatorio todo el dia. Le pedian informacién, le decian
"dame informacion”, pero les contestaba que él no tenia infor-
macién, que lo Unico que hacia era trabajar. En una oportunidad
recuerda que cuando lo llevaron en el destacamento habia una
persona atada, vendada, tirada en el suelo y le preguntaban
quienes era (...) él les contestd que era resultaba imposible re-
conocerlo por la forma en que estaba vendado."?

La sobrina de Jacobo Ortiz, Graciela Elena Ortiz, fue secuestrada dias des-
pués, el 20 de junio de 1976y liberada tiempo después. En la declaracién
testimonial que realizé el 3 de marzo de 1986, respondiendo a la pregun-
ta sobre las causas que ella atribuye a su secuestro, indica: “Que cree
que puede haber existido alguna relacién con las actividades gremiales
que a la época desarrollaba su tio Fidel Jacobo Ortiz, dirigente del sindi-
cato de azucareros del Ingenio Fronterita”. En ese sentido sostiene que
"Los secuestradores le formularon interrogatorios sobre qué hacia su tio”.
Asimismo declara: “Recibi torturas... golpes... Me metian en agua... Me
apuntaban con una pistola en la cabeza... Me pegaban patadas en los

1

rifones...”." Una apreciacién parecida sostuvo la hermana de Ortiz en

(72) Legajo SDH 3603, Manuel Deonisio Dominguez.

(73) Ibid.

(74) CFep. AreL. TucumaAN, “Ortiz, Fidel Jacobo s/ secuestro y desaparicién...”, fallo cit. Gracie-
la Ortiz senala, ademas, que “fue liberada antes del 9 de Julio de 1976. Que el 13 de Julio del
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su declaracién testimonial, ya que a la pregunta de si las actividades gre-
miales que desarrollaba su hermano estuvieron vinculadas al secuestro de
su hija ella “manifiesta que si pueden tener relacién, por el hecho de que
también Costa fue secuestrado y desaparecido y porque, también, tiene
entendido que en el Ingenio no querian actividad gremial alguna”. Y a la
pregunta sobre a qué causa le atribuye el hecho que investiga, dijo “Que
lo atribuye a la actividad gremial de su hermano puesto que descarta que
estuviera relacionado con organizaciones extremistas”.”%

El 15 de julio de 1976 fue asesinado Héctor Hugo Ardiles y cinco dias
més tarde, el dia 20, fue secuestrado Roberto Daniel Merchan, técnico
mecénico del Ingenio La Fronterita. Merchan fue llevado de su lugar de
trabajo. Con posterioridad, su padre testimonié que dias después de la
desaparicién de su hijo fue citado por la empresa para requerirle los moti-
vos por los que su hijo no concurria al trabajo. El padre explicé que al ser
ellos originarios de Concepcién su hijo, cuando tenfa turno de noche, se
quedaba en La Fronterita, por lo que él no se habia enterado hasta ese
momento de la desaparicion. Asi fue que en ese momento y lugar le fue
comunicado por un empleado cuyo nombre no recuerda, que el dia 20
mientras su hijo se encontraba trabajando, fue buscado en el ingenio por
una persona que dijo ser familiar suyo, siendo avisado para concurrir al pa-
tio donde era esperado por esa persona y de alli se dirigié al exterior del
Ingenio, al parecer conversando con quién lo buscé, ya que no le supieron
decir si hubo actos de violencia o intimidacion para obligarlo a retirarse.
Posteriormente, se enterd que su hijo habia sido llevado por cinco perso-
nas que lo esperaron en el exterior del cuando salia conversando con el
que lo buscé dentro.?®

Agquel mes de julio de 1976 también fue secuestrado Armando Marino
Carranza, delegado de la colonia y pelador de cafia para el Ingenio La
Fronterita. Residia en la colonia La Aguada junto a su familia. Fue lleva-
do por fuerzas militares al destacamento militar del ingenio. Estando en
cautiverio reconocié la voz de su hijo homdnimo, jornalero, de 20 afios.

mismo afo se ausentd de Famaillé con destino a la Capital Federal, por cuanto los secues-
tradores la amenazaron con que le iban a quitar la vida si permanecia en dicha localidad”.
(75) Ibid.

(76) CFep. ApeL. TucumAN, “Merchan, Roberto Daniel s/ presunta desaparicién y secuestro.
Conadep, Juzg. Inst. Militar N° 76", 21/01/1987. Juan Martin declaré que lo vio en el ingenio

Nueva Baviera, Tucuman, Fiscatia GENERAL DE TucUMAN, Causas de Lesa Humanidad/Archivo
de Expedientes, Anexo Pruebas, Causa Menéndez, Prueba Testimonial (D1), de la Escuelita.
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Segun su testimonio, “alli tomaron contacto con Ricardo Medina, quien
se encontraba destruido, practicamente moribundo, debido a los golpes
recibidos, alli también vieron a su conocido y vecino Sixto Costa, el que ac-
tualmente se encuentra desaparecido. Que también en ese lugar escucha
la voz de su vecino Fidel Jacobo Ortiz...”.0”

Finalmente, el 20 de septiembre de 1976, fue secuestrado Humberto Al-
fredo Gonzélez, actualmente desaparecido.

5. Responsabilidad empresarial

Existe una cantidad importante de indicios y evidencias que sefialan la
responsabilidad de la empresa La Fronterita en la comision de crimenes
de lesa humanidad. Minetti y el administrador del mandaron a secuestrar a
un obrero. Ademas la empresa otorgé a las fuerzas represivas parte de su
propiedad para que sea utilizada como centro clandestino de detencion,
con expreso conocimiento por parte de la empresa de que alli se tortura-
ba y se secuestraba a obreros y otras personas méas. También la empresa
suministré personal para la realizacién de los sefialamientos de los obreros
que debian ser secuestrados, y también aporté medios de transportes en
los que eran secuestradas las victimas. A ello debe agregarse el anélisis so-
bre los beneficios obtenidos por La Fronterita, amparada en la nueva tra-
ma represiva y legal, que le permitié aumentar la produccién a través de la
incorporacién de un nuevo ingenio, el Bella Vista, a su grupo econémico.

Comenzando por uno de los hechos més relevantes, un testimonio en el
que se sefala claramente la participacién de la empresa fue aportado por
Antonio Narciso Maciel, en aquel entonces empelado del y dirigente gre-
mial del sindicato, secuestrado en marzo de 1976, pocos dias antes del
golpe. Cuando lo torturaban en “La Escuelita”:

. entre las cosas que le preguntaban, era que querian saber
algo relacionado con la guerrilla, [decia] que en esos interroga-
torios, permanecia vendado los ojos y que lo hicieron sentar, y
le expresaron que ellos sabian que el compareciente, no tenia
nada que ver con la guerrilla y que él era Unicamente dirigente
gremial azucarero y ahora te tenés que dar cuenta de como vie-
ne la mano, a vos te mandan en cana tus patrones. Que el due-
fio del en esa época era Jorge Figueroa Romano Minetti, que

(77) JFep. N°1 TucumAN, Declaraciéon de Armando Marino Ocaranza, 07/02/1997.
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en esa fecha, tenia su domicilio en el (...) Que el administrador
del era Camilo Beryero —no sabe cémo se escribe, por lo tanto
se escribe como lo pronuncia [se trataria de José Camilo Ber-
gero segun consta en el expediente].

Asi, fue directamente explicitado por sus secuestradores que su cautiverio
fue solicitado por Minetti y Bergero, quedando de manifiesto la vincula-
cién directa del empresariado con el crimen. Inclusive la victima pudo ver
la propia firma del administrador:

. .en un momento determinado de su cautiverio fue llamado
para que firmara una declaracién, cuando entré en el cuarto,
donde iba a firmar, una voz de su interior, le dijo que le iban a
sacar la venda, para que pudiera leer lo que firmaba, pero que
tuviera ojo con darse vuelta y ver quien estaba en la habitacion
porque la iba a pasar muy mal. Que esa declaracién al final no
la pudo leer y que en otro papel aparte que habia en el mismo
escritorio, habia otro papel, pero que él les dijo, que no podia
leer, debido a que la vista la tenia muy mal, por el tiempo en que
estuvo vendado, a los que los otros le dijeron que aunque més
no sea reconociera la firma y pudo ver que la firma que estaba
estampada era la de Camilo Beryero."?

Esta participacion empresarial en el secuestro y tortura de un empleado'y
dirigente gremial debe leerse junto a una serie de acciones que expresa-
ron esta consubstanciaciéon de intereses. Ademés de encomendar expre-
samente el secuestro de un trabajador, el grupo Minetti aporté diferentes
elementos de su infraestructura que fueron empleados en la represion,
la tortura, el secuestro y la desaparicién de los obreros de la empresa. La
estrecha vinculacion entre la empresa y las Fuerzas Armadas fue sefalada
por el testigo Juan Martin durante su testimonio en la Megacausa Arse-
nales Jefatura: “En relacion a la participacién de los Ingenios Azucareros
en el secuestro y desaparicion de personas dijo que recuerda que perso-
nal del Ingenio Fronterita estaba ligado al grupo operativo de Baviera y
que un area de recursos humanos de la Scania pasaba informacion al SIC

(78) JFep. N° 1 TucumAN, “Maciel, Antonio Narciso, Dcia. Priv. llegitima de libertad y otros
delitos”, 06/10/2005.

(79) Ibid.
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sobre la actividad gremial”.® Dicha relacion también fue sefialada por
José David Costa, extrabajador del ingenio:

... la empresa estaba al servicio de los militares dando informa-
cion al respecto, habia personas del que daban esta informacion
(...) Porque los militares no sabian a donde llegar, torturaban a la
gente sin saber si tenian relacion con algin politico o gremialis-
ta, pero no tenian la certeza. Los duefios de la empresa son co-
nocedores de todo lo que paso alli, de todo lo que hicieron los
militares. Ellos nos acusaban de zurdos, comunistas, socialistas,
los grandes capitalistas son asi. El Ejército hablé con los Jefes
administrativos de la empresa, para que ellos colaboren con un
censo de las personas que vivian en la colonia y decirles quienes
(...) andaban con el Sindicato. Veian personas reunidas en reu-
niones del Sindicato y pasaban los capataces y se fijaban quie-
nes estaban alliy después iban y les avisaban a los militares.®”

Por su parte, un exempleado que desempefiaba trabajos en la administra-
cién ante la pregunta de si existia alguna relacion entre quienes dirigian
el Destacamento Militar y los duefios del Ingenio La Fronterita responde
que: "No sabe cémo era la relacién pero siempre estaban reunidos con el
Administrador o Sub Administrador, en el afio 1976 el Administrador era
Figueroa y el Sub Administrador era Berggero”.®? De esta forma se dibuja
el rol del empresariado en el secuestro de trabajadores, a partir de infor-
macién que les trasmitia el personal jerarquico del a las fuerzas represivas.
Jesus Aragdn en aquel momento residia en una de las colonias del y men-
ciona explicitamente la participacién de los mayordomos del en el sefia-
lamiento de obreros: “En Fronterita tenian el mayordomo, el mayordomo

(80) Tri. OraL CriM. FED TucumAN, “Arsenal Miguel de Azcuénaga y Jefatura de Policia de
Tucuman s/ secuestros y desapariciones (Acumulacion Expte. A - 36/12, J - 18/12 y 145/09)",
19/03/2014, Expte. A - 81/12. El SIC era el Servicio de Informacion Confidencial de Tucuman,
creado en 1975 bajo la érbita de la V Brigada de Infanteria, legajo Conadep 440, Juan Martin,
[en linea] www.desaparecidos.org

(81) Declaracién testimonial de José David Costa, en OFfiCINA TUCUMAN DE LA PROCURADURIA
DE CrIMENES CONTRA LA HUMANIDAD, MiNIsTERIO PuBLico Fiscat, “Actuaciones Complementarias
Operativo Independencia/Ingenio Fronterita s/ delitos de lesa humanidad”, Expte. Fiscalnet

N° 31086/2015, 03/07/2015.

(82) Declaracion testimonial de Abelardo Hugo Moreno, en OFiciNA TUCUMAN DE LA PROCURADU-
RiA DE CRIMENES CONTRA LA HUMANIDAD, MiNISTERIO PusLico Fiscal, “Actuaciones Complementarias
Operativo Independencia/Ingenio Fronterita s/ delitos de lesa humanidad”, Expte. Fiscalnet
N° 31086/2015, 22/06/2015.
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es una persona (...) que ordena a todos los trabajadores de la Colonia. (...)
Estaba la uno, la dos, la tres, la cuatro, la cinco, la seis, la siete... Y ese tipo,
el mayordomo ese, era el que daba la informacién a los militares”.®¥ Desde
otro punto de vista, un ex trabajador del senalé algunos antecedentes de la
persecucion y la colaboracion entre empresarios y fuerzas represivas, sien-
do que a principios de los afios setenta “hubo una asamblea general en el
Ingenio La Fronterita, [y que] fue estando en dicha reunién que personas
de civil le sacaron fotos"”.®¥

Los aportes significativos no se circunscribieron a los informes y sefiala-
mientos. La empresa cedio, ademas, espacios fisicos a las Fuerzas Arma-
das que fueron utilizados como centros clandestinos de detencién y tortu-
ra. Ello quedd demostrado en distintos documentos, como en el informe
de la Conadep que constatd que a 300 metros del Fronterita, sobre un ca-
mino adyacente a dicho ingenio, se hallaba una construccion denominada

"

"Los Conventillos”.® También la existencia de este CCD quedd probada

en el informe elaborado por la Comisién Bicameral provincial, comisién
que entre fines de 1984 y 1985 recibié denuncias de familiares y luego las
presentd ante el Poder Judicial.®® En 1984, la Conadep recorrié dichas
instalaciones con al menos dos testigos, José David Costa y Antonio Nar-
ciso Maciel. El objetivo era realizar una inspeccién ocular sobre el terreno.
Durante el recorrido, el testigo Costa

... reconoce en el acto la zona “Los Conventillos de Fronterita”
como lugar donde estuvo detenido ilegalmente en dos oportu-
nidades. De inmediato individualiza un cuarto con dos puertas

(83) Entrevista a Jesus Hipolito Aragon y Zulema Silvia Vera, cit.

(84) Declaracion testimonial de Juan Nicolas Vazquez, en OFiciNna TUCUMAN DE LA PrOCU-
RADURIA DE CRIMENES CONTRA LA HuMANIDAD MiNisTERIO PuBLico Fiscal, “N.N. Sobre privacion
ilegal Libertad Personal (Lesa Humanidad) Denunciante: Mercado, Ricardo Reinaldo”,
Expte.N° 4486/2014 (acumulada juridicamente a causa “"Operativo Independencia”, Exp-
te. N° 1015/04), 28/11/2014.

(85) Comision Nacional sobre la Desaparicion de Personas, cit., p. 105. La utilizacién de los
Centros Clandestinos de Detencién “cualquiera fuera su ubicacién estructural, tenfan dos
finalidades esenciales. Por un lado, una funcién practica, consistente en la produccion con-
centrada y sistematica de informacion de inteligencia; y por el otro una funcién estratégica
que puede caracterizarse como difusién social del terror”, en MinisTeriO PusLico Fiscal, “Ope-
rativo Independencia”, fallo cit., p. 51.

(86) Cabe advertir que dicha Comisién sefiald la existencia de 33 centros clandestinos du-
rante la Ultima dictadura en Tucuman, en Informe de la Comision Bicameral Investigadora de
las violaciones de los Derechos Humanos en la provincia de Tucumén, Espana, Instituto de
Estudios Politicos para América Latina 'y Africa, UNT, 1991.
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(es decir una construccién dividida en dos pequefios cuartos),
los primeros frente al camino. Manifiesta el testigo que en el
tiempo que estuvo detenido ilegalmente en este lugar, la zona
de "Conventillos” no se encontraba cercada con alambre teji-
do, su acceso era libre. El testigo reconoce perfectamente el
cuarto en el que en dos oportunidades fue detenido.

Maciel sefald:

. en el momento de su detencidn estas construcciones esta-
ban ocupadas por personal del Ejército. (...) reconoce perfecta-
mente el lugar, advirtiendo que actualmente las construcciones
estén cercadas por un alambre tejido, el cual no existia en el
momento de su detencidn, individualizando de inmediato el si-
tio donde permanecié atado con alambres y vendados sus ojos

durante su cautiverio.®)

José David Costa, en su declaracién de 2015, brinda mayor informacion
sobre distintos espacios fisicos pertenecientes a la empresa La Fronterita
que también fueron utilizados:

Habia una carpa también. En el mismo predio de la Laguna, su-
biendo hacia el cerro como yendo a la Colonia 3, a la mano dere-
cha estaba instalado el Destacamento del Ejército, alli dormian los
soldados, y estaba a unos cien metros de los Conventillos. En los
Conventillos estaba un puesto de control, alli identificaban a las
personas y las secuestraban (...) Las colonias ya no existen mas, la
empresa las hizo sacar todas, pero los Conventillos aiin estan alli.®

La empresa propietaria de los predios utilizados como CCD no realizd ningu-
na denuncia sobre lo que alli sucedia. Como sefala una exobrera, peladora
de cafia, “no existen constancias de que se hayan presentado ante la justicia
a denunciar los aberrantes hechos que ocurrian con su conocimiento y el de

(87) Ambas inspecciones oculares se encuentran en: CFep. ApeL. TuCUMAN, Anexo N° 26, Reco-
nocimiento en Famailla - Pcia de Tucumén por la Conadep, 17/03/1987. Fueron realizadas el
22/08/1984 bajo la presencia de miembros de la Comisién Nacional sobre la Desaparicion de
Personas, representada por el Diputado Santiago Lépez y los funcionarios Dr. Hugo Quiroga,
el arquitecto Carlos Ocampo y el fotografo Enrique Shore.

(88) Declaracién testimonial de José David Costa, en los autos caratulados “Actuaciones
Complementarias Operativo Independencia/Ingenio Fronterita s/delitos de lesa humani-
dad”, Expte. Fiscalnet N° 31086/2015, Oficina Tucuman de la Procuraduria de Crimenes Con-
tra la Humanidad, Ministerio Publico Fiscal, 03/07/2015.
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las demas autoridades de la empresa”. También senala que la base operativa
"estaba ubicada sobre una superficie con forma de tridngulo lindera a la la-
guna artificial y dicha edificacién fue demolida con anterioridad a diciembre
de 1983 por empleados del ingenio. En ese sitio se encontrarian enterrados
restos humanos pertenecientes a las victimas de la tortura”. Advierte que
también en la laguna artificial podrian encontrarse restos humanos.®)

Mas aun, no solo la empresa no denuncid el secuestro y la tortura de sus
trabajadores en los predios de su propiedad, sino que incluso sabia lo
que alli estaba sucediendo. Ello quedd demostrado en el testimonio brin-
dado por Armando Marino Ocaranza, extrabajador del Ingenio La Fronte-
rita, quien fue torturado en el predio de la empresa y que afirma que los
militares les habian dicho a todas las victimas “que no habian sido compro-
bados” como “subversivos”, que la empresa debia abonarles los sueldos
no trabajados mientras se encontraban en cautiverio. En sus palabras:

... cuando fue liberado se presenté a trabajar normalmente al in-
genio. Estando en cautiverio los militares le dijeron que esos 25
dias que estuvo secuestrado se los debia pagar el ingenio. Lo que
se decia en la Colonia era que los militares habian dicho que a los
empleados del que ellos se llevaban y no habian sido comproba-
dos hechos, el les tenia que pagar los dias que no trabajaron.®

Incluso la empresa le brindd atencién médica luego de que Ocaranza relataré
lo que le sucedié: “después de ser liberado, estuvo 2 meses sin poder presen-
tarse a su trabajo, por esta razén el le envié a su casa al médico laboral para
ver si realmente estaba enfermo. El dicente le relato todo lo sucedido al mé-
dico del y durante 2 meses fue diariamente a curar al declarante y a su hijo”.®"

Otros testimonios dan cuenta de haber estado secuestrados en dichas ins-
talaciones. Juan Carlos Castro, en esos momentos trabajador del Ingenio
La Fronterita y desde 1970 militante politico en la Juventud Peronista, fue
secuestrado en dos oportunidades. La primera vez en 1975 fue trasladado

(89) Denuncia penal de Beatriz Antonio Lobo formulada ante la Procuraduria de Crimenes
Contra la Humanidad. En su denuncia se encuentra informacion precisa respecto a la ubica-
cion de los distintos espacios fisicos utilizados para el secuestro y tortura en el Ingenio La
Fronterita, acompafiado de planos.

(90) Declaracion testimonial de Armando Marino Ocaranza, en OFfICINA TUCUMAN DE LA PROCU-
RADURIA DE CRIMENES CONTRA LA HumaNiDAD, MiNiSTERIO PusLIco FiscaL, “NNS/ A determinar (lesa
Humanidad), denunciante Lobo Beatriz Antonia”, 11/06/2015, Expte. N° 15.000/2015.

(91) Ibid.
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en una camioneta del Ejército junto a Félix Barboza, Juan Aragén —mi-
litante del Partido Comunista Argentino— y José Maturan al Ingenio La
Fronterita. En su declaracién afirma: “Sabiamos que estabamos ahi porque
tocaba la sirena a las 4 hs. de la mafiana, alas 12 hs. y las 8 hs. también” .2
Posteriormente, en la causa Operativo Independencia, Castro sefiala:

Fueron trasladados a la Base Militar del Ingenio La Fronterita,
donde estaban emplazados tres galpones grandes que los mi-
litares habian ocupado y utilizaban como base de operaciones,
funcionando un CCD en el sector de “Conventillos”. En ese lu-
gar permanecieron vendados, tirados en el suelo humedo de
los galpones donde se apilaban las bolsas de azdcar, junto a
otras personas mas (hombres y mujeres) que estaban en su mis-
ma situacion y se quejaban y gritaban.®?

Castro sefiala también que fue torturado en la Laguna del Ingenio Fron-
terita y en la Base de Nueva Baviera."” Sobre las condiciones en las que
se encontraban los secuestrados, Mario Ernesto Medina en su testimonio
en la megacausa indica: "El suboficial Padoni que estuvo en varios CCD le
dijo que vio gente destruida en Baviera, en La Fronterita”.?”

De la totalidad de trabajadores que fueron victimas de crimenes de lesa
humanidad al menos 11 estuvieron secuestrados en las instalaciones de la
empresa La Fronterita. También se han registrado otras 14 victimas que es-
tuvieron secuestradas en este centro, de las cuales hasta el momento no se
sabe con precisién la vinculaciéon laboral con la empresa. Estos eran Enrique

(92) JFep. N° 1 TucumAn, Juan Carlos Castro, “Su denuncia”, 02/05/2005. El segundo secues-
tro de Juan Aragén se llevo a cabo el 22/11/1974. Seguin la comisidn asesora de anteceden-
tes de la Policia: “Personal de la policia de la provincia detuvo al causante, juntamente con
Roberto Gabriel Varas y José Antonio Rojo, los nombrados se encontraban en un camino
privado del Ingenio La Fronterita, distante a unos 45 Km de la ciudad de San Miguel de Tucu-
méan". Posteriormente, por decreto del Poder Ejecutivo Nacional, el 31/08/1978 se lo habria
dejado en libertad pero se encuentra desaparecido hasta el dia de hoy. Legajo SDH 3835,
Juan Alberto Aragén Molina.

(23) MinisTerio PuLico Fiscal, “Operativo Independencia”, cit.

(94) Seguin su testimonio: “Las torturas consistian en colgarlo de los pies e introducirlo de
cabeza en un tacho con agua, lo acostaban en una plancha metélica, lo mojaban con aguay le
daban corriente eléctrica, le ponian la picana eléctrica en las orejas, los dedos, las plantas de
los pies y en las ufias, también le pegaban en la espalda, las costillas y la cabeza”, JFep. N° 1
TucumAN, Juan Carlos Castro, “Su denuncia”, 02/05/2005.

(95) Tri. OraL CriM. FED TucumAN, Testimonio de Mario Ernesto Medina, “Arsenal Miguel de
Azcuénaga y Jefatura de Policia de Tucuman s/secuestros y desapariciones (Acumulacién
Expte...s. A-36/12,J - 18/12y 145/09)", 19/03/2014, Expte. N°® A - 81/12.
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Antonio Amaya (detenido-liberado),” Juan Aragén,”” Manuel Angel Jaimen
(detenido-liberado),”® Mario Jaimen (detenido-liberado), Mario Salomdn
Jaimen (desaparecido),"™ Santiago Dionisio Maza (detenido-liberado),"
Dario Enrique Megia (detenido-liberado),!® Francisco Raul Megia (dete-

(96) Vivia en la Colonia N° 3 de Monte Grande. Durante su primer secuestro en marzo de
1975 estuvo en la Base Militar emplazada en la Laguna del Ingenio La Fronterita, en El Tam-
bo. Durante su segundo secuestro, en mayo de ese mismo afo, fue llevado nuevamente a
El Tambo donde fue torturado. Declaracién testimonial de Enrique Amaya ante Ministerio
Publico Fiscal, 24/08/2010.

(97) Visto en Fronterita por Juan Carlos Castro. También lo distinguié alli Anacleto Monas-
terio. Declaracion de Sofia Alicia Monasterio, 13/06/2006, ante la Secretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Justicia, Famailla-Tucuman,
SDH 3610. JFep. N° 1 TucumAN, Juan Carlos Castro, “Su denuncia”, 02/05/2005.

(98) Trabajaba con su hermano, Mario Salomén, en la zafra. Fueron a buscarlos a su casa, al no
encontrarlos se llevaron a sus padres a La Laguna del Ingenio La Fronterita. Los encontraron
en la casa de su tio. De alli los llevaron a él y a su hermano a La Laguna en donde escuch? las
voces de sus padres. Ademas habian llevado a su medio hermano Juan José Zavala. Juzabo
FeperAL DE 12 INsTaNCIA N° T SECCION PROVINCIA DE TUCUMAN, “Jaimen, Mario Salomén, s/ privacion
ilegitima de la libertad —Desaparicion Forzadas de Personas, ley 24.411—", 04/04/1997.

(99) Hechos que perjudicaron a Mario Jaimen, caso 166 en: “Jaimen Mario Salomén s/ pri-
vacién ilegitima de la libertad”, Expte. N° 177/97, en Ampliacién de requerimientos de ins-
truccién, "Operativo Independencia”, Expte. N° 1.015/04 y sus causas conexas y acumuladas
juridicamente, 20/12/2011.

(100) Es mencionado como trabajador jornalero en la zafra pero no se sefala la relacion de
dependencia laboral. Fue secuestrado con su hermano, Manuel Angel Jaimen, el 05/09/1975.
Sus padres vivian en La Rinconada, en la Fronterita, Famailla. Los militares los llevaron a ellos
primero a “La Laguna” en el propio cuadro del Ingenio Fronterita, en JuzGapo FEDERAL DE 1°
INsTANCIA N° 1 SECCION PROVINCIA DE TUCUMAN, “Jaimen, Mario Salomén, s/ privacion ilegitima
de la libertad —Desaparicién Forzadas de Personas, ley 24.411—", 04/04/1997.

(101) Fue secuestrado por militares en diciembre de 1974 de su domicilio; lo suben a un camién
y lo llevan a un destacamento militar en el Ingenio La Fronterita, al lado de la Laguna. Alli lo
ubican en una pared mientras llovia, permaneciendo alli toda la noche, al dia siguiente lo lle-
van a la Escuela Diego de Rojas, estuvo como 15 dias alli. Declaracién testimonial de Santiago
Dionisio Maza, en FiscaLia FEperaL N° 1 b TucumaN, MiNisTERIO PusLIco Fiscat, “Amaya Enrique
Antonio s/ su denuncia por privacién ilegitima de la libertad”, 04/11/2010, Expte N° 400.885/10.

(102) En 1975 trabajaba de tractorista en la Citricola San Miguel (sita en Finca Monte Grande,
Famailld). El 10/02/1975 militares lo secuestran de la finca junto a su hermano Francisco Radl
Megia. “Ese mismo dia fue secuestrado su vecino y padrino Ramén Tito Medina, a quien poste-
riormente ve en cautiverio en la Escuelita de Famailla. Los llevan detenidos a la administracién
de la citricola San Miguel, ya que la empresa les habia prestado a los militares los galpones de
|a citricola para que la usaran como asentamiento militar y para alojar provisoriamente a los de-
tenidos de la zona (...) En el transcurso de la noche los sacaron del lugar y los subieron a un ca-
midn con otras personas. Estuvo aproximadamente un dia en el primer lugar de detencién. Los
llevan a un lugar de detencion del Ingenio Fronterita, los bajan y los tiran del camién en Fronte-
rita. Permanecen en cautiverio por espacio de horas. De alli los trasladan a la escuela Diego de
Rojas de Famailla donde estuvieron hasta la fecha de su liberacion en el mes de Mayo de 1975".
Ref.: Tucumén/Causa 1015-04 Operativo Independencia/ Causas conexas/ 400864-10 Megia
Enrique Dario, declaracién brindada ante la Fiscalia Federal N°1 de Tucumén el 20/08/2010.
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nido-liberado), Ramoén Rito Medina (asesinado),"® Anacleto Monasterio
(liberado),"™ Olga Yolanda Morales (detenida-liberada),"® Luis Antonio
Romero (detenido-liberado),® Juan José Zabala (detenido-liberado)®” y
Maria Esther Zabala (liberada).(%®

(103) Era trabajador de la Citricola San Miguel. Fue secuestrado por fuerzas militares el
14/03/1975 de su domicilio en Colonia N° 3 Monte Grande en Famailla y lo llevaron a la base
militar que estuvo instalada en Monte Grande. Ese mismo dia se llevaron a su nuera Maria
Elena Rolda. Luego fue trasladado al Hospital Padilla, tenia ambas piernas amputadas y el
brazo carbonizado en donde murié producto de las torturas. Fue visto en la base militar que
funcionaba en La Fronterita por Antonio Luis Romero, causa “Medina, Ramén Rito s/homici-
dio - ley 24.411", Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Criminal de Instruccién y de-
claracién testimonial de Antonio Luis Romero ante el Ministerio Publico Fiscal, 26/07/2010.

(104) Denuncia realizada por su hija, Sofia Alicia Monasterio, quien sefala que su padre fue
detenido al regresar del trabajo y que le contd que lo llevaron al Ingenio La Fronterita, al
destacamento; alli le vendaron los ojos y comenzaron a pegarle. Declaracién testimonial de
Sofia Alicia Monasterio, ante la Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Justicia, Famailla - Tucuman, SDH 3610, 13/06/2006.

(105) En 1975 trabajaba para el sindicato de obreros del surco del Fronterita haciendo tareas
de limpieza, entre otras colaboraciones. El 31/01/1976, estando embarazada de ocho meses,
fue secuestrada por personas con uniformes militares en un camién al comando militar que es-
taba en la Laguna del Ingenio La Fronterita. “Inmediatamente la someten a interrogatorios. Le
preguntaban ‘que sabia sobre Jacobo Ortiz', ‘a donde se reunia’, ‘a quien recibia’, ‘qué idioma
hablaba’, 'si tenia algiin acento extrano’”. Alli estuvo en ese lugar por lo menos 15 dias, hasta el
ultimo momento le pegaron. Empezé a sentir dolores de parto, la sacan y la llevan al hospital,
siempre vendada. Su hijo nacié y huyé de alli el dia 17. Declaracion de Olga Yolanda Morales
ante la Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Justicia, Famailla-Tucuman, SDH 3599, 01/03/2006.

(106) Era trabajador de la Citricola San Miguel. EI 02/02/1975 fue detenido en la puerta del
lugar de trabajo por un grupo de soldados. Fue trasladado a una habitacién adentro de la ci-
tricola donde fue torturado e interrogado sobre su conocimiento acerca de la existencia de
guerrilleros. El jefe de la empresa, Julio Cisneros, llegd en esos momentos y le dice a quienes lo
golpeaban que no le peguen porque él no sabia nada. Luego fue trasladado a otra pieza, donde
se encontré con Feliciano Medina (h) y Marcos Palavecino. Los dejaron a los tres tirados sobre
una cubierta de tractor durante tres dias sin darles nada més que agua. Los tres son trasladados
luego a la base militar que funcionaba en el Ingenio Fronterita. Alli estuvo con Miguel Mejias (a)
Tutu; Dario Mejias (hermanos); Francisco Medina; Miguel Robledo y Luis Robledo (hermanos);
Rito Medina (F). En ese lugar también fue sometido a torturas, estuvieron dos dias en los que so-
lamente les dieron agua. Luego fue trasladado a la Escuelita Diego de Rojas en Famailla. Conasa
de Antonio Luis Romero ante el Ministerio Publico Fiscal, 26/07/2010.

(107) Era jornalero. Fue secuestrado el 07/09/1975 de su casa en La Rinconada, Famailla, jun-
to a su madre Maria Esther Zabala y Mario Jaimen. Los tres fueron trasladados a la Laguna,
ubicada en el Ingenio La Fronterita. Esa misma noche fueron liberados Maria Esther Zabalay
Mario Jaimen. El permanecié detenido durante 1 afio y 4 meses al ser pasado a disposicién
del Poder Ejecutivo Nacional en fecha 20/09/1975. Hechos que perjudicaron a Juan José
Zabala, caso 167, en causa "Jaimen Mario Salomén s/ privacién ilegitima de la libertad”,
Expte. N°® 177/97, en Ampliacién de requerimientos de instruccién, en MINISTERIO PUBLICO Fis-
cAL, “"Operativo Independencia”, cit.

(108) Fue secuestrada de su casa el 07/09/1975 y liberada ese mismo dia. Estuvo en la Laguna
ubicada en el Ingenio La Fronterita. Hechos que perjudicaron a Maria Esther Zabala, caso 165 en
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Otras précticas represivas que muestran la responsabilidad de la empre-
sa fue su colaboracién en otros aportes materiales como los medios de
transportes utilizados para secuestrar y trasladar a las victimas. Un ejemplo
de ello fue sefialado por el poblador Juan Andrés Molina, quien relata que
el 21 de junio de 1976, a las 2 de la mafana:

... han venido seis encapuchados en una camioneta rastrojera,
que era del Ingenio Fronterita. La manejaba un tal Churra, de
apellido Randal (...) él era el chofer y lo ha traido a ese grupo
de secuestradores. Y nos han volteado la puerta, me han sa-
cado a mi y a mi hermano. Vivia mi pap3, era no vidente, y mi
mama. Y nos han llevado, primero al Ingenio Fronterita. Ahi ha-
bia una base en el tambo, que le decian, en donde guardaban
los animales. Y de ahi esa misma noche nos han pasado a la
Chimenea de Caspinchango. %

A estas précticas represivas debe sumarse otro importante indicador de la
estrecha colaboracién de la empresa La Fronterita con la represién militar:
la numerosa cantidad de secuestros que ocurrieron en propiedades del
ingenio, sin que desde la direccidén empresarial se realizara en ningiin mo-
mento la denuncia pertinente ni se manifestara en contra de estos hechos.
Por el contrario, la empresa tenia un interés evidente en desarticular a los
sindicatos obreros con los que, como se sefalé anteriormente, estaba en
conflicto permanente. En este sentido hemos relatado lo sucedido con
Carlos Pettarossi, Juan Carlos Castro, José Sion, José David y Sixto Federi-
co Costa, Roberto Daniel Merchan, Luis Reyes y Francisco Ferro. Mencidn
aparte merecen los trabajadores que fueron secuestrados de las colonias
que también eran propiedad del ingenio. Estos fueron los casos de: José
David Costa quien fue secuestrado por primera vez de la colonia La Agua-
da; Antonio Narciso Maciel secuestrado de la colonia N° 3; Armando Ma-
rino padre y Armando Marino Ocaranza hijo fueron secuestrados de la
colonia La Aguada, y Fidel Jacobo Ortiz fue secuestrado por Ultima vez del
lote N° 2 de la colonia La Aguada.

causa "Jaimen Mario Salomon s/privacién ilegitima de la libertad”, Expte. N° 177/97, en Amplia-
cién de requerimientos de instruccion, MiNISTERIO PusLico Fiscat, “Operativo Independencia”, cit.

(109) Testimonio de Juan Andrés Molina, vecino de la localidad Los Laureles (Famaill&, Tucu-
man), sobreviviente de la Chimenea de Caspinchango, febrero de 2007, entrevistada por Gi-
get, citado por Pisani, ALEJANDRA y JEMIO, ANA S., “Memorias sobre el Operativo Independen-
cia en Famailla. Algunas reflexiones sobre los conceptos de memoria, ideologia y conciencia
de clase”, en Conflicto Social, afio 4, n° 6, 2011, p. 7.
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Mas alla de estas evidencias, el hecho de que aproximadamente la mitad
de los veinticinco obreros del Ingenio La Fronterita, victimas de crimenes
de lesa humanidad, integraban la comision directiva o el cuerpo de de-
legados del sindicato de obreros de fabrica y surco La Fronterita ensefia
el especial interés empresarial y militar en desarmar la organizacion gre-
mial de los trabajadores. No casualmente fueron hostigados las méaximas
autoridades del sindicato, entre ellos el secretario general y el secretario
adjunto electos a fines de 1975 y el secretario general del periodo an-
terior a 1975. Todos ellos, ademas, protagonistas de la huelga azucare-
ra de 1974. También se registraron personas que fueron mencionadas
como participantes del sindicato, pero de las que no se tiene registro
de qué manera, como por ejemplo, Ricardo Alberto y Rolando de Jesus
Pisculiche y Ricardo Ernesto Medina. En este sentido, ya hemos relatado
las circunstancias y posibles motivos del secuestro de Félix Juérez, Anto-
nio Maciel, José Jacinto Sion, Sixto Federico Costa, Fidel Jacobo Ortiz,
Manuel Dominguez, Armando Ocaranza, Rosendo Gramajo y Antonio
Cruz Gonzélez, entre otros. Por otra parte, también fueron victimas de
crimenes de lesa humanidad obreros que eran integrantes del Sindicato
de Obreros del Surco de la Industria Azucarera y Agropecuarios de Las
Banderitas que, como ya fue mencionado més arriba, actuaba en la zona
de La Fronterita.

Una importante muestra del involucramiento empresarial en el terrorismo
de Estado surge a partir de observar el aprovechamiento que hizo la direc-
cion del de la represién para reforzar el disciplinamiento y el control de los
trabajadores, sobre todo a partir del golpe de Estado, cuando se desarticu-
lan y son intervenidos los sindicatos, incluida la Fotia. Un poblador relata:

En esa época el Ejército nos exigia que saquemos un carnet
para poder trasladarnos en las cafnas. Porque en cualquier mo-
mento se bajaban los helicopteros cuando veian mucha gente
asi, se bajaban y el que no tenia carnet lo llevaban. Era una exi-
gencia del Ejército (...) un carnecito con la foto de cada uno.
La verdad que uno ya sentia el ruido del helicéptero y ya tenia
miedo. Si estaba en medio de la cafia, ya salia para afuera para
que lo vean. Porque si uno estaba dentro de la cafia capaz que
pensaban que estaba escondiéndose. 0

(110) Entrevista a Carlos Santillan en GrRUPO DE INVESTIGACION SOBRE EL GENOCIDIO EN TUCUMAN
(GiceT), Archivo Testimonial sobre el Operativo Independencia y la dictadura militar en Fa-

adores durante el terrorismo de Estado
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Un exempleado del Ingenio La Fronterita a la pregunta realizada por la
Fiscalia sobre la existencia de controles para ingresar al responde que "en
la puerta del Ingenio no, pero si en la ruta, pedian el documento. Des-
pués hicieron un carnet, que decia que uno era empleado de la fabrica.
Entonces tenias que presentar las dos cosas, el carnet y el DNI, a todos
los trabajadores de la fabrica les hicieron ese carnet”. Asimismo, indica
que "Los militares estaban ahi para controlar los caminos que iban a las
colonias, que era donde vivian los obreros del surco y gente que trabaja-
ba en el Ingenio. Esas colonias eran del duefno del Ingenio y habian sido
construidas hacia mucho tiempo, en esa época los ingenios tenian muchos
peladores de cana”.""

Segun una publicacién de aquella época, el lugar donde se emplazaron
las Fuerzas Armadas no era caprichoso. Por el contrario, “las fuerzas mili-
tares se han instalado en todos aquellos lugares donde pueden preverse
conflictos laborales. Para ellos, la huelga azucarera no debe repetirse”. A
su vez sefalaba que en este punto era en el que ingresaban “los patrones
de forma decisiva. Los empresarios y su infraestructura fabril se convierten
en el apoyo logistico de los milicos. Ellos acampan en los ingenios (...) y
los zafreros trabajan en los canaverales ante la vision de soldados que se
pasean con los fusiles al hombro” .12

Asimismo, Jesus Hipdlito Aragdn sefiala que “Con el Golpe militar del 76
se intensifica la persecucién de su familia, sufren arrestos, torturas fisicas
y psicologicas”."¥ También describe cémo era la vida en las colonias del

1

durante ese periodo: “... los militares nos habian puesto un horario para

dormir a las 7 de la tarde, alli en la colonia no habia un bafo adentro de
la casa, habia una letrina como a unos 50 metros y después de las 7 de la
tarde no podiamos ni ir al bafio, tenifamos que hacer nuestras necesidades
dentro de un tarro y tirarlas a la mafiana”."™

mailla, Tucumaén (1975-1983), disponible en la Asociacién de Ex Detenidos Desaparecidos,
Famailld, Tucuman, enero de 2006, citado por MinisTerIO PusLIco Fiscal, “Operativo Indepen-
dencia”, cit., p. 29.

(111) Declaracién de testimonial de Julio César Guerra, en OriciNa TUCUMAN DE LA ProCU-
RADURIA DE CRIMENES CONTRA LA HumaniDAD, MiNisTERIO PuBLIco Fiscat,”Actuaciones Comple-
mentarias Operativo Independencia/lngenio Fronterita s/ delitos de lesa humanidad”,
25/06/2015, Expte. Fiscalnet N° 31086/2015.

(112) Evita Montonera. Revista oficial de Montoneros, afio 1, n°® 6, agosto 1975.

(113) Legajo SDH 3835, Juan Alberto Aragén Molina.

(114) Declaracion testimonial de Jesus Hipdlito Aragdn, en OFiciNa TUCUMAN DE LA PROCURADU-
Ria DE CRIMENES CONTRA LA HumANIDAD, MiNIsTERIO PUBLICO Fiscal, “Actuaciones Complementa-



INGENIO LA FRONTERITA

El'hecho de que con la instauracién en marzo de 1976 de la Ultima dictadu-
ra se produjera una reduccién de paros, segun lo registrado por la Camara
Gremial de Produccién de Azlcar, es una evidencia relevante. Asi, en 1974,
ano de la huelga azucarera, el tiempo perdido por paro obrero para el In-
genio La Fronterita habia sido de 25 dias (sobre un total de cuarenta dias
perdidos, lo que representa un 61%). Sin embargo, a partir del afio 1976 a
1979 no se registraron nuevos paros.

Ello se reforzd con una politica de despidos selectiva, sin posibilidad cier-
ta de que dicha iniciativa empresarial pudiera contar con oposicién algu-
na. Mdltiples son los casos de despidos de los trabajadores del ingenio
La Fronterita. En varios casos se comprueba que a la represién ilegal por
parte de las Fuerzas Armadas se les sumé esta persecucion laboral por
parte de la empresa. Ello indica que existié un interés comun contra los
trabajadores. El caso mas emblematico fue precisamente el del secretario
general del sindicato, Fidel Jacobo Ortiz, que presentd recursos legales
en defensa de los trabajadores secuestrados-despedidos y que finalmente
termind siendo él mismo desaparecido. En ese sentido, un informe de un
medio de prensa, al referirse a lo que estaba sucediendo en la zona de
Famailla, describe:

El control paulatinamente va siendo total y persigue un objeti-
vo claro: destruir e impedir la organizacién de los trabajadores.
Para ello, ademas de la intimidacion que significa la presencia
del Ejército en ingenios y fabricas, patrones y milicos han com-
binado otras medidas. Cuando se trata de echar a un activista el
Ejército lo detiene bajo sospecha de colaborar con la guerrilla,
la patronal le envia reiteradamente telegramas para que se pre-
sente a trabajar: ante la falta de respuesta, lo despide y el ac-
tivista recupera la libertad. Mediante este mecanismo, muchos
companeros que solo tienen actividad durante la temporada de
la zafra han perdido su fuente de trabajo."™

El caso de Antonio Narciso Maciel, delegado de la colonia N° 3 del sin-
dicato de obreros de fébrica y de surco del Ingenio La Fronterita, cobra

rias Operativo Independencia/Ingenio Fronterita s/delitos de lesa humanidad”, 02/07/2015,
Expte. Fiscalnet N° 31086/2015.

(115) Evita Montonera. Revista oficial de Montoneros, afo 1, n° 6, agosto 1975.
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especial interés debido a que podria estar indicando una posible practica
represiva de preeminencia privada por parte de la empresa en la que el
despido estaria vinculado a su participacién politica-gremial. En ese
sentido, mientras Maciel estaba preso recibié un telegrama firmado por
José Minetti y Cia. Ltda. SA de fecha 17 de junio de 1975 que decia:
"Desconociendo motivo presentarse tareas presente zafra emplacémos-
le veinticuatro horas caso contrario quedara cesante por abandono tra-
bajo. Colacionese”. Maciel justificd su inasistencia al trabajo; asi entre
agosto y septiembre de 1975 se llevaron a cabo distintos encuentros
ante la Secretaria Ill, de conciliacién de la delegaciéon regional del Mi-
nisterio de Trabajo de la Nacién, participando el apoderado legal de la
firma José Minetti y Cia. Ltda. SA, Dr. Federico J. Colombres, y el secre-
tario general del sindicato del Ingenio La Fronterita, Fidel Jacobo Ortiz
—aquien tiempo después seria secuestrado, permaneciendo desapare-
cido hasta el dia de hoy— asumiendo la representacién de Maciel. El
sindicato obrero rechazé en todos sus términos el telegrama cursado por
la empleadora “por improcedente ya que nos amparamos en el art. 276
de la ley 20.744; reservandonos el derecho que por ley nos corresponden
en salvaguarda de los intereses de los trabajadores, ya que el compa-
fiero Antonio Narciso Marcial, quien se encuentra en una situacion muy
especial...”. Finalmente, cuando Maciel salié en libertad el 13 de junio
de 1979 relata que:

... vuelve a Fronterita, se presenta ante la firma José Minetti y
Cia. Ltda. SA 'y el Sr Camilo Beryera, le informa que habia per-
dido el trabajo, porque estaba fuera de la ley, por haber esta-
do detenido durante 4 afios. Que fue obligado a ir al correo y
efectuar la renuncia al puesto, si queria cobrar la indemnizacion.
Que cuando efectud la renuncia le pagaron una miseria de in-
demnizacién.1®

Por su parte, Juan Carlos Castro sefiala que hasta su segundo secuestro
trabajé en La Fronterita, ya que en el le dijeron “que tenia que renun-
ciar por malos antecedentes”. Luego la empresa le mandé un certificado
por abandono del trabajo, a pesar de que él habia intentado justificar su
ausencia mientras estaba secuestrado mediante certificados médicos. Lo

(116) JFep. N° 1 TucumAn, “Maciel, Antonio Narciso, Dcia. Priv. llegitima de libertad y otros
delitos”, 06/10/2005.
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corrieron sin liquidacion. Segun el testimonio de Castro también fueron
despedidos de su trabajo en el Juan Aragdn y Félix Barboza.""” Asimismo,
en el caso de Castro se manifiesta un aceitado sistema de circulacién de
la informacion sobre sus actividades en el Ingenio y la existencia de listas
negras que evidencian la persecucién. Castro relata que tiempo después
de su secuestroy liberacién se fue a trabajar a Rio Negro en la localidad de
General Roca en la Finca de la familia de Carlos Gaspar, limpiando canales
de riego y que:

... a la semana de estar trabajando en la finca de Regina, lo van
a buscar cuatro personas de civil, armadas (...) diciéndole que
debia acompafarlos al destacamento militar por averiguacion
de antecedentes. Estaban enterados de toda su actividad laboral
en el Ingenio La Fronterita y de otros detalles, queriendo saber
las razones por las que se encontraba alli en la provincia de Rio
Negro.®

Por su parte, Juan David Costa sefiala que después de haber sufrido su
primer secuestro, la empresa en la que se desempefiaba como empleado
del fraccionando azlcar, se negd a volver a tomarlo,"'” mientras que el se-
cretario general del sindicato, Manuel Dominguez, en su testimonio sefa-
la que producto de “esas permanentes detenciones termind perdiendo su
trabajo en el Ingenio”."® Carlos Ernesto Petarrossi era contratista del In-
genio La Fronterita. Senala que después de su primer secuestro, que durd
aproximadamente cuatro meses, “lo echan del Ingenio Fronterita a raiz de
estos hechos”. También menciond “que a raiz de estos hechos pierde el
trabajo, queda marginado y muchas otras consecuencias, secuelas fisicas
y psiquicas, etc.”.1?Y Otro caso fue el de Juan Nicolas Vazquez. En su de-
claracion del 16 de junio de 2006 explicé que trabajaba en una empresa
constructora, HELPA, en el ingenio La Fronterita. Fue secuestrado en varias

(117) JFep. N° 1 TucumaAN, Juan Carlos Castro, “Su denuncia”, 02/05/2005.
(118) Ibid.

(119) Causa "Costa, Sixto Federico, s/ secuestro y desaparicién. Denuncian Costa, José Da-
vid y Guanco Rosa Isabel”, Conadep, Juzg. Inst. Militar N° 76, Camara Federal de Apelacio-
nes de Tucuméan, 26/01/1987.

(120) Legajo SDH 3603, Manuel Deonisio Dominguez.

(121) Declaracién testimonial de Pettarossi, Carlos Ernesto, ante Secretaria de Derechos Hu-
manos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, 15/06/2006, Famailla,
Tucuman.
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oportunidades, ocurriendo la primera el 13 de marzo de 1975 y otra vez
junto a su familia —su hermana y sus padres—. Segun sus palabras: “Todo
eso fue en el transcurso de 1975, a causa de eso he perdido mi trabajo, no
me han dejado entrar més al Ingenio Fronterita, decian los extremistas no
entran mas acg”.(??

Finalmente, y sustentado sobre esta persecucién gremial y eliminacion
de la organizacion de los trabajadores, y recuperacion del control y el or-
den productivo, hay que referirse a los beneficios que obtuvo la empre-
sa durante el periodo 1976-1983. En dicho lapso, el Ingenio La Fronterita
aumentd su produccién en un 30,72%. Este aumento se vio potenciado
cuando hacia 1979 el grupo Minetti, en medio del desguace de la Conasa
se quedd con el Bella Vista."?® Esta empresa estatal habia sido creada a
fines del turno dictatorial de Ongania, dirigida por ingenieros militares y
conformada en Tucumaén por cinco ingenios, tres incautados a la Com-
pafia Azucarera Tucumana (Santa Rosa, La Trinidad y Florida), y luego de
importantes luchas los trabajadores consiguieron que los ingenios Bella
Vista y San Juan se incorporaran a Conasa a fines de 1970:

La historia de Conasa concluyé cuando Martinez de Hoz, en
1977, dicté el decreto-ley 21.606 de liquidaciéon del experimen-
to (...) para terminar con la firma estatal y vender los ingenios.
Entre 1978 y 1979 fueron rematados los ingenios La Trinidad,
Santa Rosa, Florida y Bella Vista, todos por debajo de la base
de remate fijada, a un precio vil. Luego seguirén el San Juan y el
Arno, de Santa Fe.?¥

En noviembre de 1979, el Bella Vista retorn6 a manos privadas al ser adju-
dicada por licitacion a la entidad formada por José Minetti y Cia. Ltda. SA
y Alcogas SACIFIA, adoptando la denominacién de “Complejo Integral
Azucarero SA”, dedicandose exclusivamente a la fabricacion de azlcares
y alcoholes."® Ello implicé para el grupo Minetti tener dos ingenios azu-

(122) Legajo SDH 3642, Juan Nicolas Vazquez.
(123) El Bella Vista habia sido fundado en 1882 por Manuel y José Garcia Fernandez.
(

124) Puccl, RoBerTo, Historia de la destruccién de una provincia. Tucuman 1966, Bs. As., Del
Pago Chico, 2007, p. 287.

(125) La Industria Azucarera, octubre de 1980. Asimismo, el érgano de prensa oficial del Cen-
tro Azucarero Argentino describia: “El Bella Vista es un Complejo azucarero que comprende
4500 hectéreas aptas para cultivo de cafia, 500 hectéreas para pino y 300 hectéreas para sali-
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careros en Tucuman. El Bella Vista aumentd su produccién en un 34,29%
durante el periodo dictatorial.

Por otra parte, los cambios producidos en el empleo también fueron sig-
nificativos en el Ingenio La Fronterita, con un importante descenso de la
mano de obra empleada, especialmente entre los obreros que realizaban
trabajo en los surcos. A partir del golpe de Estado se profundizd consi-
derablemente la tendencia de despoblamiento y desarme de las colonias
del ingenio." Ello estaba integramente relacionado con la tecnificacién
producida en el campo, precisamente uno de los puntos por los que habian
peleado los obreros azucareros durante muchisimo tiempo. La llegada de
la m&quina integral, como se recordard, fue uno de los puntos mas algidos
de la huelga obrera del afio 1974. Los obreros exigian que hasta que no
se generen nuevas fuentes de trabajo no podian ser utilizadas y también
la obligatoriedad de la compania de emplear un obrero y medio cada mil
surcos de cafia, conquistas que ya habian sido conseguido por los trabaja-
dores de Conasa. En ese sentido un extrabajador del explicita que el des-
arme de las colonias estuvo estrechamente vinculado con la cosechadora
integral. Asimismo, destaca que solo quedaron cosecheros en las zonas
en las que no podian ingresar las méquinas, o en tiempos lluviosos, pero
que era solo el 2% de la mano de obra que antes se habia ocupado para
esas tareas. "La tecnologia termind con las colonias. Han puesto cafa en
todo eso que era colonia. A la gente que era estable, le dieron la casa,
que la desarme y que la lleve”.1?? Una de las formas en las que se iba pro-
duciendo el desarme de las colonias también fue descripta por Olga, ex
trabajadora del sindicato del Ingenio La Fronterita:

Y ya no existe gente porque de Fronterita ya se han ido todos.
El mismo duefio del ha empezado a sacar a la gente y a darle

caceas, ademas de 200 hectareas con pueblos, caminos, lechos de rios y arroyos, y altas cum-
bres; una fabrica con capacidad para producir 50.000 toneladas de azucares en 135 dias y una
destileria para 6.000.000 litros de alcohol de melaza procesando su propia materia prima”.

(126) Jemio, Ana, op. cit., cap. 5. Algunos extrabajadores del senalan que en el momento del
Operativo Independencia, las colonias, segun la cantidad de poblacién, eran: la colonia N° 3,
la colonia N° 5 (tenia una escuela que era para los nifos de las colonias N° 3, N° 4y N° 5) y
N° 6 (casi extinta pero que en algiin momento llegd a tener una escuela). Al parecer las colo-
nias N° 1, “La Aguada”, laN° 4y N° 7 en esa época ya no existian.

(127) Entrevista andnima n° 4, en ampliacion en GRUPO DE INVESTIGACION SOBRE EL GENOCIDIO EN
TucumAN (GIGeT), Archivo Testimonial sobre el Operativo Independencia y la dictadura militar
en Famailla, Tucuman (1975-1983), disponible en la Asociacion de Ex Detenidos Desapareci-
dos, Famailld, Tucuméan, marzo de 2011.
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donde vivian “lleve la casita, vayase. Desarmen y vayan”. Se han
deshecho de todo. Ahi es donde he caido en Famailla (...) Todo
han hecho ellos con tal de sacarme del ingenio. Asi como a mi,
lo han desarmado al hospital ese, lo han dinamitado. No hay
nada. Hay cafaveral, asi ha quedado.!'?®

En ese mismo sentido, Jesus Hipdlito Aragdn, cuyo padre fue trabajador
del Ingenio La Fronterita describe: “Cuando mi padre se jubilé le quita-
ron la casa del Ingenio, el que trabajaba hasta los domingos, nunca se
comprd ni un terreno, siempre creyé que se iba a morir en Fronterita, se
aprovecharon de su ignorancia. Su meta era hacer entrar a sus hijos en la
fabrica”.12)

De esta manera, en la actualidad, La Fronterita contrasta con lo que habia
sido antes de la dictadura. Asi, antes pasé de ser un pueblo con miles de
habitantes que rodeaban al azucarero a un establecimiento fabril aislado,
sin poblacién circundante.*® De aquel cuerpo de delegados de las colo-
nias ya no queda nada. En ese sentido, Julio Fermin Rufino Gerez, quien
desde 2011 es el secretario general de los obreros del Ingenio La Fronte-
rita, sefala que en la actualidad “solamente hay siete u ocho afiliados del
surco, no tenemos mas, por lo cual no tienen delegados”.(3"

Por otra parte, debemos mencionar el aporte econdmico realizado por
La Fronterita al Fondo Patridtico Azucarero creado durante el gobierno
dictatorial de Antonio Domingo Bussi; segun la conversién de peso a
ddlares realizada por Loépez Echagle, seria de USD300.000.7%2 Una in-

(128) Entrevista a Morales Olga Yolanda en GRUPO DE INVESTIGACION SOBRE EL GENOCIDIO EN TuCU-
MAN (GIGET), Archivo Testimonial sobre el Operativo Independencia y la dictadura militar en
Famailla, Tucuman (1975-1983), disponible en la Asociacién de Ex Detenidos Desaparecidos,
Famailla, Tucuman, enero de 2006.

(129) Declaracion testimonial de Jesus Hipdlito Aragén, en OFICINA TUCUMAN DE LA PROCURADU-
Ria DE CRIMENES CONTRA LA HumMANIDAD, MINISTERIO PuBLIcO Fiscal, “Actuaciones Complementa-
rias Operativo Independencia/lngenio Fronterita s/ delitos de lesa humanidad”, 02/07/2015,
Expte. Fiscalnet N° 31086/2015.

(130) Mercapo, Lucia y RoJa, RoserTo, Famaillé es mi casa, Bs. As., 2008, p. 36. “Estancia La
Fronterita, amojonada y delineada en 1711, que en 1848 pertenecia a don Francisco Ugarte
y a don Gervacio Robles...".

(131) Declaracion testimonial de Julio Fermin Rufino Gerez, en Oricina TUCUMAN DE LA PROCURA-
DURIA DE CRIMENES CONTRA LA HuMANIDAD, MiNIsTERIO PUBLICO Fiscat, “Actuaciones Complementa-
rias Operativo Independencia/lngenio Fronterita s/ delitos de lesa humanidad”, 29/06/2015,
Expte. Fiscalnet N° 31086/2015.

(132) “Todas las cifras del citado informe se encuentran en pesos ($), de modo que la conver-
sion a ddlares fue realizado por el autor tomando como base para la época —tras consultas



INGENIO LA FRONTERITA

vestigacion periodistica reciente sefala que de acuerdo a los expedien-
tes que obran en poder del Poder Judicial, se calcula que el aporte al
Fondo fue de USD400.000."3 Més alld de la diferencia entre ambas
cifras, resulta una contribucién sustanciosa la otorgada por el grupo
Minetti a la dictadura.

e

con diversos economistas— el siguiente cambio: U$S1=$260 (valor promedio de la moneda
estadounidense)”, en Lorez EcHAGUE, HErRNAN, El enigma del General Bussi: del Operativo
Independencia al Operativo Retorno, Sudamericana, Bs. As., 1991, p. 206.

(133) “Investigan una posible vinculacién entre los ingenios tucumanos con la dictadura”, en Tu-
cuman a las 7, 14/05/2012, [en linea] http://www.tucumanalas?.com.ar/nota.php?id=60365, con-
sultado el 20/04/2015. Este articulo periodistico indica que “Toda esta informacién esté asentada
en el informe de Tesoreria General de la Provincia del afio 1977; en la causa ‘Alsogaray, Julio
Jorge s/ su presentacion espontanea’, Juzgado Federal N° 1 de Tucuman (23/10/2008); y en la
causa 'Santillan, Hugo s/ su denuncia’, en tramite por ante el Juzgado Federal N° 1 de Tucuman”.
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Ingenio Ledesma"
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1. Introduccion

Cientos de personas resultaron victimas del terrorismo de Estado en las lo-
calidades de Libertador General San Martin y Calilegua, del departamen-
to de Ledesma, en Jujuy.® De al menos unas sesenta personas se sabe
que eran empleados u obreros de la empresa —operarios de fabrica o
zafreros—, o que tenian un rol activo en los sindicatos de trabajadores
de Ledesma o de Calilegua. Sin embargo, también docentes, médicos,
abogados y estudiantes de dichas localidades fueron victimas de la repre-
sion vinculadas a la compania, debido al extendido dominio que Ledesma
Sociedad Andnima Agricola Industrial (SAAI) habia sabido construir en la
zona a lo largo de varias décadas. Del total de victimas, casi una treinte-
na fue desaparecida. Otro tanto estuvo en condicién de desaparecida en
centros clandestinos de detencién pero sobrevivieron, mientras que mas
de veinte sufrieron la detencién y luego fueron liberadas, no teniéndose
datos precisos para otro grupo de victimas.

A partir de la recuperacién del sindicato en los afos 70, en un contexto
politico y bullente, por primera vez se exigié a la empresa el cumplimien-
to de sus obligaciones laborales con una activa participacién de los tra-
bajadores y decididas acciones de lucha obrera. Ello desembocé en una
temprana e inaudita persecucion y represion, a través de los medios que

(1) Para la elaboracién y correccion de este informe, fueron consultados o colaboraron de
distinta forma: Gabriela Karasik, Elizabeth Gédmez, Adriédn Berardi e Inés Pena. A todos ellos,
agradecemos sus valiosos aportes.

(2) Resulta muy dificil cuantificar la cantidad de victimas, en particular debido a la masividad
de los operativos represivos que se llevaron adelante. Las pruebas de las causas disponibles
sefalan la existencia de méas de 200 detenidos en los operativos de julio de 1976. En este
informe se reconstruye un listado que se basa en los casos judicializados y los que pudieron
identificarse por fuera del marco judicial, pero estd seguramente lejos de hacer justicia con
la totalidad de las victimas.
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estaban histéricamente a su disposicidn, a toda persona que, individual o
colectivamente, pudiera disputar su dominio. Las primeras detenciones se
produjeron en agosto de 1974, y a partir de alliy hasta julio de 1976 la repre-
sidn tuvo ciclos cada vez mas potentes: marzo y abril de 1975, con la inter-
vencién del sindicato e inmediata represion; marzo de 1976; vy, finalmente,
julio de 1976, cuando se produjo la conocida “Noche del apagén”.® Solo
una persona seria secuestrada y desaparecida con posterioridad, en 1979.

En los hechos represivos se puede afirmar que la comparnia no solo colabord
activamente, sino que participd en la planificacién de los mismos. Nume-
rosos testimonios y documentos ensefian las formas de como directivos y
altos empleados de Ledesma SAAI se involucraron en los secuestros de los
trabajadores, algunos de los cuales se produjeron en la misma fabrica. Asi-
mismo, hay elementos de sobra que subrayan el uso de camionetas y listas
de personas a detener que fueron provistas por la compania. La participacion
de la empresa en una logistica informativa ilegal, de caracter persecutorio,
los estrechos vinculos de los directivos, incluido el duefio Pedro Blaquier, con
los agentes de la represidn, el rol clave de exmilitares como funcionarios pri-
vados, entre otros elementos, iluminan la responsabilidad empresarial en los
crimenes de lesa humanidad. El caso de Ledesma se caracteriza por el poder
econdmico que la empresa supo consolidar a través de la constante incor-
poracidén de tierras a su patrimonio; las diversas leyes azucareras dictadas
durante los distintos gobiernos militares que la fueron la beneficiando vy el
sistematico incumplimiento de las leyes nacionales y provinciales que otor-
gaban derechos a los trabajadores, lo que determind, aun durante periodos
de crisis econdmica, un sostenido crecimiento de sus utilidades y ganancias.

2. Proceso productivo

Ledesma Sociedad Andnima Agricola Industrial (SAAI), mas conocida
como “Ingenio Ledesma”, es actualmente una de las empresas agroindus-
triales de capitales nacionales mas importantes del pais y de América Lati-
na. Su nucleo central se encuentra en la ciudad de Libertador General San
Martin, departamento de Ledesma, en Jujuy, y dada su preponderancia y
desarrollo en la regién se la considera practicamente como el corazén del
poder politico y econémico provincial.®

(3) Pese a la nominacién con que ese episodio se hizo conocido, en realidad se tratd de ope-
rativos que se produjeron en las noches sucesivas del 19 al 22 de julio de 1976.

(4) GomEz, ELizageTH L. y Karasik, GasrieLa A., De la accién social transformadora de Ledesma
a la represién de los trabajadores. El abordaje antropolégico en los juicios de lesa huma-
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La historia de la region esta indefectiblemente ligada a la produccion del
azucar. El primer ingenio se establecié en la década de 1830. Su fundador,
José Ramirez Ovejero, puso su apellido a la empresa: Ovejero Hnos. Al
finalizar el siglo, el desarrollo empresarial impulsé a la familia Ovejero a
donar catorce hectareas para la creacién de lo que se denominaba “Pue-
blo Nuevo”, un incipiente nucleo urbano que cincuenta afios mas tarde
tomé el nombre de Libertador General San Martin. En 1911, la compafiia
fue adquirida por Enrique Wollmann y Carlos Delcassé. Su nueva denomi-
nacién fue “Ledesma Sugar Estates and Refining Company Limited”. Una
década mas tarde se incorpord a la compania el yerno de Wollmann, inge-
niero Herminio Arrieta, quien se puso al frente de la empresa en 1949. Bajo
su presidencia, en 1957, la compafia adoptd su nombre actual: Sociedad
Andnima Agricola Industrial. Hacia 1970, Carlos Pedro Tadeo Blaquier,
quien se desempefiaba en funciones ejecutivas desde la década anterior y
habia contraido matrimonio con la hija de Arrieta, reemplazd a su suegro
en la presidencia de la empresa. Lo acompafaba como administrador ge-
neral y en el directorio Alberto Lemos.

El desarrollo de la empresa a lo largo del siglo XX fue acompafado por un
importante proceso de expansion territorial. Fincas y pequefas propieda-
des de los alrededores, pertenecientes a antiguos pobladores, fueron incor-
poradas a su patrimonio. Asi, pasaron a estar bajo su dominio tierras de las
poblaciones de Calilegua (localidad proxima a Libertador San Martin, dis-
tante unos 5 km aproximadamente segun el camino y medio de transporte),
Campo Colorado, Caimancito, entre otros puntos, donde se producia cafia
que la misma empresa adquiria, y otros bienes agrarios como citricos.® Esta
expansion territorial le permitio a la compania desplegar la administracion

nidad, VIl Jornadas Santiago Wallace de Investigacién en Antropologia Social. Seccién de
Antropologia Social, Instituto de Ciencias Antropolégicas, Facultad de Filosofia y Letras,
Bs. As., UBA, 2013, [en linea] http://www.aacademica.com/000-063/470

u

(5) Maximo Arancibia recuerda: ... antes las tierras de Ledesma eran solamente aqui, sola-
mente en el Libertador. Las primeras que compra son Calilegua, Campo Colorado y Caiman-
cito. De Calilegua a Caimancito hay veinticinco kilémetros. De Ledesma hasta Calilegua hay
siete kildbmetros, De ahi, de Caimancito hasta la mitad de Yuto, hay no sé cuantos kilémetros,
todo eso lo compré Ledesma. El talar estd mas alla, de aqui hay setenta y cinco kilémetros
hasta El Talar, departamento de Santa Barbara. Eso también es de Ledesma, claro”. Ver testi-
monio de Maximo Arancibia en NELLU, RICARDO, La injusticia cojuda. Testimonios de los trabaja-
dores del Ingenio Ledesma, Bs. As., Puntosur, 1988, p. 21. Por su parte, Donato Garnica, fun-
dador del sindicato de zafreros de Calilegua, explica: “Bueno vamos a hablar algo de El Talar
de la finca famosa que tiene Ledesma en el Talar, que se robé casi la mitad de la provincia de
Salta (...) Ahi estaba la familia Fierro. Cuando yo conoci el Talar —te hablo del afio 1962—,
era de un tal Miguel Miranda, antes de que ellos llegaran. Tenia un aserradero, una fabrica.
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de la produccidon en base al sistema de lotes, que luego se desestructurd
hacia los afios 60. Los lotes eran subdivisiones productivas en los canave-
rales para su labranza. A ellos se asignaban cierto nimero de trabajado-
res, los cuales establecian alli su vivienda.® Estos eran principalmente los
trabajadores del surco. Controlaban su labor los técnicos, los capataces y
el administrador. El ndcleo poblacional, la colonia, tenia sus almacenes y
dependencias que hacian a la vida cotidiana, pertenecientes a la empre-
sa.” Lo mismo practicamente sucedia en el nicleo poblacional construido
en torno al establecimiento fabril que hacia los afios 70 contaria con unos
20.000 habitantes, donde vivian los trabajadores del ingenio propiamente
dicho, los administrativos jerarquicos y empleados.® El personal ocupado
en forma permanente en Ledesma alcanzaba aproximadamente a los 5000
trabajadores, a los que debia sumarse los obreros temporarios que llegaban
para la época de zafra.”

El hospital, las proveedurias, la farmacia, el club deportivo, el cementerio,
entre otras instituciones sociales y estatales, como ocurrié con las fuerzas
publicas de orden nacional cuando estas fueron destinadas a la zona, tam-
bién dependian directa o indirectamente de la compania, ya fuera porque
se emplazaban en propiedad de la misma o porque recibian de ella su
financiamiento. Ledesma tenia ademas ferrocarriles propios, y hasta 1970
al menos tenia acceso e intervencién en el manejo de la usina con la cual
se abastecia de electricidad y daba servicio de luz a la poblacion. Este
despliegue omnipresente tanto en el &mbito productivo como en los més
amplios aspectos de la vida social hizo que Ledesma comenzara a ser re-
ferida simplemente como “la empresa”,"? que constituyera un mercado

Todo eso lo compré Ledesma. Lo comprd con gente y todo y después empezd a trabajar con
el cultivo de cafa”. Ver testimonio de Donato Garnica en NEeLL, Ricarpo, op. cit., p. 21.

(6) Este sistema utilizado en los ingenios desde principios de siglo se caracterizé por la ocu-
pacion de tierras por parte de quienes luego serian los propietarios de los ingenios y la
utilizacion del trabajo de la poblacién indigena acomparniado de medidas coercitivas para
obtener su mano de obra.

(7) Testimonio de Luis Laco, en NELL, Ricarpo, op. cit., p. 43.
(8) Revista El combatiente, afio VI, n°® 90, 17/09/1973, p. 10.

(9) ArcHIvO GENERAL DE LA NACION, Archivo Intermedio, Exp. N° 485.686/71, caratulado “Papel,
Cartén, Quimicos y Afines. Fed. de Obreros y Empl. de la Ind. del s/ dictamen sobre apli-
cacién de convenio que corresp. a la empresa Ledesma SA Fébrica de Papel y Celulosa de
Jujuy”, p. 450.

(10) El antropdlogo brasilefio José Sergio Leite Lopes caracterizé este tipo de estructura
como “sistema de fabrica con villa obrera”, es decir un sistema estructurado en torno a
un establecimiento productivo que da origen a un grupo poblacional: “El resultado es un
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laboral cerrado y que, debido a ello, se generara una fuerte dependencia
e inmovilismo de los trabajadores.

Hacia los afios 60, la empresa se expandié hacia nuevos rubros que inte-
graban la actividad primaria y fabril. Entonces, ademas del azicar y los
alcoholes que ya fabricaba, comenzé a producir papel. Para ello se montd
una planta productiva de mas de tres hectéreas cubiertas y otras cuatro
para depdsito del bagazo de la cafa de azicar.™ En pleno proceso de
crecimiento, en 1971, Ledesma absorbié a Calilegua SAAIC, que producia
cafa de azlcar en la localidad aledafa. Y en paralelo introdujo nueva ma-
quinaria para la produccion agraria que conllevd profundos cambios de
los métodos de produccion y, por ende, de las relaciones laborales y so-
ciales, con fuerte ahorro de fuerza de trabajo. La zafra de 1972 se inaugurd
con la nueva maquinaria de cosecha mecanizada integral."?

Los afios dictatoriales, tanto los que inaugurd el general Juan Carlos On-
gania en 1966 como los de la década siguiente, encontraron a Ledesma a
la cabeza del grupo de empresas beneficiadas por las politicas estatales
que favorecieron el proceso de concentracién y centralizacion de la eco-
nomia. La dictadura que derrocé al presidente Arturo lllia quitd los limites
que habia impuesto el gobierno radical a los grandes productores de azu-
car para mitigar los efectos de la crisis de sobreproduccién sectorial.™ La
junta militar estuvo integrada por el brigadier mayor Adolfo Teodoro Alva-
rez, quien luego fue contratado por Ledesma para ejercer funciones eje-
cutivas en la compania. Ademés, como se veré luego, desde la direccién

sistema concreto de relaciones sociales, un sistema de dominacién particular en el que, al
contrario de lo que sucede en la industria capitalista ‘tipica’, la empresa invade y domina no
solo la esfera de la produccion sino también la esfera de la reproduccién de los trabajado-
res”, citado por GOMmEZ, ELizageTH L. y Karasik, GABRIELA A., De la accién social transformadora...,
op. cit, p. 11.

(11) ArcHivo GENERAL DE LA NACION, Archivo Intermedio, Expte. N° 485.686/71, op. cit., p. 208.

(12) Vicini, Luis E. y Vicini, CEsar L., Mecanizacién del Cultivo de Cafa de azdcar, Famailla,
Tucuman, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, 2010, p. 17.

(13) EI 11 de mayo de 1966 se dicto la resolucion 25 que modificd el régimen anterior fijando
limites a la producciéon de azlcar segun la cantidad de hectéreas de tenencia de los produc-
tores: a mayor cantidad de tierra mayor reduccién de produccién. El decreto que elimind
dicha resolucién dispuso una limitacién general del 30% para los ingenios de la provincia
de Tucuman y una limitacion del 17,23% a los ingenios de la zona Norte (Salta y Jujuy). Ver
decreto 215 del 18/07/1966.

(14) El ex brigadier mayor Adolfo Teodoro Alvarez, quien junto a los titulares de la Armada
—Almirante Benigno Ignacio Marcelino Varela— y del Ejército —Teniente General Pascual
Angel Pistarini — integraron la Junta de Comandantes en Jefe, perpetré un golpe de Estado
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de la compafiia se hicieron aportes fundamentales para la elaboracién e
instrumentacion del plan econdmico que, a partir de marzo de 1976, llevé
adelante el ministro de economia José Alfredo Martinez de Hoz.

En la actualidad, Ledesma se ubica entre los primeros productores de azu-
car en la Argentina. En Jujuy, la empresa dispone de méas de 40.000 hecté-
reas para el cultivo de cafa de azlcar, 2000 hectareas para las plantaciones
de citricos y paltas, ademas de instalaciones para la produccion de azicar,
alcoholes y bioetanol, celulosa y papel y empaquetamiento de frutas y
produccidon de jugos concentrados, sin dejar de sefalar la explotacion pe-
trolifera en la zona de las yungas y del Parque Nacional Calilegua y en el
yacimiento Auaragie de Salta."

3. Proceso conflictivo

Si bien las condiciones de produccién y de vida en los pueblos vinculados
a la explotacion de Ledesma fueron denunciadas con mucha anterioridad,
recién hacia los afios 60 puede observarse una accidn gremial sistemética
y sostenida de los trabajadores de Ledesma, en el contexto del desarrollo
de la crisis y reestructuracion de la actividad azucarera nacional y cuando
en Tucuman crecia la combatividad de los trabajadores del azdcar, quie-
nes sufrieron més que ningln otro el cierre de once ingenios. El Sindicato
de Obreros y Empleados del Azlcar del Ingenio Ledesma (SOEAIL) fue
fundado el 26 de junio de 1960, y poco después le siguid el Sindicato de
Obreros y Empleados de Calilegua.t'?

En mayo de 1963, los trabajadores de Ledesma participaron del comien-
zo del Plan de Lucha iniciado por la Confederacion General del Trabajo,
una movilizacion contra el hambre, la desocupacién, en defensa de los
jubilados y por la libertad de los presos del Plan Conintes, entre otras
cuestiones, que se desarrollaria a lo largo de tres afios. En Jujuy, en esa

autodenominado “Revolucién Argentina”, que derrocé al doctor Arturo lllia y nombré al
miliar Juan Carlos Ongania como presidente de facto.

(15) Ademas, se dedica a la produccion de carne y granos (51.534 ha) en La Biznaga, La
Bellaca y Magdala (Buenos Aires) y en Cetnella (Entre Rios). En San Luis posee una planta
de molienda de maiz (en sociedad con la empresa Cargill) y una planta para la fabricacién
de cuadernos, repuestos escolares, papeleria comercial y papeles para la industria gréfica.

(16) En junio de 2015 el sindicato festejo los cincuenta afios de su fundacion. Ver nota [en
linea] http://www.agenciacta.org/spip.php?article16455. Existieron, segun el relato de extra-
bajadores, experiencias previas de sindicalizacion. Se recuerda en este sentido la organi-
zacién gremial en los afos 40. Ver testimonio de Donato Garnica, en NELL, Ricarpo, op. cit.
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oportunidad se suspendié la molienda de la cafia de azlcar y dos afos
mas tarde se realizaron paros a lo largo de varios meses y en 1966 se pro-
dujeron acciones en El Piquete, en el departamento Santa Bérbara, tras lo
cual comenzé a desmantelarse el sistema de lotes." En 1969 comenzaron
los despidos masivos en Ledesma, y en los afios siguientes los trabajado-
res del azlicar de Salta y Jujuy se plegaron con paros propios a las movi-
lizaciones de los trabajadores de Altos Hornos Zapla, Mina Aguilar y los
docentes y empleados publicos de dichas provincias. En 1971 se produjo
el levantamiento popular conocido como “Jujenazo”, que tuvo su epicen-
tro en la capital provincial."®

Pocos afos antes, a comienzos de 1964, la Gendarmeria de la zona de
Orén, en Salta, habia desarticulado la experiencia guerrillera foquista diri-
gida por Jorge Ricardo Masetti y apoyada desde Cuba por Ernesto “Che”
Guevara, y una fuerte hipotesis militar residia en considerar a la zona como
canal de infiltracién del comunismo internacional. Es por ello que en abril
de 1966 se decide la creacion, por decreto presidencial 2379, de una subu-
nidad de Gendarmeria en Ledesma “para controlar los pasos fronterizos
y los movimientos migratorios, entre los meses de marzo a diciembre de
todos los ingenios de Salta y Jujuy”, no obstante lo cual no se instalé en
la frontera, sino en la localidad donde la compafiia desarrollaba sus ne-
gocios. Ledesma SAAI cedié espacio en su propiedad para la instalacién
del puesto de gendarmeria y para la vivienda de los oficiales y soldados.
La colaboracion con esta fuerza se amplié también al abastecimiento de
combustible y el mantenimiento de los vehiculos.

Hacia 1967, en Calilegua, el sindicato de dicha localidad pasé a estar bajo
una direccién encabezada, entre otros, por Agustin Donato Garnica, quien
resulté entonces electo como secretario adjunto y en los periodos subsi-
guientes en otros roles de la comision directiva. Garnica conocia bien el
trabajo en los ingenios, ya que habia comenzado a trabajar alli desde 1938
como pedn en el depdsito de maderas de la empresa. En tanto, en Ledes-
ma, el sindicato era considerado uno de los engranajes utilizados por la
empresa para retacear las demandas del personal. Desde las publicacio-
nes del PRT se caracterizaba a su secretario general, Néstor Saya, como

(17) GOmEez, ELizageTH L. y Karasik, GaABRIELA A., “La empresa Ledesmayy la represion en la década
de 1970. Conocimiento, verdad juridica y poder en los juicios de lesa humanidad”, en Clep-
sidra. Revista Interdisciplinaria de Estudios sobre Memoria, afo 2, n® 3, marzo 2015, p. 119.

(18) GOMEZ, ELizageTH L. y Karasik, GasriELA A., De la accidn social transformadora..., op. cit., p. 16.
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"un gusano, fiel a la patronal y un traidor y entregador de comparieros”.!"?
Saya habia suplantado a José Lépez, antiguo secretario general, cuando
este fue despedido por la empresa.?

Por entonces, se presentaron focos de conflicto a raiz de las nuevas inicia-
tivas productivas de la empresa. Por un lado, a raiz de la introduccién de
los primeros equipos pulverizadores “Toro” y la utilizacion de herbicidas.
La inclusién de nueva tecnologia en el cultivo y cosecha de la cafia de azu-
car determind el aumento de produccién de la empresa y la disminucion
de necesidad de emplear mano de obra temporaria para la cosecha.®”
Junto con estas transformaciones cambié el patron de residencia de los
trabajadores, se desestructuraron los lotes como lugar de residencia per-
manente, siendo reemplazados por una organizacién de departamentos
de tarea (riego, cultivo, cosecha, herbicidas) que tenian a su cargo grandes
fincas.® Por el otro, la apertura de la fabrica de papel del Ingenio Ledes-
ma permitié plantear a los trabajadores de la nueva fabrica la discusion
por el encuadramiento gremial, planteo que llegé a las dependencias del
Ministerio de Trabajo de la Nacién, a través de la Federacion de Obre-
ros y Empleados de la Industria del Papel, Cartén, Quimicos y Afines. El
convenio colectivo que encuadraba a los trabajadores de esta federacién
comprendia salarios mas elevados y mayores beneficios. Ello conllevo la
iniciativa de conformar un sindicato local de trabajadores de la fabrica de
papel de Ledesma.® Sin embargo, la respuesta empresarial fue el des-
pido y la persecucién. Los trabajadores denunciaron el despido de todos
integrantes de la comisién directiva de la nueva organizacién y comenta-
ban asimismo que “en el Pueblo de Libertador General San Martin ‘Ledes-
ma’ de la Provincia de Jujuy, adn se vive bajo un régimen semifeudal (...)
cuando un trabajador deja de pertenecer a la empresa, indefectiblemente
debe dejar de pertenecer a esa poblacion también”.?

Bajo esas circunstancias un grupo de trabajadores azucareros comenzé a
organizarse clandestinamente con la idea de recuperar el sindicato. Se
organizaron por secciones, con reuniones de base y difusién de volantes

(19) Revista El combatiente, op. cit., p. 10.

(20) Testimonio de Melitén Vazquez, en NELL, Ricarpo, op. cit., p. 50.
(21) Testimonio de Maximo Arancibia, ibid., p. 65.

(22) Gomez, ELizaseTH L. y Karasik, GaBrIELA A., De la accidn social transformadora..., op. cit., p. 12.
(23) Ver ArcHivo GENERAL DE LA NACION, Archivo Intermedio, Exp. N° 485.686/71.

(

)
)
)
)
)
24) Ibid., p. 212.
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que se arrojaban de noche en diferentes lugares de la fabrica. Firmaban
como Grupo de Obreros de Ledesma (GOL),® siendo Jorge Weisz uno
de los integrantes que tuvo un rol clave en el proceso de organizacién.
Técnico en la empresa y militante de Vanguardia Comunista, habia sido
enviado por el partido para fomentar la organizacién sindical. Melitén
Vazquez, quien luego fue secretario general del sindicato, recuerda sobre
Weisz: "fue un compariero en la lucha para recuperar el sindicato. Era un
compafiero muy guapo para moverse, para organizarse. El fue el maestro
si se quiere. El que nos daba linea (...) Yo creo que todo lo que hicimos no
lo hubiéramos podido realizar [sin él]".@)

Una de las tareas prioritarias que se puso el GOL fue la de conseguir los
convenios colectivos de trabajo que integraba el sindicato para estudiar-
los y poder proponer mejoras. Asimismo, aun sin darse a conocer oficial-
mente, comenzaron a participar en las asambleas de delegados. Vazquez
recuerda que “todos los companeros tenian mucho miedo. No se sabia
bien por qué, pero se veia que todo lo que se charlaba o se quisiera hacer,
la empresa lo sabia”.?" Pese a ello, el prestigio del GOL fue creciendo y
hacia 1972 lograron que fueran electos delegados varios de sus integran-
tes: Jorge Weisz, Carlos Figueroa, Meliton Vazquez, Crecencio Vargas y
Hugo Condori. Aquel afo, una asamblea decidié que Vazquez viajara a
Buenos Aires para participar de las paritarias sectoriales. Dicha comisién
sirvid para el estrechamiento de relaciones con los dirigentes de la federa-
cién de trabajadores azucareros de Tucuman.

En 1973, cuando se avecinaban las elecciones generales del sindicato, el
grupo que buscaba la representacion de las bases trabajadoras de Le-
desma decidio conformar una lista opositora, en cuyo frente se postuld a
Vézquez. El resultado fue exitoso y por el lapso de dos afios el sindicato
seria una de las principales fuentes de oposicién al dominio que ejercia la
empresa tanto en la fabrica como en los distintos érdenes de la vida. El
mismo Vazquez recordé el sentido de su direccion:

Nosotros vamos a abrir las puertas del sindicato pa’ todos los
trabajadores. Y ellos nos dicen zurdos o no zurdos (...) Noso-
tros no vamos a contestar esas palabras. Lo Unico que si, que

(25) MaiseL, Deuia, Memorias del Apagén. La represion en Jujuy: 1974-1983. Bs. As., Ediciones
MEDH, 2006, p. 69.

(26) Testimonio de Melitén Vazquez, en NELL, Ricarpo, op. cit., p. 51.
(27) Ibid.
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le vamos a contestar, es que aqui el eje fundamental es que
ellos son la empresa y nosotros no estamos con la empresa (...)
No sabemos donde estamos ubicados, pero seguro no estamos
con la empresa.®@®

La recuperacion del sindicato fue un hecho histérico en la lucha de los
trabajadores de Ledesma, y también significé una pérdida significativa de
poder para la empresa, librandose a partir de ese momento grandes ba-
tallas por el cumplimiento de los derechos de los trabajadores. A ello se
agregod, por un lado, que no solo los trabajadores de la fabrica consiguie-
ron organizarse, sino que pronto se sumaron activamente sus pares del
surco;® mientras que por el otro, los abogados laboralistas solidificaban
el trabajo gremial de base. Carlos Ernesto Patrignani, abogado cordobés,
fue designado asesor del SOEAIL para reclamar por aumentos salariales,
mejoras en las condiciones de trabajo para los zafreros, la efectivizacion
de los temporarios, entre otra cuestiones.

Con el cambio de direccién sindical, comenzaron a hacerse frecuentes las
medidas de fuerza. Paros en las secciones, en el campo, en el sector zafre-
ro, paro de bolseros, cortes de caminos y movilizaciones, paro en la central
termoeléctrica por falta de pago. Por aquellos afios, y a pesar de encon-
trarse vigente el Pacto Social, el sindicato realizé una huelga que duré
varios dias y que contd con la solidaridad activa de dirigentes sindicales
de reconocimiento nacional como René Salamanca y Raimundo Ongaro
quienes visitaron Libertador San Martin. Las exigencias del sindicato fue-
ron muchas, sobre todo en lo atinente a la situacién de los lotes. Se exigia
sala de atencién médica con médico permanente, odontélogo, viviendas
dignas, agua potable y electricidad.®?

En paralelo, el sindicato termind por romper las fronteras empresariales
que cerraban el territorio con la intervencién de la Subsecretaria de Salud
Publica del gobierno provincial en Ledesma, que envidé una comision de

(28) Testimonio de Meliton Vazquez, ibid., p. 60.
(29) EuizaseTH L. GOMEz y GasrIELA A. Karasik, De la accién social transformadora..., op. cit., p. 13.
(30) Testimonio de Miguel Farias, en NELL, Ricarpo, op. cit., p. 121.

(31) Extracto de Revista Solidaridad Socialista. Suplemento especial dedicado a los traba-
jadores de Ledesma, s/f, en Archivo Nacional de la Memoria, Fondo documental Olga del
Valle Marquez de Aredez, COA S16S51-97. Respecto de la vivienda, Luis Laco, extrabajador
del surco, sefialaba que “la gente se traslada en familia, tenian ranchos, galpones. Le metian
de cuatro o cinco familias, estaban todos amontonados”. Testimonio de Luis Laco, en NELL,
Ricarpo, op. cit., p. 43.
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inspeccién que relevéd las pésimas condiciones a las que eran sometidos
los trabajadores.®? Las notas publicadas por algunos medios periodisti-
cos, a mediados del afo 1973, detallan la situacién. Sobre la finca Ca-
lilegua SAAIC perteneciente a Ledesma, en especial los lotes Libertad,
Maipu, Zora y Jaramillo, se establecia en el informe oficial:

Puede afirmarse que las peores condiciones de vida obser-
vadas en la provincia por esta subsecretaria de Salud Publica
se comprueban en los lotes de personal zafrero en la zona
del ramal. La situacién es irregular desde cualquiera de los
angulos que se analice: laboral, sanitaria y social. El contraste
que se comprueba en esa zona de altisima productividad y de
bajisimo nivel de vida de sus trabajadores se puede sintetizar
sefalando las condiciones de marginalidad y explotacion que
alli siguen vigentes. Estas situaciones son: Condiciones infra-
humanas de vivienda, con promiscuidad y hacinamiento in-
compatibles con la dignidad del hombre. Mal nutricion y falta
de atencion médica. Carencia de servicios sanitarios minimos.
Se ha comprobado hasta cuatro familias (15-16 personas) ha-
cinadas en pocilgas de 10 metros cuadrados, sin luz, sin agua,
sin ventilacion, durmiendo en el piso de tierra. La salud, el de-
coro y la privacidad del nucleo familiar no cuentan para estos
marginados.®

La empresa fue multada luego de vencido el plazo para adecuar los servi-
cios del trabajo.

La intervencion de la gobernacion con su inspeccion sobre las condiciones
de vida y trabajo en la zona se acrecentd, restando poder de maniobra a
la empresa. En paralelo, desde el sindicato local se reclamaron urgentes
mejoras y el cumplimiento de las leyes provinciales 1655 y 1814, que obli-

(32) En el afio 73, el peronismo alineado en el Frente Justicialista de Liberacién (Frejuli) gana
ampliamente las elecciones en Jujuy siendo electo como gobernador Carlos Snopek, con el
54% de los votos. Por su parte, la Subsecretaria de Salud Publica se hallaba a cargo de Aveli-
no Bazén, exdirigente del Sindicato Obrero Mina Aguilar en Jujuy, actualmente desaparecido.

(33) Articulo titulado “Las Inspeccién a Calilegua” en diario Norte, de fecha 13 de agosto (sin
especificar afio), agregado a fs. 91 de la causa 394/05 caratulada: “Aredez, Luis Ramén s/ su
desapariciéon”, del Juzgado Federal N° 2 de Jujuy y actuaciones administrativas del Ministe-
rio de Bienestar Social de Jujuy, Expte. N°® 3763/73, agregado a la causa 296/09, caratulada:
“Fiscal Federal N° 1 solicita acumulaciéon Aredez, Luis Ramén y otros”, del Juzgado Federal
N° 2 de Jujuy, resolucion de 23/08/2013.
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gaban a la empresa en relacion a la asistencia médica de los trabajadores
e imponian la obligacién de viviendas dignas a los trabajadores.®” Dichas
leyes tenian una vigencia de treinta afios, no obstante lo cual la empresa
no se sentia obligada a dar cumplimiento, argumentando ante el Ministe-
rio de Bienestar Social de Jujuy que la ley era inaplicable.®

En paralelo, en junio de 1973, Luis Ramén Aredez se convirtié en el nuevo
intendente del municipio Libertador General San Martin. Integraba la lis-
ta del justicialismo, encabezado provincialmente por el gobernador Car-
los Snopek. Aredez era médico y habia trabajado para la empresa hasta
agosto de 1958, cuando fue dejado cesante. Al poco tiempo, consiguid
una casa e instalé su consultorio en el pueblo para atender a los traba-
jadores y comenzé a asesorar al sindicato en materia de salud, siendo
acompanado por otro ex médico de la empresa, Carlos Alberto Cardozo,
también despedido por haber denunciado la deficiente atencién médica
que ofrecia la compania.®® En el poco tiempo que Aredez fue intenden-
te se realizaron importantes cambios en el municipio. Una de las mo-
dificaciones méas importantes fue la ampliacién del ejido municipal que
significé demarcar los limites de la ciudad, incluyendo dentro del distrito
al complejo fabril de Ledesma y reasignando terrenos de la compaiiia
para efectuar la nueva urbanizaciéon. La nueva gestion proyecté ademas
la construccién de viviendas para méas de 3000 personas. Se realizaron,
ademas, obras de pavimentacién de rutas, enripiado y ensanchamientos
de calles y construccion de cordones y cunetas; se extendié la red de
gas natural; se refaccionaron bafos publicos, el cementerio, el edificio

(34) La ley provincial 1814 en su art. 2° establecia “Las empresas a que se refiere el articulo
anterior, quedan obligadas a proporcionar vivienda a su personal de empleados y obreros,
como asi también a la familia que estos tengan a su cargo, en las condiciones, tiempo y forma
que esta ley establece”. Por su parte, la ley provincial 1655 en su art. 1° establece: “En todos
los establecimientos o empresas de propiedad particular, donde se realice cualquier clase de
explotacién comercial, industrial, rural, minera u otra similar, es obligatoria y a cargo del pro-
pietario, la prestacién de asistencia médico-hospitalaria gratuita a los empleados, obreros y
sus familiares, sean permanentes o temporarios”.

(35) En junio de 1973 el gobernador jujefio Carlos Snopek se hizo presente en Ledesma 'y
relatd a los ciudadanos las gestiones realizadas por los abogados de la empresa, quienes
habian presentado una demanda de inconstitucionalidad de la ley 1655. Expresd entonces
que rechazaron la iniciativa de Ledesma, que tuvo que retirar la demanda para evitar que el
gobierno interviniera el ingenio. Ver extracto de periédico Norte, Jujuy, 18 de junio de 1973,
en Archivo Nacional de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Marquez de Aredez,
COA S16551-2.

(36) Entonces habria sido detenido Luis Antonio Bermudez, también médico del Hospital
"Oscar Orias”, de Libertador General San Martin.
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administrativo, el mercado y el matadero municipal y las instalaciones
eléctricas urbanas; y se hicieron trabajos de mejoras en la potabilizacién
del agua; entre otras.®”

En materia impositiva se confecciond una nueva ordenanza y el cédigo tri-
butario, lo que conllevaba tras la inclusién de la empresa dentro del eji-
do municipal la demanda de tributacién de Ledesma. Por ello mismo, el
13 de diciembre de 1973, el administrador del ingenio, Lemos, remitié al
intendente Aredez cheques para que fueran imputados a cuenta de las
obligaciones fiscales, adelantdndole que entre enero y agosto de 1974 el
ingenio haria pagos mensuales menores y que dichos pagos no significa-
ban en modo alguno dar cumplimiento a las recientes notificaciones de la
Direccidon de Rentas ni a las ordenanzas del Cédigo Tributario, las cuales ya
habian sido recurridas por la empresa.®® En paralelo, desde la gobernacién
provincial se anunciaba el envio a la legislatura de un proyecto de expro-
piacion de tierras en la zona para que fueran entregadas a los trabajadores
y la pronta reglamentacion de la ley provincial 1814 de vivienda obrera.®

Muchos de estos avances que se fueron produciendo a partir de 1973 fue-
ron acompanados por despidos selectivos de los obreros militantes mas ac-
tivos. Justamente uno de los trabajadores despedidos, antes de las eleccio-
nes de 1973, habia sido Jorge Weisz. La compania le habia ofrecido dinero
a cambio de su renuncia pero él no aceptd la oferta. A comienzos de 1974,
el sindicato de Ledesma denuncié el despido de un conjunto de compa-
fieros empleados y obreros, con la excusa de una supuesta reorganizacion
administrativa,®? mientras comenzaban a correr rumores de que se estaba
gestando una intervencion del SOEAIL y Ledesma prohibia el ingreso del
asesor legal del sindicato a las reuniones con los directivos, impidiendo el
derecho democratico a los trabajadores de ser asistidos legalmente.®" En

(37) MaiseL, DEeua, op. cit., p. 85.

(38) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacion Aredez, Luis Ramén y
otros” resolucién de 23/08/2013, causa 296/09, p. 33.

(39) Ibid., en Archivo Nacional de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Marquez de
Aredez, COA S16551-2.

(40) Nota periodistica del dia 9 de febrero de 1974, sin leerse medio grafico donde fue pu-
blicada, en Archivo Nacional de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Méarquez de
Aredez, COA S16551-6.

(41) Nota periodistica del dia 9 de febrero de 1974, sin leerse medio grafico donde fue pu-
blicada, en Archivo Nacional de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Méarquez de
Aredez, COA S16551-6.
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paralelo, se redoblan las presiones sobre el intendente, llegandose a una
situacion en la que Aredez debid renunciar.? Era febrero de 1974. Sin em-
bargo, el sindicato se movilizé para apoyar la gestién municipal y revertir
la decision del intendente. Explicaban al pueblo de Ledesma:

... al intendente de la ciudad Libertador General San Martin y
asesor médico de nuestra Obra Social, Dr. Luis Ramdn Aredez
al cual se le pidié la renuncia para reemplazarlo seguramente
por una persona mas complaciente a los intereses de Ledesma
SAAI. Esto no es casual. El intendente Aredez ha ajustado con
justicia las clavijas a Ledesma SAAI, exigiéndole el pago de los
millones de pesos que esta adeudaba a la comuna en impues-
tos impagos y luchaba constantemente por terminar con el ma-
noseo en la asistencia médica que en el Hospital de Ledesma
estd acostumbrado a cometer.®?

La critica situacion de los obreros habia despertado el interés de los
medios de prensa comercial y politica, y justamente sobre los abusos
que la compafiia cometia en el servicio médico se referian desde dis-
tintas revistas de organizaciones politicas y politico-militares. Con un
articulo titulado “Ingenio Ledesma: Una gran villa miseria”, a principios
de marzo de 1974, el érgano de la derecha peronista, El Caudillo, de-
nunciaba:

En Ledesma se propician métodos anticonceptivos. En el
Ingenio Ledesma uno de cada cuatro nacidos no alcanza el
primer afio de vida. Sin embargo, muchos més mueren antes
de nacer. Es que el Hospital Ingenio Ledesma es un centro
de control de natalidad. De enero a agosto de 1973, sobre
317 consultas por diagndstico o controles de embarazo, 92
fueron esterilizaciones transitorias de mujeres mediante dis-
positivos intrauterinos o anticonceptivos inyectables. De tal
modo, el porcentaje de anticoncepcion sobre el total de
embarazos controlados es de 29%. O sea que por cada tres

(42) Luego de ocho meses de gestidn, el gobierno de Snopek intervino el municipio dando
por finalizado su mandato, presionado por el poder econdémico de Ledesma. Ver MaiseL,
Deuia, op. cit., p. 84.

(43) Extracto periodistico de la época (sin nombre del diario y sin fecha) en Archivo Nacional
de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Marquez de Aredez, COA S16S551-90.
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embarazos que se controlan en el Servicio Médico de Toco-
ginecologia, uno representa un caso de anticoncepcion ins-
trumental u hormonal. El dia 18 de mayo, por ejemplo, sobre
doce pacientes consultantes, diez fueron para control de la
natalidad. Evidentemente, se trata de un servicio especifico,
en cumplimiento de un programa que tiene como objetivo
especifico el control de la natalidad. Es que en Ledesma no

se vive: se muere. @)

En sentido similar, desde El Descamisado se denunciaba las formas que
Ledesma habia encontrado para solucionar el problema de la morta-
lidad infantil que alcanzaba a uno de cada cuatro nifilos menores a un
afo: “Ledesma, sin embargo, ha resuelto dar una ‘solucién’ al proble-
ma: desde hace un tiempo ha comenzado a esterilizar a las esposas de
los obreros”.

Desde fines de los afios 60, pero fundamentalmente a partir de comienzos
de los afios 70, los trabajadores del ingenio lograron la conduccién del
sindicato y tejieron una alianza social que a nivel local y provincial cam-
bié la relacion de fuerzas, logrando identificar con precisién al agente
receptor de todas las demandas: Ledesma SAAI. Entonces cuestionaron
seriamente el dominio histérico ejercido por la compania sobre un ex-
tenso territorio. 1973 se constituyd para la compania en el afio en que
confluyen todas las fuerzas opositoras: gobierno nacional, provincial, local
y sindicatos se alinan para exigirle cambios en las condiciones de vida y
de trabajo y su adaptacion a las ordenanzas locales, y leyes provinciales y
nacionales. Como se ve, poco tiempo tardd la empresa en reorganizar su
estrategia y retomar la iniciativa. Para febrero de 1975, cuando la goberna-
cién impuso sanciones pecuniarias a Ledesma e inicié un proceso judicial
de apremio,“ la fuerza local que cuestionaba el dominio de la empresa
comenzaba a menguar producto —como veremos— de la represién ini-
ciada meses atrés.

(44) El caudillo, afio Il, n® 19, 22/03/1974, pp. 6/7.
(45) El Descamisado, ano 1, n® 26, 13/11/1973, p. 21.

(46) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacion Aredez, Luis Ramén y
otros”, resolucion de 23/08/2013, causa 296/09, p. 31.
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4. Proceso represivo®

En paralelo a la politica de despidos de los trabajadores més activos sin-
dicalmente y confrontacion contra el sindicato, comenzaron a producirse
numerosas detenciones por parte de la policia local y de la gendarmeria,
en especial de los miembros de la comisién directiva del sindicato y de los
delegados de las secciones y lotes. Dichas detenciones se hacian invocan-
do la aplicacién de la ley 20.840, pero el tiempo de detencidn o cautiverio,
los lugares y las condiciones en que permanecieron alojados, los traslados
a los que fueron sometidos y el destino de muchas de las personas dete-
nidas, incluido el asesinato, disté por supuesto de constituir un proceso
legal.

Algunas de las primeras detenciones se producen en el sector zafrero,
donde se acumulaban numerosos descontentos por la reorganizaciéon de
los lotes y colonias.“® El 28 de agosto de 1974, agentes de la seccional
policial N° 11 de Libertador General San Martin procedieron con las de-
tenciones de los directivos del sindicato de Calilegua, Donato Garnica,
Carlos Diaz, Renato Colautti y Rubén Alberto Alvarez. Una carta anénima
los habia denunciado por realizar “actividades subversivas”, entre ellas la
distribucién de la publicacién El Zafrero. Garnica habia sido fundador del

(47) En esta investigacién se han identificado 94 detenciones. Para ello se han relevado el
Fondo Documental del Archivo Nacional de la Memoria, los legajos Conadep y SDH vy los
hechos que se desprenden de las causas judiciales obrantes en el Juzgado Federal de Jujuy.
Del total de victimas registradas, 60 habian trabajado para la empresa, 30 resultan ser casos
conexos; y por ultimo de cinco victimas no se ha podido establecer si eran empleados de
la empresa al momento de su detencién, pues su secuestro se conoce por los testimonios
de otros sobrevivientes con los cuales compartieron cautiverio. Por otra parte, 59 personas
fueron liberadas y 25 se encuentran desaparecidas. De los 25 casos de desaparecidos, siete
eran trabajadores de Ledesma, seis estaban vinculados al sindicato y doce eran estudiantes
universitarios oriundos de Calilegua y Libertador General San Martin. Asimismo, se ha po-
dido establecer que, cuando fueron detenidos, al menos 41 personas eran trabajadores de
la empresa. Cabe aclarar que algunas victimas fueron privadas de su libertad en més de una
oportunidad y, ademés, en ciertos casos, no se cuenta con la fecha exacta de la detencidn,
por la propia metodologia que implicé el terrorismo de Estado. Por estas razones, como se
menciona més arriba, se trata de una reconstruccion parcial a partir de los datos con que se
cuenta hasta el momento. Ademas de las victimas mencionadas en el cuerpo del informe, se
tiene registro de los siguientes trabajadores y extrabajadores del ingenio, en tanto victimas
del terrorismo de Estado: Bazén, Lidro Domingo (detenido-liberado) y Figueroa, Eliseo Basi-
lio (detenido-liberado). Como casos conexos, por estar vinculados pero no ser trabajadores
de la empresa, ademas de las personas consignadas en el relato, cabe mencionar a: Narvaez
Herrera, Hugo Antonio (desaparecido); Jara Sanchez, Francisco (detenido-liberado).

(48) Gomez, ELizaseTH L. y Karasik, GaBrIELA A., De la accidn social transformadora..., op. cit.,
p. 113.
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sindicato de obreros y empleados de Calilegua y se encontraba signado
como "comunista”. Permanecié detenido en el penal de Villa Gorriti en la
capital jujefia durante méas de dos afios y luego fue puesto a disposicién
del Poder Ejecutivo nacional y trasladado a la Unidad 9 de La Plata. Re-
cuperd la libertad recién en agosto de 1981. En diciembre de 1977 se lo
condend a tres anos de prision, pena que ya habia cumplido, pero su sen-
tencia fue revisada. Como relataremos, su esposa y sus dos hijos también
sufrieron la represion. Carlos Alberto Diaz habia entrado a trabajar en la
empresa como tornero en 1971. Vivia junto a su madre en una vivienda de
la empresa. Fue trasladado también a Villa Gorriti. Durante mas de tres
afos de reclusién fue absuelto y vuelto a condenar. Cuando se lo trasladé
el 11 de marzo de 1978 para cumplimentar su libertad, fue desapareci-
do.“? Colautti y Alvarez, por su parte, fueron condenados en diciembre
de 1977, pese a que el cese de su detencion bajo PEN se habia dictado
meses atrds; meses mas tarde fueron condenados a siete afnos de prisién,
pena que se redujo posteriormente a seis afios. Fueron luego liberados.
A Donato Garnica, como nos explayaremos méas adelante, la empresa lo
acusaba de comunista y fue quien lo hizo meter preso.®?

El 16 de octubre de 1974 fueron detenidos Jorge Weisz y su esposa Dora
Rebecchi, quien ejercia la docencia. Tiempo antes, por medio de una de-
nuncia anénima, en noviembre de 1973, en la que se lo acusaba de “comu-
nista maldito” y de tener explosivos en su domicilio, se les habia allanado
la casa e iniciado una causa penal. Ahora, nuevamente el matrimonio cayé
preso a raiz de acusaciones andnimas por presuntas actividades subversi-
vas. Pese a la solidaridad de los comparfieros y los pedidos para que sean
liberados, son trasladados a la unidad penitenciaria de Villa Gorriti. En di-
ciembre del 1976 Weisz fue trasladado y desaparecido. Rebecchi recuperd
la libertad y debid exiliarse.

(49) No podemos aqui detallar el tortuoso itinerario penal de estas victimas, sin embargo es
importante llamar la atencién sobre el rol del Poder Judicial durante el terrorismo de Esta-
do al avalar la persecucion y los delitos mencionados. En el caso de Diaz, el 03/01/1977 el
Ejército comunico a la justicia el cese de su arresto y un afio después el juez federal Carlos
Magnus Topp decidié absolverlo, disponiendo su inmediata libertad. Sin embargo, la sen-
tencia fue recurrida y la causa volvié al comienzo, y en agosto de 1978 Diaz fue condenado a
tres afos de prision como autor del delito de atentado contra el orden publico. A pesar de
que la condena estaba cumplida, el computo se realizo recién el 10 de octubre de ese afio.
Se desconoce cuando fue desaparecido.

(50) Testimonio de Donato Garnica, en NELL, Ricarpo, op. cit., p. 118.

mo de Estado

S

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el ter

N
N
O



Infojus - Sistema Argentino de Informacién Juridica

—_
w
o

ZONA NOROESTE ARGENTINO

El 21 de marzo de 1975, en paralelo a los sucesos de Villa Constitucién
(cuando también se producian numerosas detenciones y secuestros en
Délmine-Siderca de Campana y en los ingenios tucumanos), fue final-
mente intervenido el sindicato de Ledesma. Ese dia, Melitén Vazquez y
Carlos Figueroa fueron citados a la empresa, donde tuvieron un encuen-
tro con representantes del ingenio y del Ministerio de Trabajo. Desde
alli fueron llevados a la delegacién jujefia de la Policia Federal, donde
se les leyd la resolucién de la cartera laboral que disponia su cese de
labores gremiales y la de Victor Arias. Luego fueron trasladados nueva-
mente a Libertador, donde ya se encontraba establecido en el sindicato
el interventor, oficial militar Oscar César Ciardulli.®" Una vez alli, Vazquez
se dirigié a sus companferos, que se encontraban en estado de alarma,
mientras Figueroa y Arias eran conducidos por razones de seguridad en
vehiculo policial a la seccional N° 24 donde se firmé el acta de entrega
del sindicato y luego quedaron detenidos. La inquietud gand entonces
el &nimo de los obreros, que comenzaron a agruparse, incluso los traba-
jadores de los lotes. La respuesta represiva no se hizo esperar. Recuerda
un trabajador:

Cuando estoy en la casa de mi hermano, escucho un montén de
vehiculos que venian, es decir los carros de asalto: venia la Fe-
deral. Se habia corrido la bola de que a Melitén lo habian pilla-
doy la gente se ha alzado (...) Entonces la gente se ha largado
toda ya: mujeres, chicos, grandes, con palos, botellas, piedras,
de todo han metido, porque habian escuchado que ha Melitdn
lo han metido preso.®?

Ledesma fue literalmente ocupada por las fuerzas de seguridad. Se es-
tablecieron patrullajes en rutas y puestos de control en los accesos a la
ciudad. La manzana donde se encontraba el sindicato habia sido rodea-
da por policias. Se tiraron gases lacrimdégenos, hubo heridos y detenidos.
La empresa prestd sus vehiculos para que actuaran las fuerzas represivas.
David Rogoza, jefe del Servicio de Higiene y Seguridad de la empresa, al
ver que grupos de obreros se agrupaban frente al ingenio para repudiar la
intervencion, se entrevisté personalmente con el encargado de las fuerzas

(51) Testimonio de Melitdon Vazquez y de Méximo Arancibia, en NELL, Ricarbo, op. cit., pp. 94
y 104.

(52) Testimonio de Liborio Maza, ibid., p. 89.
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policiales y solicitd su intervencién para resguardar los bienes de la empre-
sa y asegurar el libre ingreso a la planta fabril.

Durante el proceso, en medio del tumulto, Vazquez logrd escapar. Fue
escondido en la casa de Luis Laco —un viejo militante y trabajador de Le-
desma que habia participado de las primeras huelgas contra la empresa
en la década del 40y amigo cercano de Aredez— hasta que pudo salir de
la ciudad y, luego de muchos derroteros, logré refugiarse en Bolivia. “Yo,
al chaquefio, lo tuve un mes y veintinueve dias con toda la policia atras y
la gendarmeria y la empresa buscéndolo. Es que no habia cémo sacarlo.
Estaba todo controlado”, recuerda Laco.®¥ Otro trabajador rememora
los sucesos:

Cuando balearon a un montdn de gente frente a la Administra-
cion, cuando Melitdn logréd escapar. Enfermo el hombre habia
venido al hospital, no ha logrado estar mucho cuando empezd
el tiroteo, la gente disparaba pa’ todos lados, se metian en el
hospital, la iglesia.®®

Se calcula en méas de un centenar los trabajadores detenidos durante
esos sucesos, y se libré orden de detencion contra todos los miembros
de la comisién directiva sin ninglin otro fundamento mas que ser parte
del sindicato. En paralelo, ademas de la intervencién del sindicato, fueron
allanadas las casas de delegados, activistas y trabajadores sin rol gremial
destacado, quienes fueron conducidos a distintos centros de detencién
provinciales. “"Vos sabes que los milicos agarraban las mujeres, agarra-
ban a todos. Miles se han llevado, han llenado toditas las carceles de
Jujuy. En todos los destacamentos tenia gente de Ledesma”, comentd
Vézquez tiempo después, recordando las palizas y azotes que sufrian sus
comparneros para que confesaran donde se encontraba é1.%9 Més de diez
trabajadores resultaron heridos de bala. Entre los dirigentes detenidos se
encontraban Carlos Figueroa, secretario de relaciones gremiales; Victor
Antonio Arias, tesorero de la obra social; Ramdn Luis Bueno, exsecretario
de relaciones gremiales; y Juan Medano, también de la direccion del sin-
dicato; entre otros. Clandestinamente, quienes no habian sido apresados
redactaron un volante que hicieron publico, donde repudiaban la violenta

(53) Testimonio de Luis Laco, ibid., p. 97.
(54) Testimonio de Maximo Arancibia, ibid., p. 93.
(55) Testimonio de Melitén Vazquez, ibid., p. 95.
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represién y la intervencién, denunciando a Ledesma por haber colaborado
con la prestacién de ambulancias, camionetas y todo tipo de vehiculos
para trasladar a los efectivos policiales, a fin de lograr un sindicato a favor
de los intereses de la empresa.®

Al dia siguiente se libraron érdenes de detencidn y se produjeron nuevos
allanamientos de casas. Entre los perseguidos se encontraban Heriber-
to Rueda, Ernesto Escalante, Eustaquio Zarza y Luis Luna, fiscalizadores
del sindicato; Hipdlito Regino Guerrero, Enrique Romero, Aurelio Luna 'y
Santiago Yapura, vocales. Un acta policial posterior sefialaba que los re-
cién mencionados y Melitén Vazquez, Pedro Huaranca, Roberto Heredia,
Andrés Tamayo, David Merida, Roque Arroyo, Mariano Ifiiguez y Aurelio
lbénez se encontraban préfugos. Quienes si fueron detenidos entre el 26
y 27 de marzo fueron Ricardo Giacon, Marcelino Tejerina y Julian Cauco-
ta Ricardes, todos miembros del sindicato. Heredia, Ifiguez, Huaranca y
Arroyo fueron también finalmente detenidos.®”

Entretanto, se intentd formar un “Comité de Lucha” en repudio a la in-
tervencion y en solidaridad con los dirigentes detenidos. Uno de los que
tomaron la iniciativa fue Lépez Osornio, militante del Partido Socialista
de los Trabajadores. Fue detenido el dia 26, acusado de apoyar la huelga
declarada por los trabajadores a raiz de la intervencion y que fue declara-
da ilegal. Estuvo veinticuatro dias internado por los golpes y torturas que
recibié tras su detencion. Recuperd su libertad siete afios maés tarde, en
1982. Luego recordd:

Buscaba el apoyo al comité de Lucha por parte del activismo de
la empresa Papelera del mismo Ledesmay de los otros ingenios
del Ramal (...) La policia y la empresa sabian bien a quien atacar.
Junto a los mejores luchadores del Ledesma, a quienes también
buscaba estdbamos nosotros tres asesorando al Comité de Lu-
cha y garantizando los boletines de la huelga, las reuniones.®®

(56) Volantes de la época andénimos agregados a la causa. Ver JFep. N° 2 Juuy, “Fiscal Federal
N° 1 solicita acumulacion Aredez, Luis Ramén y otros”, resolucion de 23/08/2013, causa 296/09,
p. 38.

(57) El 30 de abril de 1982 se dispuso sobreseer en forma total y definitivamente a Medafio,
Bueno, Alfaro, Figueroa, Carnotta Ricaudes, Arias, Heredia, Huaranca, Arroyo e liiguez.

(58) Nota periodistica titulada “Habla el Pelado”, sin especificar medio gréfico y/o fecha, en
Archivo Nacional de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Marquez de Aredez,
COA S16551-96.
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Dias méas tarde, el 3 de abril, fue secuestrado Pedro Alfaro, secretario de
relaciones gremiales del sindicato, y Hugo José Condori, miembro direc-
tivo de la Obra Social. Condori ya habia sido detenido en 1974. Tras sus
rastros, previamente fueron detenidos su padrastro y su hermano menor.
Fue detenido en la puerta de su casa, mientras su madre rogaba que no
lo torturaran. Fue llevado a la cércel de Gorriti, junto a casi una treintena
de companeros, que estuvieron alli presos durante seis meses. Condori
recuerda: "El tema es que cuando nos dan la libertad, el director de la céar-
cel me dice que me tenia que comprometer a dejar el Ingenio Ledesma'y
no volver nunca més de por vida”.®”

En este contexto, el 17 de abril de 1975 Montoneros colocd un explosivo
en la puerta de la casa del administrador del ingenio, Lemos, dejando
panfletos donde denunciaban la participacion de la empresa en la inter-
vencién del sindicato y la represion.®? Luego del hecho salieron a la in-
mediata persecucién de los activistas que habian colocado el explosivo.
Los agentes policiales fueron en su busqueda en vehiculos cedidos por la
empresa y méviles oficiales.®” Los militantes montoneros fueron intercep-
tados en un retén policial que se habia montado en la ruta, frente al cual
se produjo un enfrentamiento con muertos y heridos. Dias mas tarde, en la
Provincia de Salta fueron asesinados dos de los integrantes del comando
montonero.©?

Una semana mas tarde, el 25 de abril, fue detenido Miguel Farias, acusado
de participar en la huelga declarada ilegal. Con otros seis comparferos
sucedié de igual manera, todos acusados ademas de estar vinculados a
la “subversion”. Farias trabajaba como obrero en Ledesma desde 1972.
Afios maés tarde recordd: “En nuestra detencién la empresa tuvo mucho
que ver, aqui la empresa es el gobierno de Jujuy, eso no hay vuelta de

(59) Testimonio de “Colla” Hugo Condori, en MaiseL, DeLA, op. cit., p. 91.

(60) Crénica periodista titulada “La epopeya de Ledesma”, sin expresar autor, en Evita mon-
tonera, ano 1, n° 5, junio - julio de 1975, pp. 28/29.

(61) Ver JFep. Jusuy, “Franco Filadelfo José y otros s/ infraccion ley 20.840", causa 482/75, en
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION, Archivo Intermedio, Expte. CSFA N° 87.840, folio 13.

(62) Los diarios de esa provincia informaran que habian resultado muertos dos guerrilleros
y que a tal efecto el Jefe de la Policia de Jujuy habia llegado a Salta, concluyendo a través
de una serie de elementos de juicio que ellos “integraban el grupo que el jueves cometié el
atentado terrorista contra el domicilio del Ingenio Ledesma y posteriormente dio muerte a
un Comisario y a un Oficial de San Pedro de Jujuy”, en Diario El Intransigente, 21 de marzo
de 1975.
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hoja, aunque lo niegue”.®? Poco después, todavia a fines de abril, se pro-
dujo la detencién de Roberto Heredia, secretario administrativo, y Pedro
Huaranca, secretario adjunto, quienes tenian pedidos de detencion desde
la intervencion. En julio de 1975 fue detenido por la policia Dardo Eulogio
Morales; trabajaba en la fabrica del ingenio como operador de evapora-
cion y estaba afiliado al sindicato de obreros de Ledesma.

Meses més tarde, el 8 de octubre de 1975, y adn frente al contexto adverso
en que se encontraban, los trabajadores de Ledesma iniciaron una nueva
medida de fuerza, un paro total por tiempo indeterminado, en reclamo de
la restitucion del sindicato y la convocatoria a elecciones gremiales, entre
otros puntos. Cinco dias después, el 13, delegados gremiales se reunieron
con el interventor, Ciardulli, quien les manifesté la rotunda negativa a lo
planteado, al tiempo que exigié que se levantara la medida de fuerza.®

La represion cayd luego sobre otras figuras claves de los conflictos labo-
rales: los abogados asesores del sindicato y defensores de los trabajado-
res. Ya un ano atras, a fines de 1974, habia sido detenido Carlos Alberto
Patrignani, militante y abogado de presos politicos y asesor juridico de la
Obra Social del sindicato de Ledesma. Fue llevado al penal de Villa Gorri-
ti, donde permanecié detenido junto a Jorge Weisz, y finalmente ambos
trasladados a fines de 1976, siendo desaparecidos. Ahora, 5 de marzo del
1976, fue secuestrado en la capital jujefia, José Pablo Bernard, abogado
laboral, asesor del sindicato de trabajadores de la fabrica de papel de
Ledesma, también defensor de presos politicos. No se invocé ninguna ley,
ni la 20.840 ni ninguna otra. Fue desaparecido. Pocas semanas maés tarde
serian también secuestrados Andrés Francisco Fidalgo, abogado defensor
de los militantes detenidos tiempo atras Diaz y Garnica, y Jorge Turk, de-
fensor de Colautti, detenido junto a Diaz y Garnica. Fidalgo fue detenido
el 16 de abril de 1976. Hacia solo un mes que habia sido liberado tras més
de un afio de detencidn; entonces iba a estar otro afio mas preso. Turk, en
cambio, fue llevado el 28 de mayo de 1976; estuvo en Villa Gorriti hasta su
asesinato en Ticucho, en los hechos conocidos publicamente como “La
Masacre de Palomitas”.

El dia del golpe, el 24 de marzo de 1976, la provincia y el municipio de
Ledesma fueron intervenidos. Ese mismo dia se realizaron los operativos

(63) Testimonio de Miguel Farias, en NELu, Ricarpo, op. cit., p. 121.
(64) ArcHIvO GENERAL DE LA NACION, Archivo Intermedio, Expte. N° 291.879.
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de secuestro de Omar Claudio Gainza y Ramén Luis Bueno, trabajadores
de la empresa y previamente detenidos durante la represién que siguid
a la intervencion del sindicato, de Luis Ramoén Aredez y de Antonio Fillid.
Al poco tiempo también fue secuestrado Carlos Alberto Melian, quien
no habia sido capturado aquel dia porque no se encontraba en su casa.
Todos recuperaron su libertad mucho tiempo més tarde. Sin embargo,
Aredez fue nuevamente secuestrado y desaparecido el 13 de mayo de
1977. En todos los casos, agentes de las Fuerzas Armadas y de seguridad
ingresaron a los domicilios de las victimas siendo de noche. Participa-
ban también de los operativos personas de civiles, entre ellos Juan de
la Cruz Kairuz, policia y jugador de futbol del Club Ledesma, financiado
por la empresa. Las victimas detenidas fueron llevadas a comisarias de la
localidad y luego trasladadas al penal de Villa Gorriti. En todos los casos
también las fuerzas represivas utilizaron vehiculos de la empresa. Bueno
habia sido secretario del sindicato de Ledesma y ya habia sido detenido
en una ocasién. Gainza trabajaba en la fabrica de papel y también habia
sido imputado previamente por presuntas actividades subversivas. Me-
lian habia sido presidente del centro vecinal de uno de los barrios en el
que la empresa debia construir viviendas, por cuyo incumplimiento habia
denunciado estafas.®

Junto a estas detenciones, también se produjeron las de Julio César Ta-
glioli y de Emilio Carlos Escoleri. Este Ultimo, operador de refineria en la
planta de azlcar del ingenio, asegurd que fue echado “porque estaba en
el sindicato”.

El dia 3 de abril de 1976 fue detenido Raul Osvaldo Tapia, quien trabaja-
ba en la empresa y también habia sido promotor de denuncias contra la
misma. En el operativo intervino personal del Ejército y de Gendarmeria.
Fue llevado a un lugar que no reconocid, donde lo torturaron mientras le
preguntaban por Weisz, Patrignani y Aredez. Lo acusaban, asimismo, de
perjudicar a la empresa durante las huelgas. En el medio de las torturas,
Tapia escuchd la radio y pudo ver que el sonido provenia de una camio-
neta del Ingenio Ledesma. Del otro lado de la radio alguien preguntaba
si él estaba ahi, respondiendo sus captores que si, agregando luego: “"no
te preocupes Mario que este canta ahora”. Mario era el nombre de Paz,

(65) Por estas situaciones habia viajado a Buenos Aires para entrevistarse con el diputado
Ortega Pefa junto con Condori, también secuestrado a los pocos dias
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uno de los administradores de la empresa. Diez dias més tarde, el 13, fue
secuestrado nuevamente Hugo Condori, quien habia sido recientemen-
te amenazado por el exbrigadier Teodoro Alvarez, ahora ejecutivo de la
empresa. En esta tercera ocasion fue secuestrado mientras se encontraba
caminando por la capital jujefia. Lo llevaron al cuartel de bomberos y luego
a Villa Gorriti, donde estuvo junto a otros presos de Ledesma, Aredez entre
ellos. Luego fue llevado a la Unidad penal de La Platay finalmente liberado
a fines de 1977.

Hacia fines de junio de 1976 comenzé un ciclo represivo que termind més
de un mes después y que incluyd los conocidos episodios de los apa-
gones de julio. Entonces fue detenido Ernesto Reynaldo Saméan mientras
se encontraba trabajando. Desde la administracion de la empresa se le
informo, mediante un comunicado, que debia presentarse en la oficina de
Personal. Al salir de la fabrica fue detenido por dos personas de civil .9 Al
dia siguiente volvié a la fabrica y observé a sus captores en una conversa-
cién con el jefe de Recursos Humanos de la empresa, Henry Peverelli. Lo
mismo sucedié con Walter Hugo Juérez, quien expresé que su detencién
fue instigada por un superior suyo, que le habia ordenado que saliera de la
fabrica, momento en que fue detenido junto a otras personas y trasladado
en vehiculos y camionetas de la policia provincial.©®” También fueron de-
tenidos entonces Raul Bartoletti y Luis Alfaro Vasco. Estos ultimos fueron
liberados al poco tiempo y volvieron a ser secuestrados durante los ope-
rativos del apagodn de julio.

El 1 de julio fue secuestrado Guillermo Genaro Diaz Aramayo, jornalero y
aserrador en la empresa, hermano de Alberto Diaz, secuestrado anos atras.
Y nueve dias mas tarde se produjo una serie de secuestros en San Miguel
de Tucuman que tuvieron como victimas a estudiantes universitarios, hijos
de los obreros de Ledesma: Domingo Reales, Luis Burgos, Rubén Carranza
y Leandro Rodolfo Cérdoba. El 17 de julio se produjeron nuevos secuestros:
José Manuel Cabrera,“® Juan Gerardo Jarma, Rubén Canseco, Rubén Moli-
na, durante un festejo de cumpleafios en una pefia. También fueron llevados
Juan Carlos Espinoza y Roberto Alejandro Polanco. Todos se encontraban

(66) Declaracién de Ernesto Saman, en JFep. N° 2 Juuy, “Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumu-
lacién (Burgos, Luis y otros)”, 15/11/2012, causa 195/09, p. 86.

(67) Declaracion de Walter Hugo Juérez, ibid., p. 43.

(68) En algunos registros figura como Juan Manuel Cabrera.
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cursando estudios en la Universidad Nacional de Tucuman y alentaban las
luchas obreras cuando regresaban a Ledesma. Fueron trasladados a Jujuy
y llevados al CCD "Guerrero”, donde sufrieron torturas y luego fueron
asesinados y sus cuerpos desaparecidos.

De inmediato, ensefiando cierta conexién en los hechos, durante la no-
che del 20 y la madrugada del 21 de julio se produjeron operativos de
secuestro de personas en Calilegua y Libertador General San Martin. Las
fuerzas represivas, Ejército, Gendarmeria y policias, utilizaron camionetas
y tréileres pertenecientes a Ledesma SAAI. Los operativos se realizaron
por la noche, siendo clave en el dispositivo represivo el masivo apagén de
energia eléctrica que afectd a todo el poblado y que no contaba con or-
den judicial alguna. Las victimas fueron trasladadas a distintas dependen-
cias policiales, como la subcomisaria de Calilegua, las Comisarias N° 24
de Ledesma y N° 11 de Libertador General San Martin, como asi también
a la dependencia de Gendarmeria ubicada al lado de la Comisaria N° 24.
Luego fueron llevados a Jujuy y a Guerrero.®

Previo a los operativos, cerca de las ocho de la noche del 20 de julio, el por-
tero del aserradero de Calilegua, Romulo Astorga, se dirigié a la casa de los
Garnica e informé a Eublogia Cordero que su hijo Miguel Angel habia sido
citado a la seccional de gendarmeria del Ingenio Ledesma para recibir in-
formacién acerca de la detencién de su padre. Miguel Angel se encontraba
trabajando como portero del Club Atlético Ledesma y alli habia recibido

(69) Entre los secuestrados durante este operativo se encontraban: Alfaro Vasco y Walter
Hugo Juérez, trabajadores de Ledesma recientemente liberados; Alfonso Waldino Cordero,
dirigente gremial y mecénico en la empresa; Salvador Cruz, empleado y vocal del sindicato
de Calilegua; Mario Martin Ntfez; Roman Patricio Rivero, secretario adjunto (este fue secues-
trado el 22); Ernesto Reynaldo Samén, nuevamente, Bernardino Oscar Alfaro Vasco; Eduardo
César Maldonado; Isidro Salinas; René Rodriguez; Luis Victor Escalante; Domingo Horacio
Garnica; Miguel Ange\ Garnica; Alfredo Benjamin Cortez; Héctor Narvaez, miembro del sin-
dicato de Calilegua; Hipdlito Alvarez, delegado del sindicato de Calilegua; Enrique Nufez,
secretario de actas del sindicato de Calilegua; los hermanos Sanabria, Mario e Isidoro, am-
bos empleados; Carlos Héctor Brandéan y Gabriel Armando Ceballos. Ademas: Pedro Ernesto
Sanchez; Mario Siles; Delicia Del Valle Alvarez De Narvaez, quien trabajaba en el Hospital de
Ledesma; Elisa Norma Castillo, estudiante becada por Ledesma; Ana Maria Pérez; Eublogia
Cordero, esposa de Donato Garnica; Johnny Vargas Orozco, estudiante; Carlos José Ruiloba;
Rubén Rios; Radl Ramon Bartoletti, dirigente universitario en Tucuman; Hilda Del Valle Figue-
roa; Alfredo Mérida; Rufino Lizarraga, estudiante universitario; y Maria Azucena Cortez. Por
Gltimo, para esas fechas también fueron secuestrados: Raul Cortez; Osvaldo Echeverria Fer-
néndez, Eduardo Céceres, Juan Miguel Lodi y Alfredo Merida, de quienes hasta el momento
no se ha podido corroborar que fueran trabajadores al momento de su detencion.
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la citacién mediante llamada telefdnica."® Garnica nunca maés volvié a su
trabajo ni a su casa. Estuvo secuestrado en el CCD “Guerrero” y aun se
encuentra desaparecido.?

El 27 de julio, una semana después del apagdn, continuaron las detencio-
nes. Casiano Bache, empleado de la empresa, y Germéan Tomés Cérdoba,
obrero cosechero de Calilegua y luego empleado administrativo de Ledes-
ma, sufrieron las detenciones y fueron llevados al CCD “Guerrero”."? Po-
cos dias mas tarde fue secuestrado en San Salvador de Jujuy Humberto
Filemon Campos, extrabajador de Ledesma; fue llevado al mismo centro
de reclusion.

En septiembre de 1976 los trabajadores de la fabrica de azicar de Ledesma
decidieron llevar adelante una nueva huelga en la fabrica, que duré 11 dias.
Saracho, Gémez y Cancino fueron los trabajadores que encabezaron la me-
dida de fuerza. Los motivos de la huelga eran por la entrega del sindicato y
el traspaso del hospital del ingenio a la provincia, entre otros reclamos. Tras
més de diez dias de conflicto abierto los trabajadores fueron amenazados
con una incursién militar. Decidieron redactar un petitorio que entregaron a
la empresa y levantaron la huelga. La respuesta empresarial fue el despido
de 19 trabajadores, entre ellos los tres promotores de la accién obrera.”?

Una de las dltimas victimas vinculada a Ledesma SAAI fue Crescencio Var-
gas. Delegado del taller de maquinado y representante en la Federacién
Azucarera Regional, fue secuestrado en enero de 1979.7% Fue detenido

(70) Miguel Angel Garnica desarrollaba tareas como empleado de Ledesma en el garaje del
ingenio y, seguin surge de estos hechos, también podia ser enviado a las dependencias de
Club Atlético Ledesma, que también pertenecia a la empresa.

(71) Testimonio de Eublogia Cordero de Garnica, ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal n°® 1 -
Solicita Acumulacién (Burgos, Luis y otros)”, resolucion de 05/12/2013, causa 195/09, p. 113.

(72) Este CCD funcioné en una hosteria que pertenecia al Estado jujefio y que con anteriori-
dad estaba cedida a la Asociacién Jujefia de Apoyo al Movimiento de Cursillos de Cristian-
dad. El 22 de julio de 1976, mediante decreto 565/H, el interventor militar dejé sin efecto
esa cesion por "impostergables razones de servicio e interés publico” y pasé a ser el CCD
Guerrero, destinado exclusivamente a los secuestrados en las localidades de Libertador Ge-
neral San Martin y Calilegua, como asi también a jovenes que estudiaban en Tucuman. Ver
JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal n° 1 - Solicita Acumulacién (Burgos, Luis y otros)”, resolucion
de 15/11/2012, causa 195/09, p. 119.

(73) Extracto periodistico “También luchamos en Plena dictadura” (s/f), en Archivo Nacional
de la Memoria, Fondo documental Olga del Valle Marquez de Aredez, COA S16551-96.

(74) En el informe del Nunca Mas figura como fecha de detencién el 31 de enero y como
lugar del secuestro San Salvador de Jujuy.
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por personas desconocidas, entre las cuales se encontraban miembros de
las fuerzas represivas. Todavia permanece desaparecido.

5. Responsabilidad empresarial

La responsabilidad de la empresa en los crimenes de lesa humanidad que
relatamos debe leerse dentro del marco de préacticas empresariales de
disciplinamiento y de relaciones con las fuerzas represivas que se pue-
den rastrear al menos dos anos antes de producido el golpe de marzo de
1976.79 La participacién de la empresa en la detencion de trabajadores,
los operativos dentro de la fabrica, el uso de listas con nombres de traba-
jadores a detener, el uso de camionetas y demas vehiculos para secues-
trar y desaparecer trabajadores, el destacado rol gremial de la mayoria de
las victimas y su caracter fuertemente opositor a la compafiia, entre otros
datos que surgen de los hechos, sefalan la activa participacién de los di-
rectivos de Ledesma SAAIl en los crimenes. El apagdn de la usina eléctrica
durante la noche de las masivas detenciones y el hecho de que la Gen-
darmeria y la policia se asentaran en propiedad de la compania ensefa
una responsabilidad que contiene, pero que excede al mismo tiempo, una
accién directa en los hechos: el absoluto control empresarial de todos los
dispositivos de poder en la zona.

Una serie de hechos ensefian el rol activo de directivos y otros jerarquicos
de la empresa en el secuestro de trabajadores. La primera detencion de
Ernesto Reynaldo Samén se produjo cuando se encontraba en su pues-
to de trabajo y su jefe le informé que debia ir a la oficina de Personal.
Mientras se dirigia alli y antes de salir de la fabrica, fue detenido. Saman
relaté que al dia siguiente, cuando regresa al trabajo en el ingenio, pudo
observar a dos de las personas que lo detuvieron en una conversacién que
mantenian con Henry Peverelli, jefe de Recursos Humanos.® Similar situa-
cién sufrié Walter Hugo Juérez, quien refirié que su primera detencion fue
por orden de un superior o de algun jefe cuyo nombre no recuerda, quien

(75) En realidad, si hiciéramos un salto histérico, observariamos como la empresa usé muy
tempranamente la fuerza militar para reclutar mano de obra en las comunidades originarias
para ser explotados laboralmente en los ingenios del norte argentino. Se puede consultar:
TRINCHERO, HECTOR H., Los Dominios del Demonio. Civilizacién y Barbarie en las fronteras de la
Nacién, El Chaco Central, Eudeba, 2000 e INico Carrera, NicoLAs, La violencia como potencia
econdémica, Bs. As., CEAL, 1985.

(76) Ver JFep. N° 2 Juiuy, “Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumulacion (Burgos, Luis y otros)”,
resolucion de 05/12/2013, causa 195/09, p. 66.
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le ordend salir de la fabrica, momento en el cual fue detenido."” Miguel
Angel Garnica, portero del club de Ledesma, fue citado al destacamento
de gendarmeria en el ingenio y nunca mas volvié al trabajo ni a su casa.
Desde el club informaron al portero del aserradero de Calilegua y este
avis6 a la madre de Garnica. Recordemos los casos de Meliton Vazquez y
de Carlos Figueroa, detenidos tras ser convocados por la empresa cuando
se intervino el sindicato. Asimismo, Radl Tapia escuchd mientras estaba
secuestrado que sus captores se dirigieron por radio a “Mario” (en refe-
rencia a Mario Paz) asegurédndole que lo iban a hacer “cantar”.

A ello se suma una serie de dichos y amenazas que resaltan el rol de la
empresa en caracter de instigador. Nos referimos en primer lugar al caso
del recién mencionado Tapia, quien ademas relatd que su madre se entre-
vistd justamente con un secretario de Mario Paz, de apellido Valera, en la
misma empresa, y que este le explicd que “su hijo Radl le mordié la mano
a quien le da de comer”, agregando que el jefe de Policia se habia reuni-
do al menos en tres oportunidades con los directivos de la empresa para
planificar su detencién.”® Durante las torturas, Tapia logrdé escuchar que
sus captores decian: “este es el zurdo que le hizo el paro a la empresa por
quince dias, de esta cabeza nace el paro por tiempo indeterminado que
sufrié Ledesma, es esta porqueria, el Gordo Saracho y Mario Ernesto Ricci,
y por culpa de esta porqueria el ingenio tuvo que tirar toneladas de cafa
de azlcar”."? Saracho y Ricci encabezaron una huelga en plena dictadura
y fueron despedidos.

Asimismo, podemos mencionar lo sucedido con Mario Paz, ex jefe de Re-
laciones Publicas, quien expresé que “fue necesario ser duefios de todo,
de la despensa, del cine, la Gendarmeria” y que la empresa “tuvo sus
hombres, sino no funciona”,® dichos que hay que conectar no solo con la
represion, sino con los dichos de Adriana Aredez, esposa del hijo de Radl
Pazy, por lo tanto, sobrina politica de Mario Paz, jefe de relaciones publi-
cas de la empresa Ledesma. En su declaracion sostuvo:

(77) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal n° 1 - Solicita Acumulacion (Burgos, Luis y otros)”,
resolucion de 15/11/2012, p. 44.

(78) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacion Aredez, Luis Ramén y
otros” resolucion de 23/08/2013, causa 296/09, p. 42.

(79) Testimonio de Ricardo Tapia. Ver JFep. N° 2 Jujuy, “Fiscal Federal n° 1 - Solicita Acumu-
lacion (Burgos, Luis y otros)”, resolucion de 05/12/2013, p. 68.

(80) Asi se expresd en la pelicula Sol de Noche, dirigida por Pablo Milstein y Norberto Ludin,
2002.
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En esa navidad se dirigieron al domicilio de Mario Paz, en
el barrio ingeniero de Ledesma que rodea el predio fabril,
habia otros directivos del Ingenio Ledesma. Pero en la con-
versacién se dijo: nosotros, se consideraba parte, duefo, los
duefios, los directivos de la empresa Ledesma hemos puesto
muchisimo dinero para realizar a mediados de marzo del 76
un golpe de Estado, a lo que su suegro Raul Paz se asombra, y
se comenta, y Mario Paz su hermano le dice si, que seré asi, y
a cambio deberan sacarnos de encima mucha gente que nos
estd molestando.®)

En el mismo sentido, el ex brigadier Teodoro Alvarez, jefe de Relaciones
Institucionales, encargado entre otras cuestiones de las relaciones con el
sindicato, amenazé a Condori y a otros dirigentes que iban a viajar antes
del golpe a Buenos Aires para discutir el problema de las viviendas, que
se dejaran de molestar porque estaban causando “demasiado revoloteo,
demasiado dafio” y que “esa gentuza de Aredez, Weisz, Patrignani, iban
a tener una sorpresa”. También le aconsejé a Condori, “por el bien de
su familia”, que se apartara de ese grupo. Los sefialados por Alvarez hoy
estén desparecidos.® Después de seis meses de reclusién en Gorriti, al
recuperar la libertad, el jefe de la unidad penitenciaria le advirtié a Condo-
ri que no volviera al ingenio “nunca més de por vida”.

En situacidon similar se encontré el administrador del ingenio, Alberto Le-
mos. Segln la declaracion de Olga del Valle Marquez de Aredez, durante
una entrevista que mantuvo con este, el directivo admitié que la empresa
habia puesto sus méviles a disposicién de la accién conjunta llevada a
cabo por las Fuerzas Armadas “para limpiar el pais de indeseables”.®
Luego de dicha reuniéon, Mario Paz le advirtié que tuviera cuidado, puesto
que ella integraba una lista de gente a detener, de acuerdo a informes de
la SIDE. En otra oportunidad comenté que fue Lemos quien le dijo que
su esposo le habia causado muchos problemas a la empresa y que existia

(81) Declaracion testimonial de Adriana Aredez, 24/08/2012, en el debate oral y publico lle-
vado a cabo por el Tribunal Oral Federal en lo Criminal de la Provincia de Jujuy, en el marco
de las causas 19/11, 55/11 y sus acumuladas.

(82) Testimonio de Hugo Condori, en JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumula-
cion Aredez, Luis Ramoén y otros”, resolucién de 23/08/2013, causa N° 296/09, p. 34.

(83) Testimonio presentado por Olga del Valle Mérquez de Aredez ante la Audiencia Nacio-
nal de Madrid ante el Juzgado de Instruccion N° 5 por ante el Juez Baltazar Garzon Real.
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una lista con gente a detener en la que ella figuraba.® El propio Aredez
solia denunciar que las 6rdenes provenian de Blaquier,® y cuando ya se
encontraba detenido pedia a su familia a través de cartas que les enviaba
que se contactaran con los directivos de la empresa (mencionaba a Pazy a
Lemos), pues “ellos tienen sobre esta situacion mucha influencia”.®

Volviendo a los dichos de la esposa de Aredez jqué moviles se pusieron a
disposicién? Los hechos y dichos son contundentes. Virginia Sara Luz Ab-
dala conté que sus padres escucharon cuando Lemos en aquella reunion
le dijo a la esposa de Aredez que la empresa habia prestado camionetas a
las fuerzas represivas.® El préstamo de vehiculos quedé documentado en
los Libros de Novedades de la seccional de Gendarmeria N° 20 de Orén,
donde figura el ingreso de vehiculos del Ingenio Ledesma el 24 de marzo
de 1976, asi como también por el testimonio de los gendarmes firmantes
de aquellos libros, quienes ratificaron el aporte vehicular a cambio de se-
guridad para las instalaciones del ingenio.®®

Y, en efecto, son numerosos los testimonios que identificaron a los vehicu-
los del ingenio actuando durante sus secuestros. Esto sucedié durante la
represién que siguié a la intervencién del sindicato en marzo de 1975y
cuando la policia se lanzé a la persecucién del comando montonero que
detoné un explosivo en la vivienda del administrador Lemos; esto dltimo
asentado en el registro policial sobre los hechos. También el mismo dia del
golpe, cuando se secuestré a Aredez, Gainza y a Melian. Ricardo Aredez
vio desde la ventana de su dormitorio cuando su padre era cargado en la
parte trasera de una camioneta con el logotipo de la empresa Ledesma
impreso en las puertas.® Omar Claudio Gainza relaté que el 24 de marzo
de 1976 un comisario de la seccional, un cabo del Ejército, dos soldados y
un chofer llegaron a las cuatro de la mafiana a su domicilio, lo encapucha-
ron y lo introdujeron en una camioneta de la empresa Ledesma.® Carlos

84) Sol de Noche, cit.
85) Ibid., p. 43.
86) Ibid., p. 40.

)

87) Testimonio de Virginia Sara Luz Abdala en JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita
acumulacién Aredez, Luis Ramén y otros”, resolucién de 15/11/2012, causa 296/09, p. 37.

(
(
(
(

(88) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumulacion (Burgos, Luis y otros)”,
resolucion de 15/11/2012, causa 195/09, p. 185.

(89) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacion Aredez, Luis Ramén y
otros”, resolucién de 23/08/2013, causa 296/09, pp. 39 y 53.

(90) Ibid., p. 54.
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Alberto Melidn en su declaracién de causa del Juicio a la Juntas refirié
que fue detenido el 9 de abril de 1976 y dias més tarde fue trasladado en
una camioneta del ingenio a la carcel de Villa Gorriti, aclarando que sabe
esto porque un policia dijo que “llegd la camioneta del ingenio”.“" Final-
mente, el oficial de inteligencia Rafael Braga, sentenciado por crimenes
de lesa humanidad en Jujuy, aseguré ver un tréiler del ingenio en el CCD
Guerrero, coincidiendo con los testimonios de Eublogia Cordero y Angela
Cérdoba. Podriamos referirnos durante una o dos paginas mas a relatos
de este tipo,“ todos los cuales nos permiten afirmar que el préstamo de
varios vehiculos a la vez, durante la noche y por lapsos de tiempo prolon-
gados, no pudo haberse realizado de manera imprevista o por razones de
urgencia, sino que fue planificado y garantizado por la empresa.

Esta dltima afirmacién debe vincularse a los apagones de julio de 1976.
La usina eléctrica que daba luz a la fabrica y al pueblo dejé de funcionar
en distintas noches para que la represién fuera més efectiva tanto en tér-
minos concretos como simbdlicos. Si bien no hay datos que indiquen que
la usina estaba a cargo de la empresa en aquel entonces, el hecho de
que en alguna ocasién anterior los trabajadores fueran sancionados por
no desconectar la usina,” relacionados a la extension del dominio de la
empresa fuera de la fabrica ya sefalada, podria ofrecer ciertos indicios de
una coordinacién represiva.

Los hechos hasta aqui destacados sefalan la responsabilidad de directivos
en cuanto a las ordenes, la planificacion y la colaboracion con las fuerzas
represivas, requiriéndose desde la empresa la “limpieza” de los trabaja-
dores. Pero asi como colaboré prestando las camionetas y otros vehiculos,

91) Ibid., p. 24

(92) En el mismo sentido y para diferentes situaciones declararon Raul Osvaldo Tapia, quien
vio la camioneta de la empresa cuando le sacaron la capucha y muchas de las victimas y
testigos de los secuestros que ocurrieron durante el apagén: Bernardino Oscar Alfaro Vasco,
quien observd como subieron a su hermano Luis a una camioneta blanca doble cabina con
ellogo de la empresa Ledesma; Ana Maria Pérez, Eublogia Cordero de Garnica, Alfredo Cor-
tez, Angela Herminia Cérdoba, Walter Hugo Juarez, René Rodriguez, Ricardo Aredez, quien
comentd como esa noche y en ocasion de que se encontraba en la via publica le fueron pe-
didos los documentos por personal de civil que se desplazaba en un mévil y un vehiculo con
el logo de la empresa Ledesma; Luis Alfaro Vasco, Elisa Norma Castillo, Mario Martin Néfez,
y de forma més indirecta a Raul Ramén Bartoletti, Alfonso Waldino Cordero, Maria Azucena
Cortez, Luis Victor Escalante e Hilda del Valle Figueroa, como asi también por los testigos
Victor Antonio Arias y Pedro Ernesto Sénchez, entre otros.

(93) Esto sucedid, por ejemplo, con Donato Garnica, segln consta en su legajo laboral, en un
hecho a comienzos de los afios 50.
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existen fuertes indicios de que también lo hizo aportando la informacién
sin la cual dificilmente se pudieran haber cometido dichos crimenes. Nos
referimos a las listas con los nombres de los trabajadores a detener que
mencionaban los directivos y circulaban entre los jefes de los operativos re-
presivos. Ello surge de lo mencionado por Olga del Valle Marquez respecto
de la entrevista ya referida con Lemos. Del mismo modo, Teresa Adriana
Aredez relaté que su suegro, Raul Paz, hermano del jefe de relaciones
publicas, Mario Paz, era quien tenia las listas.” Sara Isabel Ibarra Games
relaté que también tuvo una entrevista con Raul Paz para averiguar sobre
la detencién de Aredez, y que en dicho momento observd que este tenia
un papel con una lista o planilla de gente que corria peligro.® René Ro-
driguez, al momento de relatar su detencién, sefalé que no se llevaron a
su esposa porque no estaba en la lista y luego contd que los agentes de
Gendarmeria iban confirmando con una lista las personas que tenian que
detener.

Estos hechos evidenciaban la participacién de la empresa en una logistica
informativa clandestina que tenia como objetivo investigar las actividades
privadas y publicas de los trabajadores a fin de tomar medidas represivas.
A ello se referia Garnica, quien fuera detenido luego de ser denunciado
anénimamente:

El administrador de la empresa me acusa a mi de que yo era
comunista, buscaba esos puntos para que haya un justificativo
para mi detencion. Lo Unico que hacen aqui es acusar de comu-
nista. Si Ud. es un hombre combativo ya le dicen que Ud. es co-
munista. Ledesma tiene su propio ejército, tiene la gendarme-
ria, tiene policia secreta. Lo estan vigilando a Ud. y son obreros
de Ledesma... La empresa me hizo meter preso. Ademas me ha
hecho desaparecer dos hijos.%

La compania contrataba personal de seguridad privada para controlar el
predio, contaba con la proteccién de las fuerzas policiales y de seguridad
que se asentaban en su territorio, y al parecer, segun las denuncias, con-

(94) Declaracién de Adriana Aredez en el juicio oral llevado a cabo en la causa N° 55/11 y
19/11, “Alvarez Garcia, Julio Rolando s/ su desaparicion”, del TOF de Jujuy. En esa declara-
cién expresd que supo de la existencia de las listas pero explicd que ella no las vio.

(95) Testimonio obrante en JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacion Aredez,
Luis Ramon y otros”, resolucién de 23/08/2013, causa 296/09.

(96) Testimonio de Donato Garnica, en NELu, RicarDo, op. cit., p. 118.
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taba con informantes que pertenecian a la empresa para realizar tareas de
inteligencia y contrataba a agencias especiales para dicha tarea.®” En su
testimonio Raul Osvaldo Tapia expresé que le sorprendié la informacion
que tenian sus secuestradores sobre él y que le habian mostrado fotos,
lo que demostraba que los mismos tenian informacion de adentro y de
afuera de la empresa.®® Otro indicio acerca del intercambio de informa-
cién surge del legajo laboral de Donato Garnica, en el cual constaba su
detencidn, dato que, segun la constancia agregada, habia sido suministra-
do ala empresa por un cabo de la policia, de nombre Llanos.® Asimismo,
en el legajo de Enrique Nufiez figura la denuncia de un subjefe de la em-
presa que el 26 de marzo de 1976 informa por carta a sus superiores que
el propio Nufez y sus companeros de trabajo Héctor Narvaez e Hipdlito
Alvarez se encontraban reunidos por asuntos gremiales, explicando lue-
go: "Elevamos la presente para poner en conocimiento y elevar a donde
corresponda a fin de tener en cuenta las actitudes de estos tres obreros”.
Los tres trabajadores fueron despedidos en abril y en julio fueron secues-
trados durante los operativos de la noche del apagdn.% Situacién similar
se observa en el legajo laboral de Luis Alfaro Vasco, donde figura una carta
interna en la que se expresa: “No debe ser contratado sin consultar antes
al Sr. Henry O. Peverelli”, jefe de recursos humanos. ™" Del mismo modo,
en el legajo de Weisz obra un seguimiento realizado por una agencia de
investigaciones privada de nombre World Divisién Psicologia Industrial,
sobre sus actividades laborales y sindicales, y sus vinculos personales. %

Asi, segun constaba en los legajos de trabajo y era bien sabido por los
propios trabajadores perseguidos, la empresa los tenia “marcados” vy la
informacion que recolectaba era puesta en comun con las fuerzas represi-
vas para llevar adelante las detenciones. Hay varios casos de trabajadores
sefalados, despedidos y luego detenidos. En este sentido, Humberto Fi-

(97) Declaracion de Ricardo Tapia en JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumula-
cion Aredez, Luis Ramon y otros”, resolucién de 15/11/2012, causa 296/09, p. 41.

(98) Declaracion de Ricardo Tapia en JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumula-
cion Aredez, Luis Ramoén y otros”, causa N° 296/09.

(99) Ibid., p. 188.

(100) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumulacion (Burgos, Luis y otros),
resolucion de 05/12/2013, causa 195/09, p. 66.

(101) Legajo 21.037, obrante en la causa 195/09, op. cit.

(102) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacién Aredez, Luis Ramén y
otros”, resolucién de 15/11/2012, causa 296/09, p. 138.
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lemén Campos relatd que el jefe de Personal en una oportunidad le dio
una lista con nombres de sindicalistas y activistas para que en sus lega-
jos colocara una cinta roja. Luego, su jefe, quien recibia 6rdenes directas

1039 Campos fue testigo asimismo de

de Lemos, los guardd en un armario.!
numerosas oportunidades en que personal uniformado de las fuerzas de
seguridad entraban a la empresa.™ Finalmente, podemos pensar que la
informacion corria, como puede suponerse, de forma bidireccional. Elisa
Norma Castillo recordé que a su padre, que trabajaba en la empresa, le
avisaron cuando ella seria liberada: “... de Ledesma le dijeron a mi papa:

199 En este sentido también conviene mencionar lo su-

tu hija sale hoy”.!
cedido con Gustavo Adolfo Lara Torres, cuyo hermano Jaime Lara Torres
se encuentra desaparecido desde junio de 1976.0% Gustavo Lara Torres
era profesor de artes. Por sus trabajos fue empleado entre 1973 y 1974
para ensefiar a las damas del Ingenio Ledesma y conocid personalmente
a Carlos Blaquier, quien a través de distintos directivos como Mario Paz,
le hacia distintos encargos. En alguna de estas ocasiones, al ingresar a su
casa, encontraron material que podia ser considerado “subversivo”, por el

cual creyé que desde entonces comenzd la persecucion a su familia.

Estos hechos y circunstancias deben ser analizados en funcién de otro
tipo informacién vertida por los propios directivos, quienes admitieron
ante las victimas o sus familiares que la empresa colaboraba y financiaba
la represion. En primer lugar, debe destacarse que en los afios 70 Bla-
quier colabord activamente con el selecto grupo de civiles y grandes
empresarios nacionales que disefiaron y promovieron el plan econémico
que luego fue ejecutado por las fuerzas represivas. Dicho grupo se hacia
llamar “Grupo Perriaux” —debido al nombre del abogado Jaime Pe-
rriaux— y se reunia en el “Club Azcuénaga”."® Dicho “club” no era sino

(103) Ver JFep. N° 2 JuJuy, "Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumulacién (Burgos, Luis y otros)”,
resolucion de 05/12/2013, p. 66.

(104) Ver JFep. N° 2 JuJuy, "Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumulacion (Burgos, Luis y otros)”,
resolucion de 05/12/2013, causa 195/09, p. 66.

(105) Testimonio de Norma Castillo en JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal n° 1 - Solicita Acumu-
lacion (Burgos, Luis y otros)”, resolucién de 05/12/2013, causa 195/09,

(106) Tris. OraL CriM. FeD. Jusuy, Declaracion testimonial de Gustavo Adolfo Lara Torres, "Al-
varez Scurta, Dominga s/ su desaparicién”, 17/10/2013, en la causa 73 bis/11.

(107) MuLeiro, VicenTe, El Golpe Civil, Bs. As., Planeta, 2011, p. 73 y Carlos Turolo, De Isabel a
Videla. Los pliegues del poder, Bs. As., Sudamericana, 1996. Las reuniones previas al golpe
de Estado que estos civiles realizaron con militares fueron investigadas antes de la sancién
de las leyes de punto final y obediencia debida en la causa N° 12071/07, caratulada: “Videla,
Jorge y otros s/ rebelién...”, radicada en el Juzgado Federal Criminal y Correccional Fede-
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una propiedad que el propio Blaquier tenia en la calle Azcuénaga de la
Capital Federal, adquirida en 1971.1% Blaquier mantenia con muchos de
los participantes de dichas reuniones una relacién personal de amistad,
en especial con José Alfredo Martinez de Hoz, ex presidente del Cen-
tro Azucarero Regional del Norte, que agrupaba los ingenios de Salta y
Jujuy, antes de ser designado ministro en 1976. Blaquier, Lemos y Juan
Alemann —tras el golpe designado secretario de Hacienda— integraban
el Centro Azucarero Argentino.

Por otro lado, hay que situar —algo que ya mencionamos— el rol que le
cupo al exbrigadier Teodoro Alvarez, integrante de la junta de militares
que derrocd al presidente constitucional Arturo lllia en 1966 y que lue-
go designd como presidente de facto al general Juan Carlos Ongania.
Durante aquellos afios una serie de politicas econdmicas especificas para
la actividad azucarera beneficiaron ampliamente al Ingenio Ledesma, re-
solviendo a su favor la crisis de sobreproduccion de azltcar que se habia
desatado a mediados de dicha década. En Ledesma, Alvarez fue desig-
nado en el cargo de Relaciones Publicas, cuyas funciones consistian en
relacionarse tanto con el sindicato como con las fuerzas de seguridad.

Asimismo, el represor Leandro Angel Sanchez Reisse, quien integré el Bata-
llon 6071 del Ejército, érgano a cargo de la inteligencia militar durante aque-
llos afios, declard ante una comisién investigadora del Senado de Estados
Unidos que Blaquier aportd $250.000.000 a empresas de militares argentinos

que financiaban el combate contra “el terrorismo, especialmente los terroris-

tas de izquierda” entre los afios 1978 y 1981.019

ral N° 4, Secretaria 7. La existencia de este grupo también estd comprobada por la carta
enviada por Jorge Zorreguieta, secretario de Agricultura y Ganaderia durante el proceso, al
historiador Michael Baud, quien realizé un informe para el Ministerio de Asuntos Generales
de Holanda a raiz del matrimonio de su hija Méxima. En su carta Zorreguieta expresa “Debo
dejar aclarado que yo no participé de ninguna manera en la preparacién del golpe militar de
24 de marzo de 1976. El programa econdémico del gobierno del Proceso fue formulado por
un grupo de personas que se reunian en el llamado Club Azcuénaga, del cual yo no partici-
paba”, en Baub, MicHAEL, El padre de la novia. Jorge Zorreguieta, la sociedad argentina y el
régimen militar, Bs. As., Fondo de cultura Econdmica, 2001, p. 231.

(108) Ver JFep. N° 2 Jusuy, “Fiscal Federal N° 1 solicita acumulacién Aredez, Luis Ramén y
otros”, resolucion de 23/08/2013.

(109) Conforme se desprende del acta celebrada el dia 21/05/1971 ante la Secretaria de Es-
tado de Trabajo, con motivo de una convencién colectiva de trabajo. Ver Archivo General de
la Nacion, Archivo Intermedio, Expte. 485.686/71, p. 86.

(110) Testimonio de Sanchez Resise de fecha 23/07/1987, que obra en agregado a la
causa 12.183/12.334 caratulada “Rubén Osvaldo Bufano y otros s/ secuestro extorsivo. Dam:
Fernando Alberto Combal”, del registro del Juzgado Nacional en lo Criminal de Instruccion
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En otro orden, hay que hacer hincapié en una caracteristica ya menciona-
da. La extensién del dominio propietario de Ledesma ensefnaba toda su
potencialidad en la tutela que ejercia sobre todo el sistema de relaciones
sociales y de poder a nivel local. En este sentido, el hecho de que la poli-
ciay la gendarmeria tuvieran sus dependencias en territorio de la empre-
sa debe ser observado como un rasgo mas que peculiar y condicionan-
te. La empresa abastecia de combustible y daba casa a los gendarmes,
requiriendo a cambio “seguridad”."" Constituye un dato sumamente
relevante entonces el hecho de que las viviendas del pueblo estuvieran
rodeadas por alambrados y que el ingreso de personas fuera controlado
por personal de seguridad de la empresa en puntos de acceso localiza-
dos especificamente.""? La relacion orgénica que la empresa mantenia
con los militares se extrae del convenio de 1979, firmado por el presi-
dente de Ledesma, el director de Gendarmeria Nacional y el General de
Division, Antonio Domingo Bussi, donde se explicitaba que en razén del
decreto presidencial 2379 firmado en 1966 la empresa colaboraba con la
fuerza y esta protegia sus bienes.

En marzo de 1980, en ocasidn de celebrarse el cuarto aniversario del gol-
pe, la empresa expresaba su “adhesién” al “Proceso de Reorganizacién
Nacional” a través de solicitadas en medios locales.

Finalmente, debemos hacer una observacién que viene delinedndose a lo
largo del informe. La represién tuvo un nitido sesgo antisindical y antio-
brero. Toda la secuencia represiva, desde la detencién de Garnica y Diaz,
acusados de difundir el periédico sindical El Zafrero, pasando por la inter-
vencion del sindicato, hasta los despidos de septiembre de 1976, subra-
yando el hecho de que la mayoria de los detenidos tenia un destacado rol
gremial y/o que sus detenciones se produjeron tras mantener conflictos
con la empresa —ya fuera por denuncias o medidas de fuerza—, permiten
hacer dicha afirmacién. Farias y otros seis compafieros fueron detenidos

N° 49 y que fuera solicitada como prueba en la causa 2004 “Séanchez Reisse, Leandro Angel
s/asociacion ilicita”, Tribunal Oral en lo Criminal Federal N° 6. La declaracion fue dada ante la
ante la Subcomision de Terrorismo, Narcéticos y Operaciones Internacionales de la Comision
de Relaciones Exteriores del Senado de los Estados Unidos.

(111) Las declaraciones prestadas por los oficiales de Gendarmeria Angel Saboredo y Ho-
racio Antonio Santander. Ver JFep. N° 2, “Fiscal Federal n® 1 - Solicita Acumulacién (Burgos,
Luis y otros), resolucion de 15/11/2012, causa 195/09, p. 45.

(112) Ver Gomez, EuzasetH L. y Karasik, GasriELa A., De la accidén social transformadora...,
op. cit.,, p. 14.



INGENIO LEDESMA

tras una huelga que fue declarada ilegal. Condori fue amenazado para
que no volviera a la empresa. A Tapia se lo acusd durante las torturas de
afectar las ganancias de la compafia. Aredez era la cara politica visible de
una fuerza que habia osado cuestionar el poderio de Ledesma en la pro-
pia localidad. A ello se agregan los secuestros de los abogados que ase-
soraban al sindicato y defendian a muchos de sus miembros: Patrignani,
Bernard, Turk y Fidalgo. El mismo Mario Paz expresd que para neutralizar
la actividad sindical, Ledesma habia puesto hombres y dinero. Cuando
todavia en septiembre de 1976, tras mas de dos afios de represién, inter-
vencién, secuestros y desapariciones de dirigentes gremiales, los trabaja-
dores de Ledesma iniciaron un conflicto abierto, fueron amenazados sin
mas y de inmediato despedidos. Debemos agregar, ademas, el hecho de
que por portacion de apellido o por ser sefialado como activista gremial,
la empresa no contratara a los trabajadores que buscaban emplearse. Tal
como consta en una carta interna dirigida al por entonces jefe de Recursos
Humanos Henry Oscar Peverelli, Miguel Angel Garnica fue rechazado para
ser tomado para la zafra del afio 1976 por el subjefe del departamento de
Administraciéon de Personal, Julio Oscar Romero, con el siguiente argu-
mento: “hijo de Agustin Donato Garnica, —aserradero Calilegua—, quien
se encuentra preso desde el afio pasado, por haber sido sorprendido con
material de corte subversivo (activista)”.

La empresa, entonces, pudo ir quitando las conquistas conseguidas por
los trabajadores en los afos previos."'¥ Reflejo de esa realidad es que el
jornal béasico del obrero de ingenio que habia crecido desde 1970 hasta
llegar a un maximo entre 1973y 1975, comenzd a caer a partir de 1976 de
forma abrupta, alcanzando niveles minimos en 1979.019

Durante aquellos mismos afios, la empresa se beneficié con distintas po-
liticas de promocidn industrial. En 1977, la Ley de Promocién Industrial
del gobierno provincial favorecié a Citrinor, Celulosa Jujuy, Ledesma,
Altos Hornos Zapla, Mina Aguilar, Cooperativa Tabacalera, entre otras.
En las décadas siguientes se pudo constatar que se vivia un proceso

(113) Extracto periodistico sin especificar medio gréfico, ni fecha, en Archivo Nacional de la
Memoria, Fondo documental Olga del Valle Marquez de Aredez, COA S16S51-96.

(114) Datos de 1979 (CEPA, 1984), en GomEez, ELizaBeTH L. y Karasik, GABREELA A., “La empresa
Ledesma y la represion en la década de 1970...", op. cit., p. 122. Ver también Stumpo, Gio-
VANNI, “Un modelo de crecimiento para pocos. El proceso de desarrollo de Jujuy entre 1960
y 1985", en Alejandro Isla (comp.), Sociedad y articulacion en las tierras altas jujenas. Crisis
terminal de un modelo de desarrollo, Bs. As., Proyecto ECIRA/ASAL/MLAL, 1992.
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de concentracién econdmica que tenia como contrapartida el despido de
numerosos trabajadores. En el periodo 1975-1982, el producto bruto —la
riqueza general— de la provincia de Jujuy crecié a tasas generalmente
mas altas que las del pais en su conjunto, sin que la riqueza fuera distri-
buida en forma creciente. En 1980, el 38% de los hogares de Jujuy tenia
necesidades basicas insatisfechas y las situaciones de mayor pobreza se

concentraban en la zona del Ramal.("®

Era tan importante el peso de la empresa en el nuevo ordenamiento “le-
gal” que a través de sus directivos Dario Hermida Martinez y Teodoro Al-
varez —este ya mencionado— hacian llegar en abril de 1980 al presidente
de la Comisidon Asesora Legislativa de la Junta Militar, brigadier Julio César
Porcile (al iniciarse el golpe habia sido interventor de la CGT y luego seria
ministro de Trabajo) la opinién de la empresa sobre la nueva ley de obras
sociales que estaba en discusiéon. Los directivos de Ledesma se habian
reunido con los capitanes de Fragata Abel Farinati y Ramén Allieviy con el
mayor Rubén Zini para ser consultados sobre el asunto, tras lo cual acorda-
ron enviar una opinién por escrito: “Estimado Porcile —escribia Alvarez—,
le envio adjunto comentarios sobre la proyectada nueva ley de OO.SS. y
que en el almuerzo en esa, tuvimos oportunidad de exponerle a algunos
de sus subordinados”. Desde Ledesma se atacaba la ultima ley aproba-
da en 1970, criticando el uso politico de los fondos de las obras sociales
por parte de los sindicatos, motivos por los cuales también se criticaban
los proyectos de ley presentados durante los afios de la entonces vigente
dictadura, incluido el texto de referencia de esta opinién que analizamos.
Otra de las criticas puntuales apuntaba al financiamiento, estableciéndose
que se proyectaba mantener los actuales valores de aporte y contribucién,
"que se consideran elevadisimos”, proponiendo “la supresién de estas
enormidades”. Asimismo, al opinar sobre el Fondo de Redistribucién se
advertia su escasa precisién y la “siempre peligrosa vaguedad de financiar
planes y programas de carécter social”.

Resulta importante advertir el sesgo antisindical de la opinién de Ledes-
ma al referirse a la mencién de “personeria social” en el proyecto de ley:
"Sin perjuicio de la falta de sustento juridico de esta denominacién (que
trae remembranzas de la ‘personeria gremial’ y sus consecuencias)...”,

(115) GOMmez, ELizageTH L. y Karasik, GABRIELA A, “La empresa Ledesma y la represion en la dé-
cada de 1970...", op. cit., p. 118.
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comentaba, agregando luego en general que “el sistema establecido re-
sulta estatista y socializante” y que por el contrario “el individuo resulta el
mejor juez de su propia conveniencia”. Luego, al comentar las disposicio-
nes complementarias —"sin dudas el capitulo més importante y polémi-
co"— se ensefaba el verdadero temor empresarial: “Con mucho menos
se podria lograr, ante el menor atisbo de cambio de orientacién politica
volver todo a 1970/1976". Finalmente se proponia un sistema donde se
suprimieran los todos los aportes “de origen legal, Estatutos Especiales
o Convenios Colectivos de Trabajo” y donde solo se brindarian prestacio-
nes médico asistenciales (nada de turismo, ni deporte, ni asociaciones, ni
recreacion, ni educacion). 9

El propio hermano del presidente de Ledesma, Luis Maria Blaquier, asistio
a un encuentro de la subcomisién de la CAL que discutia el proyecto de las
obras sociales. El entonces director del ingenio y representante del Centro
Azucarero Argentino se presenté el 5 de mayo de 1980, dias después que
lo hicieran Hermida y Alvarez. Ante los asesores legislativos de la junta mi-
litar, el empresario asegurd, como representante del “movimiento indus-
trial”, que en distintas oportunidades se habia dirigido a las autoridades
militares —incluido el mismo presidente de facto Jorge Rafael Videla—
para opinar en el asunto. El motivo del cuestionamiento era el mismo que
expusieron previamente los otros directivos de Ledesma: que los sindica-
tos utilizaban los fondos para fines que ellos desconocian. Luego exponia:

... silaley se fuese a aplicar durante un gobierno como el actual,
no la discutiriamos, ya que sabemos que quien la va a aplicar
tiene un espiritu por encima de la letra fria o de las entrelineas
que se pueden interpretar; Dios quiera que se tarde muchisimos
anos en volver a este tipo de gobierno populista, pero el temor
nuestro se dirige a ese momento en que tengamos que enfren-
tar a un ministro de Trabajo que diga que los obreros siempre
tienen razén, mas alun cuando no la tienen. Esta ha sido una
expresiéon del ministro Otero, publicada en las revistas. Como
sabemos que eso sucedié, debemos precavernos de que no
vuelva a ocurrir y de que una legislacidon no haga sentar en una
mesa al gobierno populista —quiera Dios que no suceda, pero
tenemos que colocarnos en la peor posibilidad—, al empresario

(116) Ministerio de Defensa de la Nacién, Direccion de Estudios Historicos de la Fuerza Aé-
rea, Fondo Secretaria General de la Junta Militar, [en linea] www.archivosabiertos.com
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y al obrero. jQué pasaria en esa circunstancia? El empresario
seria el jamén del sandwich...(")

Actualmente Ledesma es uno de los grupos econdémicos més importantes
de la actividad. Segln un estudio realizado por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, la empresa es la segunda productora a nivel nacional
de azlcar. Asimismo, las politicas y el contexto econémico han determi-
nado que en los Ultimos veinte afios la actividad industrial azucarera se
fuera concentrando debido a la compra de ingenios por parte de algunos
de los principales operadores y la salida de actores tradicionales, sien-
do solo ocho los grupos econémicos que representan mas del 85% de la
produccién azucarera."™® En este sentido no hay que dejar de mencionar
que la empresa sigue siendo la principal constructora de viviendas en la
zona. Al mismo tiempo, los conflictos suscitados en julio de 2011 en la
zona del “tridngulo” en la misma ciudad de Libertador, lindante con el rio
San Lorenzo, permiten observar una continuidad de las responsabilidades
empresariales y la represién. El conflicto surgid a raiz de la ocupacién de
tierras por familias de la zona y organizaciones sociales. La empresa adujo
ser la propietaria y denuncié a las familias ocupantes dando lugar al opera-
tivo policial de desalojo que terminé con tres jévenes asesinados.?)

La condicidn sine qua non de la radical transformacion econdmica y produc-
tiva que relatamos en este informe fue la represion desatada sobre el mo-
vimiento obrero en aquellos afios de terrorismo de Estado. En poco més de
un lustro, los trabajadores fortalecieron el sindicato y conquistaron numero-
sos derechos que Ledesma debié conceder, como nunca antes en mas de
cien afios de historia lo habian logrado hacer. La respuesta represiva fue bru-
tal y formé parte de una estrategia empresarial de disciplinamiento obrero.

e

(117) Ibid.

(118) MiNISTERIO DE ECONOMiIA Y FINANZAS PUBLICAS, SECRETARIA DE PoLITICA ECONOMICA, SUBSECRETARIA
DE PROGRAMACION Econowmica, “Complejo Azucarero”, en Serie Produccién Regional por Com-
plejos Productivos, Argentina, 2011, p. 8.

(119) Mas de 800 familias sin vivienda, el 20 de julio de 2011, se habian instalado en forma
pacifica en un predio de 14 hectéreas. Exigian el cumplimiento de acuerdos previos del
municipioy la empresa Ledesma para la entrega de aquellas tierras. Directivos, en concreto el
jefe de Seguridad de la empresa, de apellido Farro, ordenaron desalojar e hicieron denuncias
por usurpacion, mientras el Concejo Deliberante envié un proyecto de expropiacién a la
legislatura provincial, en MoraLes, Miriam, Desalambrar, ocupar, resistir. La lucha y pueblada
de Libertador General San Martin contra el Ingenio Ledesma por tierra para vivir, Cuadernos
de Editorial Agora, n® 15, 2012.
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1. Introduccién

La compania Minera Aguilar SA, de origen estadounidense, se instalé en
la zona cordillerana argentina para realizar la extraccién y explotaciéon de
minerales. El usufructo de la mina, sumamente rentable y que continda
hasta nuestros dias, estuvo marcado por los altos beneficios econdmicos
para la empresa, basados en la premisa de extraer la méxima cantidad de
minerales posible y reducir al extremo los costos, entre ellos los derivados
de la mano de obra e infraestructura habitacional y sanitaria de los tra-
bajadores. Ello implicd someter a los mineros y sus familias a inhumanas
condiciones de vida. Ante el incumplimiento de las obligaciones laborales
y el pago de salarios bajos, los obreros se veian obligados a realizar jorna-
das de hasta 17 horas diarias de trabajo en los tineles subterraneos para
intentar satisfacer, al menos, las necesidades minimas de alimentacién y
vestimenta en una regién sumamente hostil. Ademas, todo el desarrollo
productivo y conflictivo de la mina estd marcado por una continua segre-
gacién y distincion de clase de los directivos y personal jerarquico en rela-
cion al obrero minero y su familia.

A partir de los anos 60, se consolidé el Sindicato Obrero de Mina Aguilar
—Soma—, con una amplia participacién obrera y decidido a emprender
acciones de lucha con el objetivo de lograr el cumplimiento de las obli-
gaciones laborales y sociales correspondientes por parte de la empresa.
Esta mantenia una postura intransigente, sin acceder siquiera a mejorar
minimamente las condiciones de vida en la mina. En adelante, se produje-
ron dos hechos que sellaron la historia de lucha de los mineros. El primero

(1) Agradecemos a todos los trabajadores que dieron sus testimonios y que nos han permitido
elaborar este informe.
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de ellos fue una huelga en 1964, que duré 33 dias e incluyd una marcha a
pie desde la mina hacia San Salvador de Jujuy para que las autoridades
provinciales y nacionales intervinieran frente a la indolencia de la empre-
sa. El segundo de estos hitos, se produjo en 1973 y es conocido como el
"Aguilarazo”. Consistié en una huelga que fue reprimida por la Gendar-
meria Nacional y costé la vida de un trabajador, asi como heridas de bala
de varios obreros y el abandono de los directivos y personal jerarquico de
la mina.

A partir del golpe de Estado (del 24 de marzo de 1976) se produjo la de-
tencion de obreros tanto en sus lugares de trabajo como dentro del com-
plejo minero, que fueron transportados con vehiculos de la empresa a
distintas dependencias de las Fuerzas Armadas o de Seguridad. Ademés,
los directivos de la empresa proveyeron la informacion necesaria para ga-
rantizar el operativo. Los testimonios de las victimas y la documentacion
relevada dan cuenta, ademas, de la fuerte vinculacion existente entre la
empresa y el personal de Gendarmeria Nacional que operaba en la mina,
asi como el involucramiento de aquellos en los crimenes cometidos. De
esta investigacion, surge que Minera Aguilar SA tuvo responsabilidad en
la detencién de 31 trabajadores de la mina.

2. Proceso productivo

En los afos 20 del siglo pasado, The Joseph Lead Company, empresa de
capitales estadounidenses, se interesd en los yacimientos mineros argenti-
nos y comenzd con la investigacion del afloramiento de plomo que habia
sido descubierto en el cerro Aguilar, en plena Quebrada de Humahuaca,
en la provincia de Jujuy. La extraccion se puso en marcha durante la década
siguiente, en 1936, luego de mas de 10 afios de exploracién y construccidén
de los campamentos.@ Alli mismo, producto de una intensa y duradera
explotacién, naceria la localidad minera de El Aguilar, més de setenta kilo-
metros al sur de Abra Pampa. La accionista mayoritaria de la sociedad era
la firma St. Joe Minerals Corporation, con sede en Nueva York,® que para
ese momento constituia uno de los principales productores de plomo a ni-
vel internacional y que, junto a The National Lead Company, constituyeron

(2) MaiseL, Deua, Rebeliones mineras. Lucha sindical en Mina Aguilar Jujuy, Bs. As., Nuestra
América, 2013, p. 39.

(3) Su domicilio legal estaba constituido en Park Avenue 250, Nueva York, Estados Unidos.
Maiset, Deuia, op. cit., p. 42.
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la avanzada del capital estadounidense en la actividad minera mundial.
Para mediados del s. XX, la compafia neoyorquina inicié una explotacion
en “Pachdn”, provincia de San Juan, y al mismo tiempo encard un proyec-
to similar en Santander, Peru.

La sociedad andnima constituida para operar en los yacimientos men-
cionados se denominé Comparfiia Minera Aguilar y entre los minerales
extraidos se contaban el zinc, el plomo y la plata.®” Desde 1926 hasta
agosto de 1949, los ancestrales habitantes qulla (kolla) pagaban arriendos
a la compania. El 1° de agosto de 1949, el gobierno nacional, mediante
decreto 18.431, expropié a la empresa 83.000 hectéreas, para ser entre-
gadas a las tres comunidades qulla (kolla) de la jurisdiccion El Aguilar.®

Hacia 1975, el directorio de la empresa conformado por Eduardo M.
Huergo, presidente; Wing Leong Lew, vicepresidente ejecutivo; Eduardo
Bidau, vicepresidente; John E. Loser, director gerente; Guillermo Caste-
llanos, director secretario; mientras que, como directores titulares, se en-
contraban Luis Sanmarco y Alberto T. Lopez.® En el espacio de la mina, las
autoridades eran el superintendente general del establecimiento minero,
Ralph Christopher Flow y el jefe de personal, Alfredo Luis Arzuaga.

A fines de la dictadura, la crisis internacional que venia manifestandose
desde comienzos de los afios setenta afectd los precios de los minerales
de forma dréstica. Hacia mediados de la década de 1980, la caida del
precio del cobre, la plata, el plomo y el oro, entre otros, obligd al cierre
de muchas minas y a la adopcién de medidas dirigidas a reducir costos en
otras. Minera Aguilar se vio afectada, y la direccién empresarial decidid
efectuar un masivo recorte del plantel obrero. Sin embargo, la empresa
decidié no seguir operando con los niveles de rentabilidad de entonces y
fue vendida la mayoria accionaria hacia 1988 al Grupo Minera SA.

En paralelo, ya durante los afios noventa, también entré en quiebra la
compania que explotaba el yacimiento de Pirquitas, mientras que se pri-
vatizd Altos Hornos Zapla y se desmantelaba el ferrocarril nacional. El

(4) Si bien el Cédigo Minero establece que las minas de oro, plata, platino, mercurio, cobre,
hierro, plomo, zinc y otros minerales pertenecen exclusivamente al Estado, concede a los
particulares la facultad de buscar minas, de aprovecharlas y disponer de ellas “como due-
fios” de acuerdo a las reglamentaciones legales.

(5) Relato de Asuncién Ontiveros Yulquila, [en linea] http://argentina.indymedia.org/news/

2015/03/873845.php
(6) Publicado en BO, 19/09/1975, p. 23.
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desempleo y la migracion crecieron de forma alarmante. El gobierno de
Carlos Menem sanciond, en 1994, la ley nacional de inversiones mineras,
ofreciendo —en sintonia con el modelo econdémico que se impuso— con-
diciones que hicieron hiperrentables las explotaciones mineras, recupe-
réndose emprendimientos cuyas producciones se orientaron casi exclusi-
vamente a los mercados internacionales.

En 2010, el grupo Minera SA, que a comienzos de ese afio tenia practica-
mente la totalidad del capital accionario de Minera Aguilar, incorporé a
su red de empresas a Sulfacid SAIF, empresa creada por Bunge & Born en
1950 para producir acido sulfurico, y que luego cambid su denominacion
a Ar-Zink. Actualmente, Minera SA integra el grupo Glencore, uno de los
principales operadores comerciales e internacionales de metales, minera-
les, petréleo y sus derivados, entre otros productos. Glencore posee ade-
mas, la refineria de plomo y plata de Palpala, también en Jujuy.?”

3. Proceso conflictivo

El desarrollo de la explotacién minera, en todas partes del mundo, exi-
ge una muy especifica estrategia empresarial de atraccion y fijacion de
la fuerza de trabajo, basada principalmente en la expansién del control
empresario de la produccion a los dmbitos de reproduccién de la mano
de obra. Esto es, para este caso, que la compariia debid preparar y desa-
rrollar la explotacion de la mina y al mismo tiempo sostener el desarrolloy
crecimiento de la vida del campamento.

Ademés de la seccién Veta Mina o Socavdon,® donde se encontraban los
yacimientos metaliferos de plomo, plata y zinc, y que también se denomi-
naba seccién alta de El Aguilar; y de la seccién campamento, que ocupaba
el 50% de la poblacién, que oscilaba entre las 5000 y 6000 personas; existia
un tercer sector que era el Molino o Planta, donde se concentraban y se
separaban los minerales, y que se encontraba a una distancia de cuatro
kilémetros en forma recta u ocho kilémetros por ruta 